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1. OSNOVNI PODACI O BANCI 

 
1.1 Osnivanje 

 
Opportunity banka je nastala transformacijom Štedionice Opportunity International a.d. Novi Sad 
u banku. 
 
Na osnovu Zakona o bankama i drugim finansijskim organizacijama, Narodna banka Jugoslavije 
je 28. juna 2002. godine donela rešenje i izdala dozvolu za osnivanje Štedionice Opportunity 
International a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Štedionica). Štedionica je registrovana kod 
Privrednog suda u Novom Sadu na osnovu upisa u sudski registar br. II Fi.2355/2002 od 2. jula 
2002. godine. 
 
U skladu sa Zakonom o registraciji privrednih subjekata, Štedionica je Rešenjem Agencije za 
privredne registre BD. 30255/2005 prevedena u Registar privrednih subjekata. 
 
Narodna banka Srbije (u daljem tekstu: NBS) je 2. decembra 2005. godine donela novi Zakon o 
bankama (u daljem tekstu: novi Zakon), koji je stupio na snagu 10. decembra 2005. godine i koji 
se primenjuje od 1. oktobra 2006. godine. Novi Zakon priznaje (i daje dozvolu) samo za banke i 
zabranjuje poslovanje (i oduzima dozvolu) drugim finansijskim organizacijama.  
 
U cilju usaglašavanja sa Zakonom o bankama, Skupština Štedionice je donela Odluku o 
konverziji iz štedionice u banku i podnela je Plan konverzije na odobrenje NBS 9. marta 2006. 
godine, a na isti je dobila saglasnost 10. aprila 2006. godine.  
 
Na dan 8. decembra 2006. godine Narodna banka Srbije je izdala preliminarno odobrenje za rad 
br. 10824 kojim se odobrava osnivanje Opportunity banke a.d. Novi Sad. Opportunity banka a.d. 
Novi Sad će biti legalni naslednik svih prava i obaveza Štedionice.  
 
Na dan 7. februara 2007. godine Narodna banka Srbije je izdala dozvolu za rad br. 2683 
Opportunity banci a.d. Novi Sad.  
 
Rešenjem Agencije za privredne subjekte BD 24798/2007 od 20.04.2007. Štedionica Opportunity 
International a.d. Novi Sad, menja naziv u  Opportunity banka a.d. Novi Sad. 
 

1.2 Poslovanje 
 
U skladu sa novim Zakonom o bankama, Opportunity banka (u daljem tekstu: Banka) obavlja 
sledeće aktivnosti: 
 depozitne poslove (primanje i polaganje depozita), 
 kreditne poslove (davanje i uzimanje kredita), 
 devizne, devizno- valutne i menjačke poslove, 
 poslove platnog prometa, 
 izdavanje garancija, avala i drugih oblika jemstva, 
 obavljanje transakcija sa hartijama od vrednosti i posredovanje u tim transakcijama, 
 obavljanje poslova forfetinga i faktoringa; 
 i druge vrste bankarskih usluga u skladu sa osnivačkim aktom i Statutom Banke. 
 
Banka poslovanje obavlja u sedištu u Novom Sadu, Bulevar oslobođenja br. 2a, i preko svojih 
filijala u Beogradu, Nišu, Kragujevcu i Subotici i poslovnicama u  Zrenjaninu, Somboru, Jagodini, 
Kruševcu, Leskovcu, Čačku, Kraljevu, Pirotu, Vranju, Šapcu, Valjevu,Užicu i Zaječaru. 
 
Na dan 31. decembra 2011. godine Banka je imala 190 zaposlenih radnika (2010:170). 
 
Poreski identifikacioni broj Banke je 101643574. 
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2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 

 
2.1. Izjava o usklađenosti 

 
Banka vodi evidenciju i sastavlja finansijske izveštaje u skladu sa važećim Zakonom o 
računovodstvu i reviziji Republike Srbije (Službeni glasnik RS 46/2006, 111/2009), Zakonom o 
bankama (Službeni glasnik RS 107/05, 91/10) i ostalim relevantnim podzakonskim aktima 
Narodne banke Srbije, kao i ostalom primenljivom zakonskom regulativom u Republici Srbiji. 
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu i reviziji pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji 
sastavljaju i prezentuju finansijske izveštaje u skladu sa zakonskom, profesionalnom i internom 
regulativom, pri čemu se pod profesionalnom regulativom podrazumevaju primenljivi Okvir za 
pripremanje i prikazivanje finansijskih izveštaja („Okvir“), Međunarodni računovodstveni standardi 
(„MRS“), Međunarodni standardi finansijskog izveštavanja („MSFI“) i tumačenja koja su sastavni 
deo standarda, odnosno tekst MRS i MSFI, koji je u primeni, ne uključuje osnove za 
zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere i 
drugi dopunski materijal.   
 
Izmene postojećih MRS i prevod novih MSFI, kao i tumačenja koja su sastavni deo standarda 
izdatih od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde i Komiteta za tumačenje 
MSFI do 1. januara 2009. godine, su zvanično usvojeni nakon odluke ministra finansija br. 401-
00-1380/2010-16 i objavljeni su u Službenom glasniku RS 77/2010. Izmenjeni ili izdati MSFI i 
tumačenja standarda, nakon ovog datuma, nisu prevedeni i objavljeni, pa stoga nisu bili 
primenjeni prilikom sastavljanja priloženih finansijskih izveštaja.  
 
Priloženi finansijski izveštaji su sastavljeni u formatu propisanom Pravilnikom o obrascima i 
sadržini pozicija u obrascima finansijskih izveštaja za banke ("Sl. glasnik RS" br. 74/08, 3/09, 
12/09 i 5/10), koji propisuje primenu seta finansijskih izveštaja, čija forma i sadržina nisu 
usaglašeni sa onim predviđenim u revidiranom MRS 1 – Prikazivanje finansijskih izveštaja, čija je 
primena obavezna za obračunske periode koji počinju na dan 1. januara 2009. godine.  
 
Finansijski izveštaji obuhvataju poslovanje svih organizacionih jedinica Banke. 
 
Finansijski izveštaji Banke su iskazani u hiljadama dinara (RSD). 
 
Dinar je funkcionalna valuta i zvanična valuta u kojoj se podnose finansijski izveštaji u Republici 
Srbiji. 
 
Finansijski izveštaji su pripremljeni na bazi koncepta nastavka poslovanja, koji podrazumeva da 
će banka nastaviti sa poslovanjem u predvidljivoj budućnosti. 
 
Rukovodstvo procenjuje uticaj promena u MRS, novih MSFI i tumačenja na finansijske izveštaje i, 
premda mnoge od ovih promena nisu primenljive na poslovanje Banke, rukovodstvo Banke ne 
izražava eksplicitnu i bezrezervnu izjavu o usaglašenosti priloženih finansijskih izveštaja sa MRS 
i MSFI, koji se primenjuju na periode prikazane u priloženim finansijskim izveštajima. Shodno 
navedenom, a imajući u vidu potencijalno materijalno značajne efekte koje odstupanja 
računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost 
finansijskih izveštaja Banke, priloženi se ne mogu tretirati kao finansijski izveštaji sastavljeni u 
saglasnosti sa MSFI i MRS. 
 

2.2. Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke čine godišnji finansijski izveštaji Banke za 2010. godinu. 
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3. PREGLED OSNOVNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 

 
Osnovne računovodstvene politike primenjene kod sastavljanja finansijskih izveštaja za 2011. 
godinu navedene su dalje u tekstu. 
 

3.1 Prihodi i rashodi po osnovu kamata 
 
Prihodi i rashodi po osnovu kamata, uključujući zateznu kamatu i ostale prihode i ostale rashode 
vezane za kamatonosnu aktivu i pasivu, obračunati su po načelu uzročnosti prihoda i rashoda 
(obračunska osnova). Prihodi od kamate uključuju i prihode po osnovu finansijskih instrumenata 
zaštite od rizika, uglavnom po osnovu vezivanja anuiteta za kurs dinara u odnosu na evro ili za 
indeks rasta cena na malo, a obračunavaju se na dan dospeća anuiteta za plaćanje.  
 

3.2 Prihodi i rashodi od naknada i provizija 
 
Prihodi i rashodi od naknada i provizija se priznaju po načelu uzročnosti i naplaćuju/plaćaju u 
momentu nastanka usluge. Naknade i provizije se najvećim delom odnose na naknade za 
odobrene kredite i druge usluge.  
 
Naknade nastale kao rezultat procesa odobravanja kredita, koje predstavljaju pokriće nastalih 
troškova Banke po tom osnovu, priznaju se u momentu naplate, dok se naknade po osnovu 
administriranja kredita razgraničavaju na period otplate kredita, bez obzira kada su naplaćene i to 
75% se priznaje u prvoj godini kredita, a preostalih 25% se razgraničava na period trajanja 
kredita.  
 

3.3 Preračunavanje deviznih iznosa 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom 
na Međubankarskom tržištu deviza, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Sredstva i obaveze iskazani u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po 
srednjem kursu utvrđenom na Međubankarskom tržištu deviza koji je važio na taj dan. 
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i 
prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, knjižene su u korist ili na teret 
bilansa uspeha kao dobici ili gubici po osnovu kursnih razlika. 
 
Kursevi najznačajnijih valuta koji su korišćeni prilikom preračuna pozicija bilansa stanja 
obuhvataju:  
 
U RSD 2011. 2010.
  
USD 80,8662   79,2802
EUR   104,6409  105,4982
CHF 85,9121   84,4458
 

3.4 Rashodi indirektnog otpisa plasmana i rezervisanja 
 
Shodno Odluci Narodne banke Srbije o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke, 
Banka je u skladu sa svojim unutrašnjim aktom, na teret rashoda iskazala ispravke vrednosti 
bilansne aktive. 
 
Obračunatu posebnu rezervu za procenjene gubitke u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne 
aktive i vanbilansnih stavki banke, Banka je umanjila za ispravke vrednosti bilansne aktive, koju 
je u skladu sa unutrašnjim aktom obračunala i iskazala na teret rashoda. 
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3.5 Nematerijalna ulaganja i osnovna sredstva 

 
Nematerijalna ulaganja obuhvataju ulaganja u licence i softver. 
 
Osnovna sredstva obuhvataju građevinske objekte, opremu, ulaganja na tuđim osnovnim 
sredstvima, osnovna sredstva u pripremi i avanse.  
 
Osnovna sredstva i nematerijalna ulaganja na dan 31. decembra 2011. godine su iskazana po 
nabavnoj vrednosti, umanjenoj za ispravku vrednosti,. 
 
Početno merenje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja se vrši se po nabavnoj vrednosti ili 
po ceni koštanja. Za naknadno merenje osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja, nakon 
početnog priznavanja, Banka primenjuje model nabavne vrednosti. 
 
Amortizacija se obračunava na nabavnu vrednost osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja 
po proporcionalnom metodu, primenom amortizacionih stopa, koje su određene tako da se izvrši 
njihovo potpuno amortizovanje u toku korisnog veka trajanja. Procenjeni korisni vek trajanja se po 
potrebi preispituje i ako su očekivanja značajno različita od prethodnih procena, stope 
amortizacije se prilagođavaju za tekuće i buduće periode. Obračun amortizacije počinje od 
narednog meseca od kada se ova sredstva stave u upotrebu. 
 
Primenjene godišnje stope amortizacije su: 
 
Opis % 
  
Poslovna zgrada 2,5 
Kompjuterska oprema 20 
Nameštaj i oprema 10 - 33,33 
Ulaganja na tuđim osnovnim sredstvima 10 
Nematerijalna ulaganja 10 
 
Troškovi investicionog i tekućeg održavanja se iskazuju u bilansu uspeha u trenutku njihovog 
nastanka. Troškovi vezani za rekonstrukciju i poboljšanje, koji menjaju kapacitet ili namenu 
osnovnih sredstava, se kapitalizuju i uvećavaju nabavnu vrednost osnovnog sredstva. 
 

3.6 Operativni lizing 
 
Lizing je klasifikovan kao operativni u slučaju kada je ugovorom regulisano da se vlasništvo nad 
sredstvom ne prenosi na korisnika lizinga do kraja trajanja lizinga. Sva plaćanja tokom godine po 
osnovu operativnog lizinga, evidentirana su kao trošak u bilansu uspeha, ravnomerno u trenutku 
njihovog nastanka, a u periodu trajanja lizinga. 
 

3.7 Krediti 
 
Krediti se iskazuju u visini odobrenog plasmana, umanjenog za iznos otplaćene glavnice, kao i za 
iznos ispravke vrednosti, koja je zasnovana na proceni konkretno identifikovanih rizika za 
pojedine plasmane i rizika za koje iskustvo pokazuje da su sadržani u kreditnom portfoliju i koja 
se izračunava na bazi interno definisane metodologije za utvrđivanje ispravke vrednosti 
plasmana.  
 
Za svrhe određivanja amortizovane vrednosti, odnosno knjigovodstvene vrednosti, koristi se 
ugovorena efektivna kamatna stopa, koja neto sadašnju vrednost budućih gotovinskih tokova 
svodi na nominalnu vrednost odobrenog kredita umanjenog za izvršene otplate glavnice.  
 
Krediti odobreni u dinarima, za koje je ugovorena zaštita od rizika vezivanjem za kurs dinara u 
odnosu na evro, preračunati su na dan bilansa po srednjem kursu za evro. 
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/i/ Procenjivanje naplativosti potraživanja 
 
Finansijska sredstva Banke procenjuju se na dan bilansa, kako bi se utvrdilo da li postoje 
objektivni dokazi umanjenja vrednosti. Ukoliko postoje dokazi o umanjenju vrednosti, naplativ 
iznos se utvrđuje. 
 
Rukovodstvo Banke vrši procenu kreditnog rizika, odnosno,ispravke vrednosti plasmana na 
osnovu pojedinačne procene rizičnih kredita. Pojedinačnom procenom kredita, utvrđuju se 
očekivani tokovi gotovine po osnovu naplate kredita i ti tokovi se diskontuju, primenom ugovorene 
efektivne kamatne stope. Razlika između knjigovodstvene vrednosti kredita i neto sadašnje 
vrednosti, utvrđene diskontovanjem, predstavlja ispravku vrednosti koja vrednost plasmana svodi 
na njegovu sadašnju vrednost. Banka procenjuje očekivani novčani tok plasmana, imajući pri 
tome u vidu kreditni rejting dužnika, urednost u plaćanju, finansijsko stanje dužnika, podatke o 
ranijim gubicima i kvalitet kolaterala. 
Banka je izvršila ispravku vrednosti potraživanja po osnovu glavnice i kamate u celokupnom 
iznosu za kredite kod kojih je naplata sporna i protiv kojih dužnika je pokrenut sudski spor. 
 
/ii/  Posebna rezerva za procenjene gubitke 
 
Rezervisanja za rizike nastanka potencijalnih gubitaka, za koje iskustvo pokazuje da su sadržani 
u kreditnom portfoliju, procenjuju se i u skladu sa propisima Narodne banke Srbije i politikom 
upravljanja kreditnim rizikom (Napomena 4).  
 

3.8 Ulaganja u hartije od vrednosti 
 
Banka vrši ulaganje u hartije od vrednosti raspoložive za prodaju, koje se inicijalno evidentiraju po 
nabavnoj vrednosti. Hartije od vrednosti raspoložive za prodaju se naknadno odmeravaju po fer 
tržišnoj vrednosti zasnovanoj na tržišnim cenama, kada su one raspoložive (poslednje cene na 
Beogradskoj berzi). Prilikom prodaje ili trajnog smanjenja vrednosti ovih hartija, odgovarajući 
iznosi akumuliranih efekata promene fer tržišne vrednosti iskazuju se u bilansu uspeha kao dobici 
ili gubici po osnovu ulaganja u hartije od vrednosti. 
 
Prihodi nastali u periodu držanja hartija od vrednosti u portfoliju Banke se prikazuju kao prihodi od 
kamata. Sve kupovine i prodaje hartija od vrednosti se računovodstveno evidentiraju u momentu 
realizacije transakcije. 
 
Banka vrši isknjiženje sredstva kada prava na priliv gotovine po osnovu tog sredstva isteknu ili 
kada ta prava prenese na drugoga. Isknjiženje obaveze nastaje kada je obaveza izmirena ili kada 
je preneta na drugoga. 
 

3.9 Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
U Bilansu tokova gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima se podrazumevaju 
gotovina na žiro i tekućim računima u dinarima i stranoj valuti, gotovina u blagajni u dinarima i 
stranoj valuti, gotovinski ekvivalenti ( zlato i ostali plemeniti metali) i ostala novčana sredstva u 
dinarima i stranoj valuti. 
 

3.10 Porezi i doprinosi 
 
Porez na dobitak 
 
Oporezivanje se vrši u skladu sa Zakonom o porezu na dobit. Stopa poreza na dobit za 2011. 
godinu je 10% i plaća se na oporezivu dobit iskazanu u poreskom bilansu. Osnovica poreza na 
dobit iskazana u poreskom bilansu uključuje dobit iskazanu u Bilansu uspeha, korigovanu u 
skladu sa Zakonom o porezu na dobit Republike Srbije. Ove korekcije uključuju uglavnom 
korekcije za rashode koji ne umanjuju poresku osnovicu i povećanje za kapitalne dobitke. 
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Zakon o porezu na dobit ne dozvoljava da se poreski gubici tekućeg perioda koriste kao povraćaj 
plaćenih poreza u određenom periodu. Međutim, gubitak tekuće godine može se preneti na račun 
dobiti utvrđene godišnjim poreskim bilansom u budućim periodima, ali ne duže od 5 godina 
(gubici od 2003-2009. mogu se korigovati u budućim periodima, ali ne duže od 10 godina). 
 
Obračunati porez može se umanjiti u iznosu od 20% izvršenih investicionih ulaganja, a najviše do 
50% obračunatog poreza. 
Odloženi porezi 
 
Odloženi porezi se utvrđuju korišćenjem metode pasive bilansa stanja koja omogućava 
sagledavanje privremenih razlika između knjigovodstvenih vrednosti imovine i obaveza u 
finansijskim izveštajima i vrednosti imovine za poreske svrhe. 
 
Priznavanje sredstava je moguće samo do granice do koje se očekuje da će njihov 
knjigovodstveni iznos biti nadoknađen u obliku ekonomskih koristi koje pritiču u Banku u 
narednim periodima tj. da će iz korišćenja te imovine biti moguće ostvariti oporezive ekonomske 
koristi (oporeziva dobit). Imovina koja podleže oporezivanju se smanjuje u momentima kada nije 
izvesno da će oporezive ekonomske koristi od imovine biti realizovane. 
 
Usaglašavanje obračunatog poreza na dobitak i poreske obaveze obračunate u poreskom 
bilansu prikazano je u Napomeni 14. 
 
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata 
 
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata uključuju: porez na dodatu vrednost, porez na 
imovinu, poreze i doprinose na zarade na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose u 
skladu sa republičkim, poreskim i opštim propisima.  
 
Ovi porezi i doprinosi su prikazani u okviru ostalih operativnih rashoda. 
 

3.11 Kapital 
 
Kapital Banke obuhvata akcijski kapital, emisionu premiju, rezerve i akumulirani rezultat. 
Akcijski kapital Banke je obrazovan iz uloženih sredstava osnivača Banke u novčanom obliku. Za 
uložena sredstva u kapital, akcionari dobijaju odgovarajuće hartije od vrednosti ili potvrde u 
skladu sa Zakonom o hartijama od vrednosti i drugim finansijskim instrumentima. Akcionari ne 
mogu povlačiti sredstva uložena u kapital Banke. 
Banka koristi kapital za obavljanje bankarskih poslova za koje je registrovana i za pokriće rizika iz 
poslovanja. 
 

3.12 Poštena (fer) vrednost 
 
U Republici Srbiji ne postoji dovoljno tržišno iskustvo, stabilnost i likvidnost kod kupovine i 
prodaje kredita i ostalih finansijskih sredstava i obaveza i zvanične tržišne informacije nisu u 
svakom trenutku raspoložive. Stoga, poštenu (fer) vrednost nije moguće pouzdano utvrditi u 
uslovima nepostojanja aktivnog tržišta. Radi utvrđivanja poštene (fer) vrednosti budući novčani 
tokovi su svedeni na sadašnju vrednost primenom diskontne stope jednake ugovorenoj kamatnoj 
stopi, koja sadašnju vrednost svodi na nominalnu vrednost. Za iznos procenjenih rizika da 
knjigovodstvena vrednost neće biti realizovana vrši se ispravka vrednosti. 
 
Banka je tokom 2011. godine plasirala sredstva samo po stopama koje su definisane poslovnom 
politikom Banke, a koje su usklađene sa tržišnim uslovima. Rukovodstvo Banke smatra, da ne 
postoje materijalno značajne razlike između prezentiranih vrednosti u finansijskim izveštajima i 
poštene (fer) vrednosti finansijskih sredstava i obaveza. 



OOppppoorrttuunniittyy  BBaannkkaa                                                                          NNaappoommeennee  uuzz  FFiinnaannssiijjsskkee  iizzvveeššttaajjee  
3311..1122..22001111..ggooddiinnee 

 7

 
3.13 Informacije po segmentima 

 
Banka svoje celokupno poslovanje obavlja na teritoriji Republike Srbije i zbog toga nisu 
obelodanjene informacije po geografskim segmentima.   
 

3.14 Primanja zaposlenih 
 
Primanja zaposlenih obračunavaju se kao obaveza i rashod perioda na koji se odnose, u visini na 
koju zaposleni ima pravo u skladu sa ugovorom o radu ili opštim aktom, nezavisno od toga da li je 
isplata tih zarada izvršena do kraja obračunskog perioda. 
 
Rezervisanje za otpremnine prilikom odlaska u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova, 
utvrđuje se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena uključuje procenu diskontne stope 
budućih kretanja zarada i fluktuacije zaposlenih. Zbog dugoročne prirode ovih planova,na ishod 
procene utiču  značajne neizvesnosti. Dodatne informacije obelodanjene su u Napomeni  28. uz 
finansijske izveštaje. 
 
Banka nema sopstvene penzione fondove, niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija i po 
tom osnovu nema identifikovane obaveze na dan 31. decembra 2011. godine. 
 
 

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
Rizik je karakterističan za bankarsko poslovanje, ali se njime upravlja identifikovanjem, merenjem 
i praćenjem, uspostavljanjem ograničenja rizika i primenom različitih kontrola. Procesi upravljanja 
rizikom presudni su za kontinuirano profitabilno poslovanje Banke. U svom poslovanju, Banka 
izložena sledećim vrstama rizika: 
 

 Kreditnom riziku 
 Riziku likvidnosti 
 Tržišnim rizicima 
 Riziku zemlje 
 Operativnom riziku 
 Riziku koncentracije 
 Riziku ulaganja 
 Riziku usklađenosti poslovanja 
 Strateškom riziku 

 
U okviru kreditnog rizika izložena je i: 

 
 Rezidualnom riziku 
 Riziku smanjenja vrednosti potraživanja 
 Riziku izmirenja/isporuke 
 Riziku ugovorne strane 

 
Ove napomene sadrže informacije o izloženosti banke svakom pojedinačnom riziku, bančinim 
ciljevima, politikama i procesima za merenje i upravljanje rizicima.  
 

4.1.1 Delokrug upravljanja rizicima 
 
U nadležnosti Upravnog odbora je celokupna odgovornost za uspostavljanje i kontrolu upravljanja 
rizicima banke. Upravni odbor je imenovao Odbor za upravljanje rizicima u čijoj nadležnosti je 
procena rizika banke. Odbor za upravljanje rizicima prikupljanjem informacija od svih zaposlenih, 
predlaže mere Izvršnom odboru i preduzima aktivnosti za ublažavanje negativnih efekata 
pojedinih vrsta rizika kojima je banka izložena. 
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Odgovornost za identifikovanje rizika i dnevno upravljanje rizicima je u nadležnosti rukovodilaca 
Odeljenja. Pored Odbora za upravljanje rizicima, pojedini indikatori rizika razmatraju se na 
Odboru za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) i Kreditnom odboru centrale, a ukoliko je 
neophodno, predsednik svakog od pomenutih Odbora podnosi izveštaj Odboru za upravljanje 
rizicima.  
 
Politike i procedure za upravljanjem rizicima uspostavljene su na način da identifikuju i analiziraju 
rizike kojima je banka izložena, definišu limite i kontrolu izloženosti rizicima. Politike, procedure i 
sistemi za upravljanje rizicima se redovno ažuriraju da bi pratili promene proizvoda i usluga koje 
Banka pruža svojim klijentima, kao i promene uslova poslovanja na tržištu. U nadležnosti Odbora 
za upravljanje rizicima je predlaganje izmena postojećih i novih procedura za upravljanjem 
rizicima. Odobrenje izmena postojećih i odobravanje novih politika i procedura pre početka 
njihove primene je u nadležnosti Upravnog i Izvršnog odbora. 
 
Redovnim obukama, poštujući procedure i standarde koje je postavila, banka je uspela da 
uspostavi takvu organizaciju u kojoj svaki zaposleni razume odgovornost i opis posla svog radnog 
mesta. 
 
Interni revizor nadgleda usklađenost poslovanja banke sa politikama i procedurama banke i 
preduzima i vrši redovne i sporadične revizije procesa i procedura za upravljanje rizicima, a 
rezultate sprovedene revizije prezentuje Odboru za internu reviziju.  
 

4.2 Kreditni rizik  
 
Kreditni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na kapital i finansijski rezultat banke usled 
neizvršavanja obaveza dužnika prema banci i nastaje uglavnom usled neizvršenja obaveza po 
odobrenim kreditima i plasmanima. 
 
U nadležnosti Upravnog odbora je strategija sprovođenja kreditnog rizika, odobrenje kreditnih 
politika i procedura. 
 
Odgovornost za poštovanje kreditne politike banke i primenjivanje usvojenih procedura kreditnog 
rizika snose Izvršni odbor i njegov predsednik. Svi zaposleni čiji je posao vezan za  kreditno 
poslovanje banke  treba da u potpunosti poznaju politiku i procedure koje pokrivaju njihovo polje 
odgovornosti. 
 
Odeljenje za upravljanje rizicima odgovorno je za redovno ažuriranje Kreditne politike i procedura 
koje su njen sastavni deo. Direktor zadužen za poslovni razvoj, uz podršku menadžera poslovnih 
linija i rukovodilaca filijala, odgovoran je za primenu odobrene politike i procedura. Interni revizor 
nezavisno kontroliše i procenjuje kreditno poslovanje i poštovanje politika i procedura. 
 
Izloženost kreditnom riziku banke uglavnom nastaje odobravanjem kreditnih plasmana i 
nepokrivenih bankarskih garancija izdatim u zemlji prema fizičkim licima, poljoprivrednim 
gazdinstvima, preduzetnicima i privrednim društvima.  
 
Za implementaciju i praćenje jedinstvenog sistema za upravljanje kreditnim rizikom Banke 
zadužen je Upravni odbor banke. Pored toga, Upravni odbor je dužan da se uveri da Izvršni 
odbor banke identifikuje rizike kojima je Banka izložena kao i da kontroliše ove rizike u skladu sa 
važećim politikama i procedurama. 
 
Za praćenje kreditnog rizika banke zadužen je Odbor za upravljanje rizicima (u daljem tekstu: 
Odbor), odnosno Odbor je odgovoran za implementaciju strategije kreditnog rizika, razvoj politike 
i postupaka za identifikovanje, merenje, praćenje i kontrolu kreditnog rizika. 
 
Upravljanje kreditnim rizikom je pod nadzorom Upravnog odbora. 
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Banka prati izloženost kreditnom riziku kroz nedeljne, odnosno, mesečne izveštaje koji sadrže 
podatke o: 
 

 Urednosti u otplati kredita po kreditnom savetniku, filijali i na nivou cele Banke 
 Urednosti u otplati po kreditnim proizvodima 
 Trend kašnjenja kredita u otplati, tzv “delinquency trend” 
 Analiza portfolija na mesečnom nivou, po proizvodima, sektorima, geografskoj 

pripadnosti, prema polu, visini isplaćenog iznosa u tekućem mesecu, ukupnom iznosu 
isplaćenih kredita. 

 
Banka je razvila posebne modele za procenu kreditnog rizika, monitoring i naplatu isplaćenih 
kredita. Modeli poznati pod nazivom “roll rates”, “vintage” i “collections” omogućavaju Banci 
monitoring kredita u smislu: 
 

- kontrole naplate kredita po mesecima isplate i odmah po dospeću prve rate, gde na 
osnovu dobijenih informacija Banka donosi odluke o  izmeni poslovne strategije, odnosno 
plasiranja određene vrste kredita 

- utvrđivanja načina ponašanja klijenata u otplati  kredita (u smislu utvrđivanja klijenata koji 
su u stalnom kašnjenju, koji su poboljšali, odnosno pogoršali naplatu u odnosu na 
prethodni period)  

- naplate kredita izraženu u procentima u odnosu na dospeli dug. 
 
Da bi identifikovala, merila, procenjivala, a posebno da bi smanjila uticaj ove vrste rizika, banka je 
usvojila sledeće vrste politika i procedura: 

 Kreditnu politiku (Proceduru za obezbeđenje kredita, Proceduru za dospela a  
nenaplaćena potraživanja i Procedure za monitoring klijenta koje su sastavni deo ove 
politike) 

 Politiku i procedure za internu klasifikaciju plasmana 
 Procedura o klasifikaciju u skladu sa Odlukom NBS. 

 
Banka je uspostavila funkciju upravljanja kreditnim rizikom primerenu svojoj veličini, vrsti i 
složenosti poslova koje obavlja, kao i visini kreditnog rizika kojem je ili može biti izložena. 
 
Dužnosti Odeljenja za upravljanje rizicima: 

 Risk Menadžer najmanje tromesečno dostavlja Upravnom odboru i Odboru za 
upravljanje rizicima izveštaj o upravljanju kreditnim rizikom, analizirajući: 

 
- strukturu kreditnog portfolija, povećanje po valuti i proizvodima, kao i ukupno povećanje 

portfolija  
- veliku izloženost i izloženost 10 najvećih plasmana  
- izloženost prema povezanim licima 
- docnju po proizvodima za poslednji kvartal  
- analizu otpisanih i naplaćenih plasmana  
- izloženost i kvalitet portfolija po sektorima 
- raznovrsnost portfolija 
- kvalitet portfolija (analiza rezerve za potencijalne gubitke po plasmanima) 
- kretanje pokazatelja kvaliteta portfolija 
- izloženost i kvalitet portfolija po visini odobrene sume. 

 
Kreditni proces uključuje:   
 

 proces odobravanja plasmana  
 proces praćenja plasmana 
 analiza kreditnog portfolija 
 monitoring problematičnih plasmana 
 proces klasifikacije plasmana prema stepenu rizičnosti. 
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Prilikom procene svakog pojedinačnog plasmana, radi smanjenja potencijalnog kreditnog rizika, 
vrši se detaljna analiza dužnikove kreditne sposobnosti, dužnikove urednosti u podmirivanju 
prethodnih obaveza prema banci kao i procena kvaliteta instrumenata obezbeđenja. Dužnikova 
kreditna sposobnost podrazumeva kvantitativnu i kvalitativnu analizu, koja se utvrđuje se na 
osnovu: dužnikovog karaktera, stručnosti menadžmenta, uloženog kapitala, dužnikove likvidnosti 
i profitabilnosti, dužnikovih novčanih tokova ostvarenih u proteklom periodu i očekivanih budućih 
tokova, opštih uslova  poslovanja. 
 
Klasifikaciju i obračun ispravke vrednosti banka vrši posebno po kriterijumima koji su 
uspostavljeni za portfolio malih potraživanja, a posebno za pojedinačno značajne izloženosti. 
 

A. Procena i obezvređenje  bilansne aktive i verovatnog gubitka po  vanbilansnim 
stavkama  i obračun ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke 
po vanbilansnim stavkama  koji se vrši na grupnoj osnovi  

 
Portfolio malih potraživanja podrazumeva iznos ukupnih potraživanja dužnika (pre umanjenja za 
iznos ispravke vrednosti) koji na dan obračuna nije veći od RSD 1.500 hiljada dužnik je u docnji 
ispod 60 dana na dan klasifikacije. 
 
U zavisnosti od procenjenog rizika, banka klasifikuje plasmane u sledeće grupe: 
 
A grupa 
 
U ovu grupu plasmana spadaju klijenti koji izmiruju svoje obaveze do 30 dana. 
 
A1 i A2  - ovi plasmani se procenjuju kao plasmani koji će se u potpunosti naplatiti, od dužnika se 
ne očekuju problemi u naplati,  smatra se da će se obaveze prvenstveno otplatiti u skladu sa 
ugovorom iz gotovinskog toka dužnika  i samo izuzetno iz sekundarnih izvora za koje postoji 
procena da se njihovom  realizacijom može nadoknaditi celokupna knjigovodstvena vrednost 
potraživanja uvećana za sve troškove koje bi Banka eventualno imala u slučaju naplate iz 
sekundarnih izvora. Plasmani iz ovih podgrupa zahtevaju  samo uobičajeno nadgledanje. 
 
Dužnici čiji se plasmani klasifikuju u ove podgrupe rizika imaju adekvatne prihode, i razvojne 
potencijale na tržištu i zadovoljavajuću kreditnu istoriju u Banci.  
 
Uprkos gore navedenog , u podgrupu A1 mogu se klasifikovati plasmani koji pripadaju dužnicima 
koji spadaju u grupu dužnika niže kreditne sposobnosti, pod uslovom da su pokriveni prvoklasnim 
sredstvima obezbeđenja naplate u visini plasiranih sredstava. 
 
Plasmani podgrupe A1 predstavljaju praktično nepostojeći rizik a podgrupe A2 minimalan rizik. 
 
B grupa 
 
U ovu grupu plasmana spadaju klijenti koji izmiruju svoje obaveze od 31-180 dana. 
 
B1 i B2 podgrupa - Dužnici ove podgrupe su oni čiji je materijalni status još uvek zadovoljavajući, 
ali dužnik nije dovoljno jak da izdrži veće poremećaje u svom poslovanju. Ova podgrupa 
plasmana zahteva dodatno nadgledanje i praćenje stanja dužnika, promena i kretanja njegovih 
poslovnih aktivnosti. 
 
Banka procenjuje da postoji verovatnoća da će biti u mogućnosti da naplati ukupnu vrednost 
plasmana iz ove podgrupe, bez obzira na mogućnost da će morati da iskoristi neke od 
instrumenata obezbeđenja, to jest, da realizuje dati kolateral. 



OOppppoorrttuunniittyy  BBaannkkaa                                                                          NNaappoommeennee  uuzz  FFiinnaannssiijjsskkee  iizzvveeššttaajjee  
3311..1122..22001111..ggooddiinnee 

 11

 
B3 i B4 podgrupa - Dužnici ove podgrupe su oni čiji je materijalni status još uvek zadovoljavajući, 
ali dužnik pokazuje određene poteškoće  u svom poslovanju sto se odražava u povremenom 
kašnjenju u izmirivanju obaveza. Ova podgrupa plasmana zahteva pojačani monitoring i praćenje 
stanja dužnika, promena i kretanja njegovih poslovnih aktivnosti kao i uzroka koji su doveli do 
zastoja u redovnoj otplati i projekciju budućeg stanja poslovanja klijenta. 
 
Postoji velika mogućnost da za plasmane iz  ovih podgrupa  Banka svoja potraživanja pokuša da 
naplati iz sekundarnih izvora, aktiviranjem nekog od primljenih sredstava obezbeđenja, nakon 
rezultata monitoringa koji ukazuju da će se  problemi u naplati iz primarnih izvora nastaviti i u 
budućem periodu. 
 
B5 podgrupa – Plasmani ove podgrupe pripadaju  dužnicima koji ne ispunjavaju obaveze i imaju 
evidentno kašnjenje u odnosu na otplatu rata plasmana  
 
Monitoring ovih plasmana ukazuje na ozbiljnije probleme u poslovanju sa trendom pogoršanja i 
smanjenja mogućnosti da  klijent  opet blagovremeno ispunjava svoje obaveze iz primarnih izvora 
otplate. Nakon procene monitoringa za klijente iz ove podgrupe je veoma karakteristično da 
Banka pokuša da naplati svoja potraživanja aktiviranjem primljenih kolaterala i / ili utuženjem. 
 
Još uvek postoji određena mogućnost da se plasman ili deo plasmana naplati ali se obično taj rok 
znatno produžava. 
 
C grupa 
 
U ovu grupu plasmana spadaju klijenti koji imaju kašnjenja u izmirivanju svojih obaveza preko 
180 dana. 
 
Plasmani grupe rizika C pokazuju slabosti u toj meri da je naplata u većini slučajeva dovedena u 
pitanje, sa mogućnošću gubitka u većim razmerama.  
 
Verovatnoća da će se otplatiti je toliko mala da se ne preporučuje bilo kakvo dalje čuvanje takvih 
plasmana kao sredstava Banke. Naplativost takvih plasmana  u potpunosti zavisi od mera 
prinudne naplate u bilo kom vidu. 
 
Plasmani klasifikovani u grupu rizika C su oni čija bi vrednost naplate ako bi se ostvarila, 
smanjena na aktuelnu vrednost bila procenjena verovatno na minimum od knjigovodstvene 
vrednosti. 
 
Procenat za ispravku vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po vanbilansnim 
stavkama  plasmana iz grupe C u rasponu od  85-100%   utvrđen je iz razloga sto postoji velika 
verovatnoća da se plasman neće naplatiti, odnosno da će biti otpisan. 
 

B. Procena i obezvređenje  bilansne aktive i verovatnog gubitka po  vanbilansnim 
stavkama  i obračun ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke 
po vanbilansnim stavkama  koji se vrši  na pojedinačnoj osnovi  - pojedinačno 
značajne izloženosti  

 
Banka obezvređenje bilansne aktive i verovatan gubitak po osnovu vanbilansnih stavki za 
pojedinačno značajna potraživanja procenjuje na pojedinačnoj osnovi. 
 
Procena obezvređenja bilansne aktive na pojedinačnoj osnovi obuhvata utvrđivanje postojanja 
objektivnog dokaza ovog obezvređenja, procenu sadašnje vrednosti budućih novčanih tokova i 
obračun iznosa tog obezvređenja za svako pojedinačno potraživanje od dužnika koje je uključeno 
u ovu procenu. 
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Objektivan dokaz o obezvređenju bilansne aktive na pojedinačnoj osnovi postoji: 
– ako finansijsko stanje dužnika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju; 
– ako postoje podaci o neizmirenju obaveza, o učestalom kašnjenju u otplati kamata i/ili glavnice 
ili o neispunjavanju drugih ugovornih odredaba; 
– ako banka, usled finansijskih teškoća dužnika, bitno promeni uslove otplate potraživanja u 
odnosu na one koji su prvobitno ugovoreni; 
– ako postane izvesno da će biti pokrenut stečajni postupak nad dužnikom ili druga vrsta njegove 
finansijske reorganizacije. 
 
Za sva potraživanja koja ne pripadaju portfoliju malih potraživanja (kod kojih je iznos ukupnih 
potraživanja dužnika, pre umanjenja za iznos ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja 
za gubitke po vanbilansnim stavkama    na dan obračuna veći od RSD 1.500 hiljada), a kod kojih 
je po proceni Banke došlo do porasta kreditnog rizika  (u momentu klasifikacije kašnjenja su veća 
od 60 dana) procena obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po  vanbilansnim 
stavkama  i obračun ispravke vrednosti za bilansnu aktivu / rezervisanja za gubitke po 
vanbilansnim stavkama  će se vršiti na pojedinačnoj osnovi na osnovu klasifikacije  opisane u 
nastavku. 
 
Kriterijum za identifikaciju potraživanja za koja se procena iznosa obezvređenja bilansne aktive i 
verovatnog gubitka po vanbilansnim stavkama vrši na pojedinačnoj osnovi jeste okvirno trostruka 
vrednost proseka svih odobrenih i isplaćenih kredita u portfoliju banke. 
 
Odeljenje za upravljanje rizicima  će redovno pratiti strukturu i veličinu portfolija  banke na 
pojedinačnom i ukupnom nivou i ukoliko bude potrebno postavljeni limit prilagođavati kriterijumu 
pojedinačno značajne izloženosti u datim okolnostima, u zavisnosti od vrste, veličine i učestalosti 
promena. 
 

4.2.1 Izloženost kreditnom riziku po sektorima, proizvodima i klijentima  
 
Jedan od načina upravljanja  kreditnim rizikom jeste i deverzifikacija portfolija.  
 
Odbor za upravljanje rizicima procenjuje kreditni rizik uspostavljajući limite kreditne izloženosti po 
sektorima. Da bi efikasnije vršio kontrolu kreditnog rizika, Upravni odbor je ograničio izloženost 
jednom sektoru na 35% od ukupne vrednosti portfolija. Izuzetak od navedenog čini sektor 
poljoprivrede koji je u Banci struktuiran kroz  dve linije: agro i ruralnih kredita i čija ukupna 
izloženost ne može preći  65% u odnosu na ceo portfolio. 
 
Kontrola izloženosti pojedinim sektorima vrši se kroz mesečni Portfolio izveštaj, koji u delu  koji 
pokriva ukupnu izloženost po sektorima prikazuje ukupnu izloženost banke na kraju svakog 
meseca: u poljoprivredi, proizvodnji, trgovini I uslugama. 
 
Banka takođe prati izloženost kreditnom riziku kroz različite vrste odobrenih kredita i to redovnim 
praćenjem izloženosti po vrstama kredita i kašnjenju u izmirenju obaveza, takođe po vrstama 
kredita. Kašnjenje u izmirivanju obaveza prati se po vrstama proizvoda i to posebno po broju 
kredita, a posebno po vrednosti rizičnog plasmana u zavisnosti od broja dana kašnjenja i to 
kašnjenje od 1-30 dana, 30-60, 60-90, 90-120, 120-180, preko 180 dana.  
 
Pored navedenog, Banka prati određene limite uspostavljene od strane Narodne Banke Srbije i to 
ukupnu izloženost banke prema jednom klijentu odnosno grupi povezanih lica, ako i izloženosti 
plasmana prema licima povezanim sa bankom: 



OOppppoorrttuunniittyy  BBaannkkaa                                                                          NNaappoommeennee  uuzz  FFiinnaannssiijjsskkee  iizzvveeššttaajjee  
3311..1122..22001111..ggooddiinnee 

 13

 
- izloženost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme preci 25% kapitala banke, 
dok je banka uspostavila interni limit na 20% kapitala 
- izloženost banke prema jednom licu povezanom s bankom ne sme preći 5% kapitala banke, 
dok ukupna izloženost prema licima povezanim s bankom ne sme preći 20% kapitala banke 
- velika izloženost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica predstavlja izloženost koja 
iznosi najmanje 10% kapitala banke, dok zbir svih velikih izloženosti banke ne sme biti veći od 
400% kapitala banke  
- ulaganje banke u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne sme preći 10% njenog 
kapitala, dok ukupna ulaganja banke u lica koja nisu u finansijskom sektoru I u osnovna sredstva 
banke ne mogu preći 60% kapitala banke. 
 
U zavisnosti od visine i vrste kredita, banka je uspostavila nivoe autorizacije (odobrenja) kredita i 
to: 
 
Poslovni krediti 

Do EUR 20 hiljada Kreditni odbor filijale ( i Kreditni odbor kancelarije ukoliko ima ovlaštenje 
od strane Izvršnog odbora) 
Preko EUR  20 – 50 hiljada Kreditni odbori centrale I  
Preko EUR  50-300 hiljada Kreditni odbori centrale II 
Preko EUR 300 hiljada Kreditni odbor centrale II + 3 člana Upravnog odbora 

 
Agro krediti 

Do EUR 20 hiljada Kreditni odbor filijale ( i Kreditni odbor kancelarije ukoliko ima ovlaštenje 
od strane Izvršnog odbora) 
Preko EUR 20-50 hiljada Kreditni odbor centrale I 
Preko EUR 50.000 – 300 hiljada Kreditni odbor centrale II 
Preko EUR 300 hiljada Kreditni odbor centrale II + 3 člana Upravnog odbora 

 
Krediti stanovništvu 

Do EUR 5 hiljada Kreditni odbor filijale ( i Kreditni odbor kancelarije ukoliko ima ovlaštenje od 
strane Izvršnog odbora) 
Preko EUR 5.000 – 7 hiljada Kreditni odbor centrale I 
Preko EUR 7.000 – 50 hiljada Kreditni odbor centrale II 
VIP klijenti  Izvršni odbor 

 
Izloženost kreditnom riziku  
 
Naredna tabela prikazuje bruto plasmane klijentima i bankama, ali i klasifikaciju posebno za 
portfolio malih potraživanja i za pojedinačno značajne izloženosti: 
 

Plasmani  
komitentima 

Plasmani 
bankama 

Hartije od 
vrednosti U 000 RSD 

2011 2010 2011 2010 2011 2010 
Pojedinačna ispravka vrednosti 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik - - - - - -
Kategorija B1-B2:Srednji rizik 4.859 4.367 - - - -
Kategorija B3-B4 „Watch list“ 47.885 106.882 - - - -
Kategorija C 41.208 26.521 - - - -
Bruto plasman 93.952 137.770 - - - -
Ispravka vrednosti  (55.531) (81.541) - - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 38.421 56.229 - - - -
Grupna ispravka vrednosti 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik 3.594.305 2.662.952 - - - -
Kategorija B1-B2 :Srednji rizik 104.067 154.352 - - - -
Kategorija B3-B4 „Watch list“ 60.888 28.575 - - - -
Kategorija C 76.346 99.841 - - - -
Bruto plasman 3.835.606 2.945.720 - - - -
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Ispravka vrednosti  (101.958) (123.739) - - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 3.733.648 2.821.981 - - - -
Dospeli, a neispravljeni 
plasmani 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik - - - - - -
Kategorija B1-B2:Srednji rizik - - - - - -
Kategorija B3-B4  „Watch list“ - - - - - -
Kategorija C - - - - - -
    Neto knjigovodstvena vrednost - - - - - -
Dospeli neispravljenih 
plasmani sadrže: 
     30-60 dana - - - - - -
     60-90 dana - - - - - -
     90-180 dana - - - - - -
     preko 180 dana - - - - - -
     Neto knjigovodstvena vrednost - - - - - -
Nedospeli neispravljeni 
plasmani 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik - 9.444 628 633 - -
Kategorija B1-B2:Srednji rizik - 0 - - - -
Kategorija B3-B4 „Watch list“ - 0 - - - -
Kategorija C - 0 - - - -
Bruto plasman - 9.444 628 633 - -
Ispravka vrednosti  - 0 - - - -
    Neto knjigovodstvena vrednost - 9.444 628 633 - -
Plasmani kod kojih su 
promenjeni inicijalno definisani 
uslovi- pojedinačna ispravka 
vrednosti 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik - - - - - -
Kategorija B1-B2:Srednji rizik 36.433 2.204 - - - -
Kategorija B3-B4 „Watch list“ 66.240 93.143 - - - -
Kategorija C 34.005 17.726 - - - -
Bruto plasman 136.678 113.073 - - - -
Ispravka vrednosti  (57.439) (53.082) - - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 79.239 59.991 - - - -
Plasmani kod kojih su 
promenjeni inicijalno definisani 
uslovi- grupna ispravka 
vrednosti 
Kategorija A1-A2: Nizak rizik 170.874 134.687 
Kategorija B1-B2:Srednji rizik 117.012 114.737 
Kategorija B3-B4 „Watch list“ 41.746 6.571 
Kategorija C 4.947 20.324 
Bruto plasman 334.579 276.319 - - - -
Ispravka vrednosti  (31.111) (27.330)       
Neto Knjigovodstvena vrednost 303.468 248.989 - - - -
Ukupna neto knjigovodstvena 
vrednost 4.154.776 3.196.634 628 633 - -
 

4.2.2 Plasmani za koje je u potpunosti obračunata ispravka vrednosti  
 
Plasmani za koje je u potpunosti (ili približno 100%) obračunata ispravka vrednosti su plasmani 
za koje banka smatra da neće biti naplaćeni u potpunosti u skladu sa uslovima definisanim 
Ugovorom o kreditu niti na osnovu raspoloživih instrumenata obezbeđenja. Ova vrsta plasmana 
klasifikovana je u klasu C po Internoj politici i proceduri za klasifikaciju plasmana. 
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4.2.3 Plasmani koji su dospeli, a za koje nije u potpunosti obračunata ispravka vrednosti  

 
Ova grupa obuhvata potraživanja za plasmane kod kojih je deo ugovorenih potraživanja dospeo, 
ali Banka procenjuje da će naplati ukupnu vrednost plasmana, bez obzira što će  morati da 
iskoristi neke od instrumenata obezbeđenja, to jest, da realizuje dati kolateral. 
 
Plasmani koji su dospeli, a nisu u potpunosti ispravljeni su plasmani klasifikovani u klasu A i B. 
Plasmani klasifikovani u klasu A procenjuju se kao plasmani koji će se u potpunosti naplatiti, a  
od dužnika se ne očekuju problemi u naplati. Iako klijenti izmiruju svoje obaveze do 30 dana, 
smatra se da će se obaveze prvenstveno otplatiti u skladu sa ugovorom iz gotovinskog toka 
dužnika  i samo izuzetno iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se njihovom  
realizacijom može nadoknaditi celokupna knjigovodstvena vrednost potraživanja uvećana za sve 
troškove koje bi Banka eventualno imala u slučaju naplate iz sekundarnih izvora.  
 
Plasmani u kašnjenju od 31-180 dana klasifikovani su u grupu B. Za ovu vrstu plasmana postoji 
velika mogućnost da Banka naplati potraživanja iz sekundarnih izvora, aktiviranjem nekog od 
primljenih sredstava obezbeđenja. S obzirom da klijenti banke otplaćuju potraživanja kroz 
mesečne anuitete, dešava se da su plasmani klasifikovani u klasu B iako se dug parcijalno 
naplaćuje. Ukoliko dospeo neplaćen dug na dan obračuna rezerve nije veći od 10 evra u 
dinarskoj protivvrednosti,  takav plasman banka i ne smatra da je u kašnjenju, a ostatak duga se 
naplaćuje prilikom dospeća naredne rate.  
 

4.2.4 Restrukturirana potraživanja  
 
Restrukturiranim potraživanjem smatra se novo potraživanje uređeno ugovorom koje je nastalo 
kao posledica pogoršanja finansijskog stanja dužnika ili dužnikove neurednosti u podmirivanja 
ugovorenih obaveza prema banci, odnosno potraživanje koje je pretrpelo bitnu izmenu uslova 
pod kojima je originalno odobreno kao što je: promena roka otplate glavnice ili kamate, 
snižavanje kamatne stope ili iznosa potraživanja i druge promene u obavezama dužnika.  
 
Reprogramiranim potraživanje smatra se odlaganje originalnog plana otplate na osnovu ugovora 
između dužnika i banke kod klijenata kod kojih se  analizom finansijskog položaja može utvrditi 
da izmena bitnih elemenata ugovora nije uzrokovana pogoršanjem finansijskog položaja dužnika 
niti dužnikovom neurednošću u podmirivanju obaveza, nego uobičajenim tekućim potrebama 
finansiranja  njegove poslovne aktivnosti, za takvo potraživanje nije obavezna izmena klasifikacije 
(npr. promena datuma anuiteta, kako bi se uskladila kreditna obaveza plaćanja sa prilivima 
klijenta i slično). 
 
Ukoliko ostatak duga klijenta iznosi preko EUR 300 hiljada u dinarskoj protivvrednosti, odobrenje 
za izmenu bitnih elemenata Ugovora o kreditu je u nadležnosti Upravnog odbora na predlog 
Kreditnog odbora Centrale. 
 

4.2.5 Obračun ispravke vrednosti  
 
Banka vrši obračun ispravke vrednosti plasmana koji predstavlja procenjene potencijalne gubitke 
koji mogu nastati u kreditnom portfoliju. Specifičnost obračuna ispravke vrednosti jeste poseban 
obračun za pojedinačno značajne izloženosti i obračun ispravke vrednosti portfolija malih 
vrednosti na grupnoj osnovi. 
 

4.2.6 Politika otpisa potraživanja  
 
Banka će vršiti otpis potraživanja na  sledeći način:   
 
Banka ce vršiti otpis mikro i SBL (malih poslovnih) kredita, najkasnije na kraju svakog kvartala u 
kome se steknu uslovi da se kredit otpiše, a prema odluci u skladu sa Exposure&Approval 
tabelom odobrenom od Izvršnog odbora banke. 
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Sve mere će se preduzeti da se naplate otpisani krediti. U slučaju da se naplati kredit koji je 
otpisan, isti će biti evidentiran u poslovnim knjigama Banke na odgovarajući način.   
 
Banka može da pokrene sudski postupak protiv klijenata čiji kredit nije otpisan a  u slučaju da 
potraživanja od klijenta nisu naplaćena aktiviranjem određenih  instrumenata obezbeđenja kredita 
u skladu sa Procedurom za obezbeđenje kredita, uz odobrenje člana Izvršnog odbora zaduženog 
za usklađenost poslovanja i/ili Risk menadžera.  
 
Otpis  BDL (kredita za razvoj poslovanja) Banka će vršiti takođe kvartalno i isključivo odlukom 
Izvršnog odbora Banke, za iznose otpisa preko EUR  20 hiljada, ukoliko se utvrdi da realno ne 
postoje mogućnosti naplate kredita zbog izuzetno lošeg finansijskog stanja dužnika, 
neadekvatnih sredstava obezbeđenja, nemogućnosti naplate njihovim aktiviranjem  i 
nemogućnosti bilo kakve naplate na drugi način, uključujući i sprovedene (van)sudske mere 
prinudne naplate potraživanja.  
 
Minimalno moraju biti ispunjeni dole navedeni kriterijumi kako bi se određeni plasman odn. njegov 
preostali deo kvalifikovao da bude predmet otpisa: 
 
1. Plasman je u kašnjenju preko 360 dana 
2. Plasman nije podržan sa hipotekom 
3. Plasman  ima već 100% obračunatu ispravku vrednosti 
4. Nije bilo nikakvih plaćanja po tom plasmanu u poslednja 3 meseca 
4. Nije bilo nikakvih plaćanja po tom plasmanu u poslednja 3 meseca 
 
Inicijatori predloga za otpis mogu biti samo referenti naplate odnosno plasmani koji su u njihovom  
portfoliju su predmet otpisa 
 
Sledeća tabela prikazuje bruto i neto “non-performing” plasmane klijenata. Plasmani od dužnika 
koja imaju tzv. status “non-performing” su  plasmani koji su u značajnom kašnjenju (preko 90 
dana) ili potraživanja od dužnika koji nije u značajnoj docnji, ali kod koga je ustanovljeno 
pogoršanje u finansijskom poslovanju. Ova potraživanja prelaze u nadležnost praćenja naplate 
od strane referenata naplate. 
 
Non-performing plasmani: 
U 000 RSD Plasmani komitentima Plasmani bankama Hartije od vrednosti 

Bruto  Neto Bruto  Neto Bruto  Neto 
31. decembar 2011. 
Kategorija B3 i B4 296.315 155.757 - - - -
Kategorija C 94.327 19.040 - - - -
Ukupno 390.642 174.797 - - - -
31. decembar 2010.     
Kategorija B3 i B4 231.162 128.382 - - - -
Kategorija C 154.946 12.041 - - - -
Ukupno 386.108 140.423 - - - -
 

4.2.7 Obezbeđenje plasmana   
 
Instrumenti obezbeđenja se koriste u slučajevima kada klijent ne izmiruje svoje obaveze prema 
banci iz redovnih gotovinskih tokova. 
 
Procena fer vrednosti uzetih instrumenata obezbeđenja vrši se prilikom odobrenja kredita, 
međutim ukoliko je nepokretnost instrument obezbeđenja plasmana, učestalost procene vrednosti 
uzete imovine radi osiguranja plasmana zavisiće od kretanja cena na tržištu nekretnina. Međutim, 
procena će se vršiti najmanje jednom u trogodišnjem periodu ili češće u slučaju većih promena 
vrednosti na tržištu nekretnina. 
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Procenjena realna vrednost instrumenata obezbeđenja prikazana je u tabeli: 
 

Plasmani klijentima Plasmani bankama 
U 000 RSD 
  2011 2010 2011 2010 
Ispravka vrednosti obračunata na 
pojedinačnoj osnovi 
Nekretnine 

Stanovništvo 78.413 77.574 - -
Privreda 237.643 302.971 - -

Depozit - -
Stanovništvo 
Privreda - -

Ispravka vrednosti obračunata na 
grupnoj osnovi 
Nekretnine 

Stanovništvo 615.783 417.819 - -
Privreda 1.793.526 1.482.436 - -

Depozit 
Stanovništvo 17.020 - -
Privreda 30.852 96.839 - -

Plasmani u docnji ali bez 
obračunate ispravke vrednosti - - - -
Plasmani koji nisu u docnji i nemaju 
obračunatu ispravku vrednosti - - - -
Ukupno 2.773.237 2.377.639   -
 
Vrste obezbeđenja kredita odobrene od strane banke: 
 

 Jedan ili više žiranata fizičkih koji su potpisali menicu i dostavili administrativne zabrane 
na platu ili penziju 

 Blanko menice i ovlašćenje iz Zakona o platnom prometu izdati od strane preduzetnika ili 
pravnog lica korisnika kredita ili drugog likvidnog dužnika-jemca 

 Zaloga na pokretnim stvarima 
 Hipoteka na  nepokretnostima   
 Gotovinski namenski depozit 
 Polisa osiguranja vinkulirana na Banku. 

 
Naplata putem aktiviranih instrumenata obezbeđenja vrši se kroz izveštaj o aktiviranim 
instrumentima obezbeđenja i o naplatama od instrumenata obezbeđenja, a napredak u naplati 
kredita koji su obezbeđeni hipotekom na nepokretnosti razmatra se na redovnim sastancima 
tzv.”Delinquency odbora.” 
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4.2.8 Rizik smanjenja vrednosti potraživanja 

 
Banka identifikuje rizik smanjenja vrednosti potraživanja detaljnom i sveobuhvatnim analizama 
poslovnih transakcija vezanih za otkup potraživanja, što pre svega uključuje analizu 
dokumentacije kojom je bio definisan poslovni odnos prethodnog poverioca prema dužniku u cilju 
identifikacije gotovinskih i/ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca prema dužniku, što 
uključuje identifikaciju postojanja sledećih situacija između prethodnog poverioca i dužnika:  
 
 mogućnost povraćaja robe, 
 spor usled neadekvatnog kvaliteta robe, 
 postojanje obaveza ili potencijalnih obaveza prethodnog poverioca prema dužniku, 
 odobreni popusti ukoliko dužnik izmiri obavezu u određenom roku 
 drugi ugovorom predviđeni popusti i sl. 
 
Banka meri rizik smanjenja vrednosti potraživanja primenom kvantitativnih metoda, putem kojih 
procenjuje očekivane potencijalne gubitke na godišnjem nivou koji su uslovljeni smanjenjem 
vrednosti otkupljenih potraživanja. Banka može koristiti interne ili eksterne podatke pri proceni 
očekivanih gubitaka. Očekivani potencijalni gubici se mogu utvrđivati na nivou portfolija 
otkupljenih potraživanja ili pak na nivou pojedinačnog otkupljenog potraživanja, a iskazuju se kao 
procenat očekivanog gubitka u odnosu na iznos otkupljenih potraživanja. 
 
Praćenje rizika smanjenja vrednosti potraživanja sprovodi se kroz monitoring faktora koji mogu 
usloviti smanjenje vrednosti otkupljenih potraživanja usled obaveza prethodnog poverioca prema 
dužniku, upravljanje segmentima portfolija otkupljenih potraživanja koji su definisani kao 
visokorizični i praćenje prekoračenja definisanih limita. 
 
Za predlog limita rizika smanjenja vrednosti potraživanja na nivou pojedinačnog plasmana i na 
nivou portfolija nadležni su organizacioni delovi u čijoj su nadležnosti poslovi vezani za 
predlaganje plasmana.  
 
Limiti se revidiraju najmanje jednom godišnje na nivou Banke, odobravaju se i usvajaju od strane 
Izvršnog odbora. 
 
Za prekoračenje pojedinih limita neophodno je odobrenje Izvršnog odbora, koje se donosi na 
predlog nadležnog organizacionog dela u čijoj su nadležnosti poslovi vezani za predlaganje 
plasmana. 
 
Banka će vršiti stres testiranje kako bi unapred bila spremna da reaguje ukoliko dođe do 
nepovoljnih situacija koje generišu gubitak u poslovanju. Stres testovi će se sprovoditi najmanje 
jednom godišnje.  
 

4.2.9. Rezidualni rizik, rizik izmirenja/isporuke, rizik ugovorne strane 
 
Banka tretira  rezidualni rizik razmatranjem efikasnosti tehnika ublažavanja kreditnog rizika i 
uticaja njihove primene na umanjenje rizika kojima je banka izložena. 
 
Banka takođe tretira rizik druge ugovorne strane kao i rizik izmirenja/isporuke praćenjem 
izmirivanja transakcija i izvršavanja obaveza druge ugovorne strane po transakcijama slobodne 
isporuke na ugovoreni datum izmirenja/isporuke. 
 

4.3  Rizik likvidnosti  
 
Rizik likvidnosti je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled 
nesposobnosti banke da ispunjava svoje dospele obaveze. Likvidnost Banke, kao njena 
sposobnost da o roku izvršava dospele obaveze, zavisi s jedne strane od bilansne strukture, a s 
druge strane od usklađenosti priliva i odliva sredstava.   
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Odgovornost za efikasan nadzor i kontrolu likvidnosti banke je na Odboru za upravljanje aktivom i 
pasivom (ALCO). Predsednik Odbora za upravljanje rizicima  je član Odbora za upravljanje 
aktivom i pasivom. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati finansijske podatke  i pokazatelje 
i izveštava Izvršni odbor banke na odgovarajući način. 
 
Likvidnost se prati pomoću izveštaja o strukturnoj ročnoj (ne)usklađenosti na mesečnom nivou, 
čija je priprema i tačnost podataka u nadležnosti Sektora Finansija. 
 
Pored ročne (ne) usklađenosti, Banka kontinuirano procenjuje rizik likvidnosti identifikujući i 
nadzirući promene u zahtevanim sredstvima, poslovnim ciljevima i  zadatim planovima u skladu 
sa celokupnom strategijom banke. Različiti interni indikatori za praćenje rizika likvidnosti 
razmatraju se na ALCO sastancima, a pripremaju se u Sektoru Finansija. 
 
Značajne valute koje su one koje uključuju više od 1% ukupne aktive Banke. Banka  upravlja 
svojim rizikom likvidnosti u srpskom dinaru, euru, američkom dolaru i švajcarskom franku. 
Ostalim valutama se upravlja zajedno.  
 
Banka diversifikuje svoje izvore finansiranja u cilju ublažavanja rizika likvidnosti. Osnovni izvor 
finansiranja su: depoziti na tekućim računima, kratkoročni depoziti, dugoročni depoziti, krediti sa 
lokalnog tržišta novca, krediti od međunarodnih finansijskih institucija, vlada stranih država i drugi 
izvori finansiranja odobreni od strane Izvršnog odbora. 
 
Izloženost riziku likvidnosti Banka održava na prihvatljivom nivou poštovanjem interno i eksterno 
propisanih limita. Banka definiše interne limite kao maksimalni dozvoljeni nivo neusklađenosti 
novčanih tokova aktive i pasive za određeni vremenski period, i kao maksimalni nivo interno 
definisanih racija likvidnosti. U cilju održavanja minimuma dnevne i mesečne likvidnosti Banka se 
pridržava kriterijuma propisanih od strane Narodne banke Srbije, tako da dnevni i mesečni 
pokazatelji likvidnosti ne budu manji od regulatorno propisanih limita. 
 
Izloženost banke riziku likvidnosti na dan 31.12.2011. prikazana je tabelom: 
 
Pokazatelj likvidnosti propisan od strane Narodne banke Srbije (%) 
 
 2011. 2010. 
Na 31. decembar 3,56 9,94
Prosek za period 6,53 9,42
Maksimum za period 14,48 16,12
Minimum za period 1,08 3,16
 
Naredna tabela prikazuje analizu ročne usklađenosti Banke na dan 31.12.2011. prema roku 
dospeća: 
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ROČNA STRUKTURA AKTIVE I PASIVE BANKE NA DAN 31.12.2011. GODINE 

 
u 000 RSD 

 
Do mesec 

dana 
Između 1 i 
3 meseca

Između 3 
meseca i 1 

godine 

Između 1 i 
5 godina 

Preko 5 
godina 

Ukupno 

2 3 4 5 6 7 8 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti  353.982 - - - - 353.982 
Opozivi depoziti i krediti  56.000 605.210 - - - 661.210 
Potraživanja za kamatu,naknadu  28.091 - - - - 28.091 
Dati krediti i depoziti  475.923 355.381 1.314.598 1.890.063 87.836 4.123.801 
Hartije od vrednosti  - 108.332 - 105.719 - 214.051 
Udeli (učešća)  - - - - - - 
Ostali plasmani  - - - 1.261 - 1.261 
Nematerijalna ulaganja  - - - - 64.593 64.593 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine  - - - - 214.939 214.939 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se obustavlja  - - - - - - 
Odložena poreska sredstva  - - - - 21.974 21.974 
Ostala sredstva  81.953 156 702 3.744 318 86.873 
UKUPNA AKTIVA  995.949 1.069.079 1.315.300 2.000.787 389.660 5.770.775 

Transakcioni depoziti  139.761 - - - - 139.761 
Obaveze prema komitentima  - - - - - - 
Ostali depoziti  750.642 224.019 1.428.540 202.813 3.061 2.609.075 
Primljeni krediti  457.430 - - 340.084 418.563 1.216.077 
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti  - - - - - - 
Obaveze po osnovu kamata, naknada i provizija  - - - - - - 
Rezervisanja  - - - - 4.108 4.108 
Obaveze za poreze  1.170 - - - - 1.170 
Obaveze iz dobitka  - - - - - - 
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava koja se obustavlja  - - - - - - 
Ostale obaveze  86.145 17.358 5.198 3.576 627.887 740.164 
Kapital  - - - - 1.060.420 1.060.420 
UKUPNA PASIVA  1.435.148 241.377 1.433.738 546.473 2.114.039 5.770.775 

NEUSKLAĐENOST  (439.199) 827.702 (118.438) 1.454.314 (1.724.379)
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ROČNA STRUKTURA AKTIVE I PASIVE BANKE NA DAN 31.12.2010. GODINE 

 
U 000 RSD 

 
Do mesec 

dana 
Između 1 i 
3 meseca

Između 3 
meseca i 1 

godine 

Između 1 i 
5 godina 

Preko 5 
godina 

Ukupno 

2 3 4 5 6 7 8 

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 848.469 - - - - 848.469 
Opozivi depoziti i krediti 60.000 768.025 - - - 828.025 
Potraživanja za kamatu,naknadu 20.544 - - - - 20.544 
Dati krediti i depoziti 394.840 339.533 1.199.563 1.152.066 88.190 3.174.192 
Hartije od vrednosti - - 97.414 - - 97.414 
Udeli (učešća) - - - - - - 
Ostali plasmani 1.266 - - - - 1.266 
Nematerijalna ulaganja - - - - 51.562 51.562 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine - - - - 213.910 213.910 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koja se obustavlja - - - - - - 
Odložena poreska sredstva - - - - 21.974 21.974 
Ostala sredstva 70.287 156 702 3.744 981 75.870 
UKUPNA AKTIVA 1.395.406 1.107.714 1.297.679 1.155.810 376.617 5.333.226 

Transakcioni depoziti 157.706 - - - - 157.706 
Obaveze prema komitentima - - - - - - 
Ostali depoziti 358.721 201.240 1.265.144 204.555 - 2.029.660 
Primljeni krediti 666.486 - 71.211 79.124 527.490 1.344.311 
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - - - - - - 
Obaveze po osnovu kamata, naknada i provizija - - - - - - 
Rezervisanja - - - - 3.674 3.674 
Obaveze za poreze 979 - - - - 979 
Obaveze iz dobitka - - - - - - 
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstava koja se obustavlja - - - - - - 
Ostale obaveze 71.694 22.136 12.517 10.325 633.084 749.756 
Kapital - - - - 1.047.140 1.047.140 
UKUPNA PASIVA 1.255.586 223.376 1.348.872 294.004 2.211.388 5.333.226 

NEUSKLAĐENOST 139.820 884.338 (51.193) 861.806 (1.834.771) - 
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4.4. Tržišni rizici  

 
Tržišni rizik je rizik od promene vrednosti bilansnih pozicija Banke usled negativnog uticaja 
promenjenih tržišnih stopa ili vrednosti kao što su kamatne stope, kursne razlike, cene hartija od 
vrednosti, a ishod je gubitak zarade i kapitala.  
 
Cilj upravljanja tržišnim rizikom jeste upravljanje i kontrola izloženosti tržišnim rizicima u okviru 
prihvatljivih parametara. 
 

4.4.1 Kamatni rizik  
 
Kamatni rizik  je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski  rezultat i kapital Banke usled 
promena kamatnih stopa, a banka je izložena ovom riziku po osnovu stavki koje se vode u 
bankarskoj knjizi. 
 
Identifikovanje, merenje, upravljanje i limiti kamatnog rizika definisani su Politikom za upravljanje 
kamatnim stopama. 
 
Prihvatanje ove vrste rizika je normalno u bankarskom poslovanju i može biti značajan izvor 
profitabilnosti i koristi za akcionare. Međutim, neumereno izlaganje kamatnom riziku može 
značajno ugroziti prihode banke i kapital. 
 
Rizik neusklađenosti dospeća i ponovnog uspostavljanja cena ili GAP analiza je korišćena za 
stvaranje i prikaz jednostavnih indikatora osetljivosti na kamatni rizik i na  prihode i ekonomsku 
korist nastalih  promenom kamatne stope. 
 
Ovi proračuni i njihovi trendovi se pripremaju i prate na kvartalnoj osnovi u skladu sa prethodno 
navedenim od strane Sektora Finansija. 
 
Aktivnosti upravljanja rizikom su usmerena na optimiziranje neto kamatnog prihoda, određenog 
nivoa  tržišnih  kamatnih stopa  u skladu sa strategijom Banke. 
 
Sledeća tabela  daje prikaz analize izloženosti banke kretanjima kamatne stope: 
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IZLOŽENOST BANKE RIZIKU PROMENE KAMATNIH STOPA SA STANJEM NA DAN 31.12.2011. GODINE 

 

 
Do mesec 

dana 
Između 1 i 
3 meseca 

Između 3 meseca 
i 1 godine 

Između 1 i 
5 godina 

Preko 5 
godina 

Nekamatonosno Ukupno 

2 3 4 5 6 7 8
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 207.872 - - - - 146.110 353.982 
Opozivi depoziti i krediti 56.000 - - - - 605.210 661.210 
Potraživanja za kamatu,naknadu - - - - - 28.091 28.091 
Dati krediti i depoziti 471.109 355.381 1.314.598 1.890.063 87.836 4.814 4.123.801 
Hartije od vrednosti - 108.332 - 105.719 - - 214.051 
Udeli (učešća) - - - - - - - 
Ostali plasmani - - - - - 1.261 1.261 
Nematerijalna ulaganja - - - - - 64.593 64.593 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine - - - - - 214.939 214.939 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 
poslovanja koja se obustavlja - - - - - - - 
Odložena poreska sredstva - - - - - 21.974 21.974 
Ostala sredstva - - - - - 86.873 86.873 
UKUPNA AKTIVA 734.981 463.713 1.314.598 1.995.782 87.836 1.173.865 5.770.775 

Transakcioni depoziti 139.761 - - - - - 139.761 
Obaveze prema komitentima - - - - - - - 
Ostali depoziti 750.642 224.019 1.428.540 202.813 3.061 - 2.609.075 
Primljeni krediti 100.904 - 100.904 595.706 418.563 - 1.216.077 
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti - - - - - - - 
Obaveze po osnovu kamata, naknada i provizija - - - - - - - 
Rezervisanja - - - - - 4.108 4.108 
Obaveze za poreze - - - - - 1.170 1.170 
Obaveze iz dobitka - - - - - - - 
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i 
sredstava koja se obustavlja - - - - - - - 
Ostale obaveze - - - - 627.845 112.319 740.164 
Kapital - - - - - 1.060.420 1.060.420 
UKUPNA PASIVA 991.307 224.019 1.529.444 798.519 1.049.469 1.178.017 5.770.775 

NEUSKLAĐENOST (256.326) 239.694 (214.846) 1.197.263 (961.633) (4.152) - 
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IZLOŽENOST BANKE RIZIKU PROMENE KAMATNIH STOPA SA STANJEM NA DAN 31.12.2010. GODINE 

 

 
Do mesec 

dana 
Između 1 i 3 

meseca 
Između 3 meseca 

i 1 godine 
Između 1 i 5 

godina 
Preko 5 
godina 

Nekamatonosno Ukupno 

2 3 4 5 6 7 8
Gotovina i gotovinski ekvivalenti  748.211 - - - - 100.258 848.469 
Opozivi depoziti i krediti  60.000 - - - - 768.025 828.025 
Potraživanja za kamatu,naknadu  - - - - - 20.544 20.544 
Dati krediti i depoziti 389.987 339.533 1.199.563 1.152.066 88.189 4.854 3.174.192 
Hartije od vrednosti  - - 97.414 - - - 97.414 
Udeli (učešća)  - - - - - - - 
Ostali plasmani  - - - - - 1.266 1.266 
Nematerijalna ulaganja  - - - - - 51.562 51.562 
Osnovna sredstva i investicione nekretnine  - - - - - 213.910 213.910 
Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva 
poslovanja koja se obustavlja  - - - - - - - 
Odložena poreska sredstva - - - - - 21.974 21.974 
Ostala sredstva  - - - - - 75.870 75.870 
UKUPNA AKTIVA  1.198.198 339.533 1.296.977 1.152.066 88.189 1.258.263 5.333.226 

Transakcioni depoziti  157.706 - - - - - 157.706 
Obaveze prema komitentima - - - - - - - 
Ostali depoziti  358.721 201.240 1.265.144 204.555 - - 2.029.660 
Primljeni krediti  101.731 - 172.942 540.302 527.490 1.846 1.344.311 
Obaveze po osnovu hartija od vrednosti  - - - - - - - 
Obaveze po osnovu kamata, naknada i provizija  - - - - - - - 
Rezervisanja  - - - - - 3.674 3.674 
Obaveze za poreze - - - - - 979 979 
Obaveze iz dobitka  - - - - - - - 
Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i 
sredstava koja se obustavlja  - - - - - - - 
Ostale obaveze  - - - - 632.989 116.767 749.756 
Kapital  - - - - - 1.047.140 1.047.140 
UKUPNA PASIVA  618.158 201.240 1.438.086 744.857 1.160.479 1.170.406 5.333.226 
  
NEUSKLAĐENOST 580.040 138.293 (141.109) 407.209 (1.072.290) 87.857 - 
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Banka priprema izveštaje za merenje kamatnog rizika za sve pozicije u sredstvima, 
obavezama i vanbilansnim stavkama, kao i za sve ostale nadoknade i rashode koje su 
izložene kamatnom riziku. 
 
Ovi izveštaji se koriste za merenje rizika Neto kamatnih prihoda  nastalih od ponovnog 
uspostavljanja cena sredstava i obaveza tokom vremena. Rizik je meren na temelju veličine i 
trajanja potencijalnih promena u kamatnim stopama. Banka je svesna da održavanje  
usklađene pozicije kroz ceo period u GAP izveštajima ne obezbeđuje otpornost na kamatni 
rizik  
 
Banka je svesna  sledećih limita u gap izveštavanju: 
1) Rizik može biti prikriven u okvirima ponovnog uspostavljanja cena 
2) Kamatne stope na sredstva i obaveze se ne menjaju uvek zajedno 
3) Izloženost nastaje kroz nove poslove. 
 
Da bi izbegli ovu vrstu ograničenja banka koristi simulaciju (pretpostavljanje) u svrhu 
projektovanja buduće strukture bilansa i primene različitih scenarija kamatnih stopa. Uticaj  
prevremene otplate kredita I ranijeg povlačenja depozita je takođe uzeto u obzir. 
 
Pored toga, Banka je fokusirana na spred kamatnih stopa (interest rate spreads). Banka je 
svesna da tzv. promenljivost rizika kamatnih stopa tzv “interest spread” je potencijalni  
indikator kamatnog rizika. 
 
Ovaj spred je uređen cenom kredita, cenom depozita i investiranjem. Banka nastoji da ima niti 
najniže niti najviše kamatne stope na tržištu na kredite i depozite. Cene kredita su određene 
tako da ostvare fer povrat na investicije akcionara. Cene depozita obezbeđuju fer tretman za 
klijente banke i razumno su konkurentne bez povećanja troškova za Banku. 
 

4.4.2 Devizni rizik  
 
Banka je izložena deviznom riziku prilikom obavljanja transakcija u stranim valutama. 
 
Devizni rizik nastaje u slučaju neslaganja aktive i pasive izraženih u različitim stranim 
valutama, odnosno devizni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i 
kapital banke usled promene deviznog kursa, a banka mu je izložena po osnovu stavki koje 
se vode u bankarskoj knjizi i u knjizi trgovanja.  
 
Banka je potencijalno izložena ovoj vrsti rizika odobravanjem kredita sa valutnom klauzulom i 
uzimanjem kredita u stranoj valuti, vođenjem deviznih računa sa korespodentskim bankama, 
obavljajući platni promet sa inostranstvom, vođenjem devizne blagajne. 
 
Dnevni pokazatelj deviznog rizika (neto otvorena pozicija) utvrđen je propisima Narodne 
banke Srbije. Devizna pozicija Banke prati se svakodnevno kako bi se osiguralo da izloženost 
Banke deviznom riziku ostane u visini utvrđenih limita. Tokom godine, Banka je svakodnevno 
pratila usklađenost pokazatelja deviznog rizika, gde je ovaj pokazatelj bio u dozvoljenim 
granicama, odnosno na dan 31.12.2011. iznosio je 1,91%. 
 
Izloženost deviznom riziku na dan 31.12.2011. prikazana je sledećom tabelom: 
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IZLOŽENOST BANKE DEVIZNOM RIZIKU SA STANJEM NA DAN 31.12.2011. GODINE 

 
U 000 RSD 

USD EURO CHF
Ostale 
valute RSD Ukupno

 Gotovina i gotovinski ekvivalenti  14.239 192.524 7.535 - 139.684 353.982
 Opozivi depoziti i krediti  - 605.210 - - 56.000 661.210
 Potraživanja za 
kamatu,naknadu  - 25.356 - - 2.735 28.091
 Dati krediti i depoziti  - 3.250.240 - - 873.561 4.123.801
 Hartije od vrednosti  - 214.051 - - - 214.051
 Udeli (učešća)  - - - - - -
 Ostali plasmani  - 1.261 - - - 1.261
 Nematerijalna ulaganja  - - - - 64.593 64.593
 Osnovna sredstva i investicione 
nekretnine  - - - - 214.939 214.939
 Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja koja 
se obustavlja  - - - - - -
 Odložena poreska sredstva  - - - - 21.974 21.974
 Ostala sredstva  - 28.239 - - 58.634 86.873
 UKUPNA AKTIVA 14.239 4.316.881 7.535 - 1.432.120 5.770.775
  
 Transakcioni depoziti  12.825 36.322 5.139 - 85.475 139.761
 Obaveze prema komitentima  - - - - - -
 Ostali depoziti  - 2.324.690 - - 284.385 2.609.075
 Primljeni krediti  - 1.216.077 - - - 1.216.077
 Obaveze po osnovu hartija od 
vrednosti  - - - - - -
 Obaveze po osnovu kamata, 
naknada i provizija  - - - - - -
 Rezervisanja  - - - - 4.108 4.108
 Obaveze za poreze  - - - - 1.170 1.170
 Obaveze iz dobitka  - - - - - -
Obaveze po osnovu sredstava 
namenjenih prodaji i sredstava 
koja se obustavlja - - - - - -
 Ostale obaveze  1.196 682.621 - - 56.347 740.164
 Kapital  - - - - 1.060.420 1.060.420
 UKUPNA PASIVA  14.021 4.259.710 5.139 - 1.491.905 5.770.775
  
 NEUSKLAĐENOST  218 57.171 2.396 - 59.785 -
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IZLOŽENOST BANKE DEVIZNOM RIZIKU SA STANJEM NA DAN 31.12.2010. GODINE 

 
U 000 RSD 

USD EURO CHF
Ostale 
valute RSD Ukupno

 Gotovina i gotovinski ekvivalenti  6.928 669.172 2.923 - 169.446 848.469
 Opozivi depoziti i krediti  - 768.025 - - 60.000 828.025
 Potraživanja za 
kamatu,naknadu  - 19.213 - - 1.331 20.544
 Dati krediti i depoziti  - 2.464.027 - - 710.165 3.174.192
 Hartije od vrednosti  - 97.414 - - - 97.414
 Udeli (učešća)  - - - - - -
 Ostali plasmani  - 1.266 - - - 1.266
 Nematerijalna ulaganja  - - - - 51.562 51.562
 Osnovna sredstva i investicione 
nekretnine  - - - - 213.910 213.910
 Stalna sredstva namenjena 
prodaji i sredstva poslovanja koja 
se obustavlja - - - - - -
 Odložena poreska sredstva  - - - - 21.974 21.974
 Ostala sredstva  - 30.854 - - 45.016 75.870
 UKUPNA AKTIVA 6.928 4.049.971 2.923 - 1.273.404 5.333.226
  
 Transakcioni depoziti  15.764 78.545 1.185 - 62.212 157.706
 Obaveze prema komitentima  - - - - - -
 Ostali depoziti  - 1.990.884 - - 38.776 2.029.660
 Primljeni krediti  - 1.344.311 - - - 1.344.311
 Obaveze po osnovu hartija od 
vrednosti  - - - - - -
 Obaveze po osnovu kamata, 
naknada i provizija  - - - - - -
 Rezervisanja  - - - - 3.674 3.674
 Obaveze za poreze  - - - - 979 979
 Obaveze iz dobitka  - - - - - -
Obaveze po osnovu sredstava 
namenjenih prodaji i sredstava 
koja se obustavlja - - - - - -
 Ostale obaveze  1.189 693.969 - - 54.598 749.756
 Kapital  - - - - 1.047.140 1.047.140
 UKUPNA PASIVA  16.953 4.107.709 1.185 - 1.207.379 5.333.226
  
 NEUSKLAĐENOST  (10.025) (57.738) 1.738 - 66.025 -
 

4.5 Rizik zemlje 
 
Rizik zemlje obuhvata: 
- političko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoća ostvarivanja gubitka zbog 
nemogućnosti naplate potraživanja banke usled ograničenja utvrđenih aktima državnih i 
drugih organa zemlje porekla dužnika, kao i opštih i sistemskih prilika u toj zemlji. 
 
- rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoća ostvarenja gubitka zbog 
nemogućnosti naplate potraživanja iskazanih u valuti koja nije zvanična valuta zemlje porekla 
dužnika, i to usled ograničenja plaćanja obaveza prema poveriocima iz drugih zemalja u 
određenoj valuti koja su utvrđena aktima državnih i drugih organa zemlje dužnika. 
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Jedinu izloženost u odnosu na rizik zemlje Banka je imala u toku godine prema drugim 
bankama sa sedištem u inostranstvu sa kojima ima saradnju kroz različite vrste depozitnih 
poslova, i iz tog razloga je rizik zemlje definisan Politikom i procedurom za plasmane 
bankama. 
 
Banka limite izloženosti utvrđuje na pojedinačnoj osnovi po zemlji porekla dužnika, a u slučaju 
utvrđene koncentracije izloženosti po pojedinim geografskim regionima na regionalnoj osnovi. 
U skladu sa tim, Banka vodi politiku upravljanja rizikom zemlje na način da se obezbedi 
minimalna izloženost kroz adekvatno merenje rizika. 
 
Sektor finansija je odgovoran za dnevno praćenje izloženosti. Sektor upravlja računom kod 
Narodne banke Srbije i svim drugim računima kod drugih banaka i finansijskih institucija. 
 
Odeljenje za upravljanje rizicima kvartalno podnosi izveštaj Upravnom odboru o izloženosti 
Riziku zemlje. 
 
Upravni odbor ocenjuje adekvatnost sistema za upravljanje rizikom zemlje i odobrava sve 
promene koje su u tu svrhu neophodne. 
 

4.6. Operativni rizik   
 
Operativni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke 
usled propusta o radu zaposlenih, neadekvatnih procedura i procesa u banci, neadekvatnog 
upravljanja informacionim i drugim sistemima u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih 
spoljnih događaja. 
 
Banka identifikuje, procenjuje i prati operativni rizik u svim materijalno značajnim postojećim 
proizvodima, aktivnostima, procesima i sistemima kao i prilikom uvođenja novih, ocenjujući ih 
kao izvor mogućeg operativnog rizika. 
 
Banka je izvršila podelu glavnih izvora uzroka operativnog rizika na: 
 
1) Ljudski faktor 
2) Procesi 
3) Sistemi  
4) Spoljni faktor 
 
U skladu sa svojom organizacijom i delatnošću Banka je izvršila podelu i svrstala sve svoje 
aktivnosti u sledeće linije poslovanja: 
 
1) finansiranje privrede, 
2) trgovina i prodaja, 
3) poslovi sa stanovništvom, 
4) komercijalno bankarstvo, 
5) plaćanje i obračun, 
6) agencijske usluge, 
7) usluge upravljanja imovinom, 
8) brokerske usluge stanovništvu. 
 
Upravni odbor Banke vrši nadzor nad  razvrstavanjem poslovnih aktivnosti Banke dok je 
proces razvrstavanja predmet Unutrašnje revizije Banke. 
 
Banka je prateći i identifikujući operativne rizike formirala bazu podatka o događajima 
nastalim po osnovu operativnog rizika koji su doveli ili su mogli dovesti do gubitka. 
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Baza je formirana kroz poseban informacioni program za praćenje i registrovanje događaja a 
baza je razvrstana i po kategorijama događaja, po linijama poslovanja, po tipu gubitka i 
uzrocima nastanka događaja. Svi organizacioni delovi u Banci imaju obavezu identifikovanja i 
registrovanja u bazu gubitaka  događaja nastalih po osnovu Operativnog rizika u okviru svog 
domena poslovanja i svojih aktivnosti. Odeljenje za upravljanje rizicima vrši konstantan 
nadzor i verifikaciju unetih događaja kroz bazu gubitaka. 
 
Odeljenje za upravljanje rizicima tromesečno izveštava Upravni odbor Banke o događajima 
vezanim za Operativni rizik u datom kvartalu uz analizu događaja, predloženim merama za 
sprečavanje budućih sličnih događaja i upozorenjem na posebno slabe tačke gde se najčešće 
događaji odigravaju. 
 
Izvršni odbor i predsednik Izvršnog odbora  su  odgovorni  za upravljanje Operativnim rizikom 
dok je odgovornost za implementaciju i efikasnost u nadležnosti  Odeljenja za upravljanje 
rizicima. Odgovornost za identifikaciju i upravljanje operativnim rizikom je u nadležnosti  
linijskih menadžera. 
 
U cilju razvoja svesti o Operativnom riziku, njegovog značaja kao i unapređenja u praktičnoj 
implementaciji, u Banci se dva puta godišnje sprovodi proces samoocenjivanja menadžmenta 
Banke.  
 
Faza merenja samoocenjivanjem podrazumeva da organizacioni delovi – generatori 
operativnog rizika sagledaju matricu operativnih rizika koja se nalazi u formi za 
samoocenjivanje koja je namenjena njihovom odeljenju, da navedu u kojoj meri su izloženi 
pojedinim vrstama događaja i da kvantifikuju moguće gubitke, da imenuju ublaživače odnosno 
kontrole koje postoje za predupređivanje navedenih događaja a ukoliko kontrole ne postoje ili 
ne u dovoljnoj meri, da formiraju akcioni plan kojim će se kreirati tražena kontrola kako bi se 
izbegao potencijalan nepoželjan scenario. Forma za samoocenjivanje za svaku organizacionu 
jedinicu pokriva širok spektar ciljeva kontrole koje su primerene organizacionim jedinicama na 
koje se odnose. 
 

4.7. Rizik koncentracije 
 
Rizik koncentracije je rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izloženosti banke prema istom 
ili sličnom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sličnoj vrsti rizika. 
 
Rizik koncentracije odnosi se na: 
–  velike izloženosti; 
– grupe izloženosti sa istim ili sličnim faktorima rizika, kao što su privredni sektori, geografska 
područja, vrste proizvoda i sl.; 
– instrumente kreditne zaštite, uključujući i ročnu i valutnu neusklađenost između velikih 
izloženosti i instrumenata kreditne zaštite tih izloženosti. 
 
Banka kontrolu rizika koncentracije vrši uspostavljanjem odgovarajućih limita izloženosti koji 
joj omogućavaju diversifikaciju kreditnog portfolija. 
 
Ublažavanje rizika koncentracije banka sprovodi aktivnim upravljanjem kreditnim portfolijom, 
kao i prilagođavanjem uspostavljenih limita. 
 
Izloženost banke prema jednom licu ili grupi povezanih lica ne sme preći 25% kapitala banke. 
Izloženost banke prema licu povezanom s bankom ne sme preći 5% kapitala banke. Ukupna 
izloženost banke prema licima povezanim s bankom ne sme preći 20% kapitala banke. Zbir 
svih velikih izloženosti banke ne sme preći 400% kapitala banke. 
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4.8. Rizik ulaganja 

 
Za upravljanje rizikom ulaganja nadležni su: Upravni odbor, Izvršni odbor, i Odbor za 
upravljanje aktivom i pasivom kao i Odeljenje  za finansije i računovodstvo koje je nadležno 
za praćenje ulaganja u druga pravna lica i u osnovna sredstva i izveštavanje Odeljenja za 
upravljanje rizicima.  
 
Rizik ulaganja Banke u druga pravna lica i u osnovna sredstva se identifikuje pri svakoj 
promeni visine ulaganja Banke i pri svakoj promeni kapitala Banke, a identifikaciju vrši 
Odeljenje  za finansije i računovodstvo 
 
Rizik ulaganja Banke procenjuje se i meri u odnosu na limite postavljene od strane Narodne 
banke Srbije. 
 

4.9. Rizik usklađenosti poslovanja 
 
Upravljanje rizikom usklađenosti sprovodi se kako sa aspekta preventivne tačke gledišta, tako 
i kroz naknadnu proveru adekvatnosti i primene internih procesa i procedura, i generalno 
kontrolišući poštovanje eksternih i internih propisa.  
 
Aktivnost, u delu svojih nadležnosti, sprovodi odeljenje kontrole utvrđenom metodologijom 
rada, tako što blagovremeno ukazuje na promene u zakonodavstvu i sugeriše na pripreme 
adekvatnih promena i postupaka, kao i na zahtev Unutrašnje revizije proverava primenu 
postojećih procedura u praksi, ukoliko postoje indicije da je došlo do prekršaja i predlaže 
način da se eventualni prekršaj prevaziđe. Odeljenje kontrole usklađenosti samoinicijativno 
pokreće kontrole u organizacionim delovima u kojima postoji rizik od neusaglašenosti i 
obavlja razgovore sa svim zaposlenima po pitanu predmeta kontrole.  
 

4.10. Strateški rizik 
 
Banka tretira strateški rizik razmatranjem postojećih politika i strategija, te proverom 
adekvatnosti sprovođenja, kao i praćenjem promena u okruženju u kome posluje.   
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NAPOMENE UZ  BILANS USPEHA 
 

5. PRIHODI I RASHODI OD KAMATA 
 
Prihode i rashode kamata čine: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Prihodi od kamata  

Javni sektor 9.311 -
Domaće banke 14.883 15.414
Strane banke 1.313 821
Preduzeća 399.807 420.591
Stanovništvo 315.026 210.615

Ukupno prihodi od kamata 740.340 647.441
  
Rashodi kamata  

Javni sektor (56) (4)
     Banke (15.410) (3.470)
     Preduzeća (29.105) (18.563)

Stanovništvo (111.059) (65.631)
Strana lica (137.395) (167.374)

Ukupno rashodi kamata (293.025) (255.042)
  
Dobitak po osnovu kamata 447.315 392.399
 
 

6. PRIHODI I RASHODI OD NAKNADA I PROVIZIJA 
 
Prihode i rashode naknada čine: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Prihodi od naknada i provizija  

Usluge odobravanja kredita 63.861 36.480
Ostale naknade i provizije 19.413 13.709

Ukupno prihodi od naknada i provizija 83.274 50.189
  
Rashodi od naknada i provizija  

Usluge platnog prometa  (2.506) (2.698)
Ostalo (3.047) (4.643)

Ukupno rashodi od naknada i provizija (5.553) (7.341)
  
Dobitak po osnovu naknada i provizija  77.721 42.848
 
 

7. NETO PRIHODI/(RASHODI) OD KURSNIH RAZLIKA 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Pozitivne kursne razlike 1.051.189  407.847
Negativne kursne razlike (1.050.545) (624.344)
  
Neto prihod/(rashod) od kursnih razlika 644 (216.497)
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8. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Prihod od prodaje 134 -
Naplaćena otpisana potraživanja 23.068 18.389
Prihodi po osnovu dotacija akcionara - -
Ostali prihodi 813 454
  
Ukupno ostali poslovni prihodi 24.015 18.843
 
 

9. NETO RASHODI PO OSNOVU INDIREKTNIH OTPISA PLASMANA I 
REZERVISANJA 
 

9.1 Neto prohodi/rashodi po osnovu indirektnih otpisa plasmana i rezervisanja 
 
U hiljadama dinara  2011. 2010.
  
Neto prihod/(rashod) za grupnu ispravku vrednosti – bilansno 20.877 (84.211)
Neto prihod/(rashod) za individualno rezervisanje - bilansno 17.712 (37.190)
  
Neto prihod/(rashod)  za individualno rezervisanje- 
vanbilansno (21) -
Neto rashodi  za grupnu ispravku i pojedinačna 
rezervisanja 38.568 (121.301)
  
Neto rashodi po osnovu rezervisanja za otpremnine (412) (710)
Ukupno ostala rezervisanja (412) (710)
  
Prihodi od naplaćene suspendovane kamate 112 15
  
Ukupno 38.268 (121.996)
 

9.2  Kretanja na računima ispravke vrednosti i rezervisanja  
 

Ispravke vrednosti 

U hiljadama dinara 

Potraživanja 
po osnovu 
kamata i 
naknada 

Datih krediti
 i depoziti 

Ostalih 
potraživanja

Rezervisanja 
po 

vanbilansnim 
stavkama UKUPNO 

Stanje 1. januara 2011. 
godine 25.910 235.583 24.257 - 285.750
Ukidanje  rezervisanja (37.342) (292.823) (5.550) - (335.715)
Dodatno rezervisanje 38.709 255.004 3.413 21 297.147
Kursne razlike 63 (1.469) 312   (1.094)
Stanje 31. decembra 2011. 
godine 27.340 196.295 22.432 21 246.088 
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10. TROŠKOVI ZARADA,NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Neto zarade i naknade 173.317 167.054
Porezi i doprinosi na zarade 67.729 62.906
Troškovi naknade za privremene i povremen poslove 1.892 2.952
Ostali lični rashodi 308 591
  
Ukupno 243.246 233.503
 
 

11. TROŠKOVI AMORTIZACIJE 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Troškovi amortizacije nematerijalnih ulaganja 7.674 6.027
Troškovi amortizacije građevinskih objekata 4.449 4.436
Troškovi amortizacije IT opreme 6.626 4.481
Troškovi amortizacije ostalih osnovnih sredstava 6.865 6.211
  
Ukupno 25.614 21.155
 
 

12. OPERATIVNI I OSTALI POSLOVNI RASHODI 
 
Operativni i ostali poslovni rashodi obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011 2010.
  
Troškovi materijala i energije 10.515 10.635
Troškovi održavanja osnovnih sredstava 16.884 16.752
Troškovi telefona i AOP  16.936 15.475
Troškovi zakupa poslovnog prostora 25.473 21.147
Troškovi reklame, propagande i reprezentacije 11.329 18.570
Troškovi putovanja i smeštaja zaposlenih 18.477 17.877
Advokatske usluge 2.392 1.542
Troškovi intelektualnih usluga  30.490 34.778
Troškovi ostalih usluga  8.704 9.340
Troškovi članarine 1.005 1.388
Indirektni porezi i doprinosi 68.915 69.044
Troškovi osiguranja imovine 12.336 7.087
Troškovi čišćenja radnih prostorija 3.660 3.434
Troškovi obezbeđenja imovine 5.556 5.891
Rashodi po osnovu nenaplativih potraživanja 48.578 72.441
Ostali rashodi vezani za naplatu kredita 4.214 6.588
Ostali troškovi 19.854 3.724
  
Ukupno 305.318 315.713
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13. PRIHODI I RASHODI OD PROMENE VREDNOSTI IMOVINE I OBAVEZA 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Prihodi od promene vrednosti imovine i obaveza 685.813 760.777
Rashodi od promene vrednosti imovine i obaveza (686.318) (543.559)
  
Neto (rashodi)/prihodi od promene vrednosti imovine i 
obaveza (505) 217.218
 
 

14. POREZ NA DOBIT 
 

14.1 Porez na dobit na 31. decembar 2011. godine se odnosi na: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Dobitak od kreiranja odloženih poreskih sredstava i smanjenja 
odloženih poreskih obaveza 4.558 -
Gubitak od smanjenja odloženih poreskih sredstava i 
kreiranja odloženih poreskih obaveza (4.558) -
  
Ukupno  - -
 

14.2 Porez na dobit je iskazan u skladu sa Poreskim bilansom Banke za 2011. godinu, kao što 
sledi: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Dobitak/(gubitak) pre oporezivanja 13.280 (237.556)
Troškovi koji se ne priznaju u poreskom bilansu 16.751 57.634
Amortizacija obračunata u finansijskim izveštajima 25.614 21.155
Amortizacija obračunata u poreske svrhe (26.619) (25.040)
  
Oporeziva dobit 29.026 (183.807)
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina (29.026) -
  
Poreska obaveza na dan 31. decembar - -
 

14.3 Promene na odloženim poreskim sredstvima i obavezama su prikazane u narednoj tabeli: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.

  
Stanje na dan 1. januara 21.974 10.050
Promene u toku godine :  
(kreiranje odložene poreske obaveze) (4.558) -
kreiranje odloženog poreskog sredstva 4.558 11.924
  
Stanje na dan 31. decembar 21.974 21.974
 
Na dan 31. decembar 2011. godine Banka ima neiskorišćeni poreski kredit po osnovu 
ulaganja u osnovna sredstva u iznosu od RSD 41.161 hiljada.  
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Izmenom člana 32. Zakona o porezu na dobit pravnih lica, po kome gubici ostvareni iz 
poslovnih, finansijskih i neposlovnih transakcija, utvrđeni u poreskom bilansu, izuzev onih iz 
kojih proizilaze kapitalni dobici i gubici utvrđeni u skladu sa ovim Zakonom, mogu se koristiti 
za umanjenje poreske osnovice budućih obračunskih perioda, umesto do sada 10 godina od 
2010. 5 godina.  
 
Na dan 31.12.2011. Banka ima neiskorišćeni gubitak po poreskom bilansu, u iznosu od RSD 
265.824 hiljada. 
 
 

15. ZARADA PO AKCIJI 
 
Rešenjem Agencije za privredne registre – Registar privrednih subjekata BD. 24798/2007 od 
20. aprila 2007. godine Banka je postala zatvoreno akcionarsko društvo,tako da nije 
obavezna da izračunava i obelodanjuje zaradu po akciji u skladu sa zahtevima MRS 33 „ 
Zarada po akciji“. 
 
 
NAPOMENE UZ  BILANS STANJA 
 

16. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Žiro račun 112.851 135.449
  
Devizni račun kod Banca Intesa 41.489 19
Devizni račun kod Commerzbank Frankfurt/m 97.173 619.845
Devizni račun kod Opportunity bank Podgorica 2.531 -
Ukupno devizni računi 141.193 619.864
Gotovina u blagajni u dinarima 26.833 33.997
Gotovina u blagajna u devizama 73.105 59.159
Ukupno blagajna 99.938 93.156
  
Stanje na dan 31. decembra 353.982 848.469
 
 

17. OPOZIVI DEPOZITI I KREDITI 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Deponovani viškovi likvidnih sredstava kod NBS 56.000 60.000
Obavezna rezerva kod NBS u stranoj valuti 605.210 768.025
  
Stanje na dan 31. decembra 661.210 828.025
 
U skladu sa Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije ( Službeni 
glasnik RS, br. 3/2011) i Uputstvom za sprovođenje te Odluke, Banka obračunava i izdvaja 
deviznu rezervu kod Narodne banke Srbije na osnovu prosečnog dnevnog iznosa deviznih 
depozita, deviznih kredita i drugih deviznih obaveza.  
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18. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU KAMATA, NAKNADA, PRODAJE, PROMENE FER 

VREDNOSTI DERIVATA I DRUGA POTRAŽIVANJA 
 
Potraživanja po osnovu  kamata,naknada i prodaje obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.

Banke - 125
Javni sektor 368 284
Preduzeća 36.071 32.427
Stanovništvo 18.992 13.618

Ispravka vrednosti (27.340) (25.910)
  
Stanje na dan 31. decembra 28.091 20.544
 
 

19. DATI KREDITI I DEPOZITI 
 
Plasirani krediti i depoziti  obuhvataju:  
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Kratkoročni depoziti u stranoj valuti dati domaćim bankama 628 633
Depozit u stranoj valuti dat garantnom fondu CRHOV 4.186 4.220
Kratkoročni krediti u dinarima preduzećima 568.054 569.543
Kratkoročni krediti u dinarima stanovništvu 305.543 87.869
Dugoročni krediti u dinarima preduzećima 1.981.645 1.575.598
Dugoročni krediti u dinarima stanovništvu 1.460.040 1.171.912
  
Ispravka vrednosti (196.295) (235.583)
  
Stanje na dan 31. decembra 4.123.801 3.174.192
 
 

20. HARTIJE OD VREDNOSTI 
 
U okviru ove pozicije iskazani su državni zapisi Republike Srbije u stranoj valuti klasifikovani 
kao hartije od vrednosti raspoložive za prodaju. 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Nominalni vrednost HOV  220.374 100.000
Odstupanje od nominalne vrednosti (6.323) (2.586)
  
Stanje na dan 31. Decembra 214.051 97.414
 
 

21. OSTALI PLASMANI 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Depozit dat u stranoj valuti kao garancija za zakup poslovnog 
prostora 1.262 1.272
Ispravka vrednosti (1) (6)
  
Stanje na dan 31. Decembra 1.261 1.266
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22. NEMATERIJALNA ULAGANJA 

 
U hiljadama RSD Licence Avansi Ostalo Ukupno
Nabavna vrednost    
Stanje 01.01.2011. 21.559 - 48.114 69.673
Povećanje 2.130 6.825 11.749 20.704
Rashodovanje - - - -
Stanje na dan 31.12.2011. 23.689 6.825 59.863 90.377
    
Ispravka vrednosti
Stanje 01.01.2011. (5.734) - (12.376) (18.110)
Obračunata amortizacija (2.245) - (5.429) (7.674)
Stanje na dan 31.12.2011. (7.979) - (17.805) (25.784)
Sadašnja vrednost    
31. decembar  2011. 15.710 6.825 42.058 64.593
31. decembar  2010. 15.824 - 35.738 51.562
 
 

23. OSNOVNA SREDSTVA I INVESTICIONE NEKRETNINE 
 

U hiljadama RSD Građ. obj. IT oprema
Ostala 
oprema 

Ulaganja
u tuđa os Avansi Ukupno

      
Nabavna vrednost   
Stanje 01.01.2011. 177.915 42.393 33.248 21.209 - 274.765
Povećanje 192 7.846 8.481 2.716 52 19.287
Rashodovanje - (1.060) (1.964) - - (3.024)
Stanje na dan 31.12.2011. 178.107 49.179 39.765 23.925 52 291.028
      
Ispravka vrednosti      
Stanje 01.01.2011. (18.330) (21.435) (15.977) (5.113) - (60.855)
Obračunata amortizacija (4.449) (6.626) (4.441) (2.424) - (17.940)
Rashodovanje - 1.054 1.652 - - 2.706
Stanje na dan 31.12.2011. (22.779) (27.007) (18.766) (7.536)  (76.089)
   
Sadašnja vrednost      
31. decembar  2011. 155.328 22.172 20.999 16.389 52 214.939
31. decembar  2010. 159.585 20.958 17.271 16.096 - 213.910
 
Građevinski objekat predstavlja poslovnu zgradu Banke u Novom Sadu, na koju je upisana 
hipoteka u korist Volks banke a radi obezbeđenja novčanog potraživanja od prethodnog 
vlasnika Dinamika d.o.o. iz Ugovora o izdavanju bankarske garancije za plaćanje obaveza u 
korist Fonda za razvoj Republike Srbije. Obaveze po ovoj garanciji ističu 20.01.2013. 
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24. OSTALA SREDSTVA  

 
Ostala sredstva obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Potraživanja od zaposlenih u dinarima 1 5
Potraživanja od zaposlenih u stanoj valuti - 32
Potraživanja po osnovu pronevere 25.916 26.730
Dati avansi 3.949 5.079
Potraživanja za sredstva koja se refundiraju 2.797 2.096
Unapred plaćeni troškovi zakupa 798 974
Unapred plaćeni ostali troškovi 2.493 1.149
Razgraničena potraživanja za obračunatu kamatu u dinarima 36.861 28.667
Razgraničene naknade po uzetim dugoročnim kreditima 6.407 8.789
Potraživanja za više plaćen porez na dobit 8 8
Potraživanja za više plaćene ostale poreze 308 -
Sredstva stečena naplatom potraživanja 28.827 26.113
Ostala potraživanja iz poslovnih odnosa 939 478
  
Ispravka vrednosti potraživanja po osnovu pronevere (22.404) (24.199)
Ispravka vrednosti ostalih potraživanja (27) (51)
  
Stanje na dan 31. decembra 86.873 75.870
 
 

25. TRANSAKCIONI DEPOZITI 
 
Transakcioni depoziti obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Transakcioni depoziti u dinarima  

Preduzeća 70.838 58.766
Stanovništvo  12.762 3.170
Strana lica 125 92
Ostali komitenti        1.750 184

Ukupno transakcioni depoziti u dinarima 85.475 62.212
  

Transakcioni depoziti u stranoj valuti  
Preduzeća 22.784 42.969
Stanovništvo  30.271 48.424
Strana lica 1.231 4.101

Ukupno transakcioni depoziti u stranoj valuti 54.286 95.494
  
Stanje na dan 31. decembra 139.761 157.706
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26. OSTALI DEPOZITI 

 
Ostali depoziti obuhvataju: 
 

26.1 Obaveze po depozitima u dinarima obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Depoziti po viđenju u dinarima 
     Preduzeća 82.194 -

Stanovništva - 33
Ukupno depoziti po viđenju u dinarima 82.194 33
  
Kratkoročni depoziti u dinarima 
       

Preduzeća 119.516 9
Stanovništva 32.303 40.208
Stranih lica - 2
Ostali komitenti 53.400 -

Ukupno kratkoročni depoziti u dinarima 205.219 40.219
  
Dugoročni depoziti u dinarima 
       

Stanovništva 13.942 -
Ukupno dugoročni depoziti u dinarima 13.942 -
  
Ukupno depoziti u dinarima 301.355 40.252
 

26.2 Obaveze po depozitima u stranoj valuti obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Depoziti po viđenju u stranoj valuti  

Preduzeća - 3.331
Stanovništva 569.587 349.755
Stranih lica - 2.216

Ukupno depoziti po viđenju u stranoj valuti 569.587 355.302
  
Kratkoročni depoziti u stranoj valuti  

Preduzeća 264.072 269.126
Stanovništva 1.218.233 1.038.630
Stranih lica 63.895 15.216

Ukupno kratkoročni depoziti u stranoj valuti 1.546.200 1.322.972
  
Dugoročni depoziti u stranoj valuti  

Stanovništva 181.257 290.033
Stranih lica 10.676 21.101

Ukupno dugoročni depoziti u stranoj valuti 191.933 311.134
  
Ukupno depoziti u stranoj valuti 2.307.720 1.989.408
Stanje na dan 31. decembra 2.609.075 2.029.660
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27. PRIMLJENI KREDITI 

 
Obaveze po kreditima u stranoj valuti obuhvataju: 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
Krediti u stranoj valuti od stranih lica  

Oikocredit 57.553 181.985
IBRD 52.320 -
EBRD 373.718 527.491
AECI 627.845 632.989
DEXIA 104.641 -

Ukupno krediti u stranoj valuti 1.216.077 1.342.465
Ostale finansijske obaveze u stranoj valuti - 1.846
  
Stanje na dan 31. decembra 1.216.077 1.344.311
 
Kredit od Međunarodne banke za rekonstrukciju i razvoj koji je uzet u 2011. godini 
posredstvom NBS za razvoj borskog okruga, sa rokom dospeća u januaru 2015. godine i 
kamatnom stopom u visini od 1-godišnji EURIBOR plus 1,5% godišnje. Kredit će biti otplaćen 
u celosti na dan dospeća. 
 
Kredit od Evropske banke za razvoj i rekonstrukciju je uzet u 2008. godini sa poslednjom 
ratom koja dospeva 14. jula 2014. godine i kamatnom stopom u visini od 7,7% godišnje. 
Banka je u prekršila dva od četrnaest ograničenja predviđenih ugovorom o kreditu na dan 31. 
decembar 2011. godine. Na osnovu kredinog sporazuma, Evropska banka za razvoj i 
rekonstrukciju je u mogućnosti da proglasi kredit dospelim, slanjem formalnog obaveštenja 
Banci. Kao takav, kredit je tretiran kao kratkoročan.  
 
Kredit od Oikocredit-a je uzet u 2007. godini sa poslednjom ratom koja dospeva 16. januara 
2013. godine i kamatnom stopom u visini od 7,7% godišnje. Banka je prekršila dva od tri 
finansijska ograničenja na dan 31. decembar 2011. godine i Oikocredit ima ugovorno pravo 
da zahteva trenutnu isplatu ostatka duga. Zbog toga kredit je tretiran kao kratkoročni.  
 
Kredit od Dexia micro-credit fond-Fond Blue Orchard Debt je uzet u 2011. godini sa isplatom 
u dve rate, 15. juna 2013. godine i 15. juna 2014. godine i kamatnom stopom u visini od 7,5% 
godišnje.  
 
Kredit od Instituto de Credito Oficial Spain je uzet u 2010. godini, sa isplatom u šest rata, od 
marta 2015. godine do marta 2020. godine i kamatnom stopom u visini od 5,5% godišnje.  
 
 

28. REZERVISANJA 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Rezervisanja na ime otpremnina prilikom penzionisanja 4.087 3.674
Rezervisanja za gubitke po vanbilansnoj aktivi 21 -
  
Stanje na dan 31. decembra 4.108 3.674
 
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju su iskazana u iznosu sadašnje 
vrednosti budućih isplata. 
 
Prilikom utvrđivanja sadašnje vrednosti očekivanih odliva, korišćena je diskontna stopa u 
visini prinosa na obveznice po osnovu stare devizne štednje sa najkraćim dospećem. 
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Rezervisanje je utvrđeno na osnovu važeće zakonske obaveze o isplati otpremnina u visini tri 
mesečna proseka zarada u Republici Srbiji i sledećih pretpostavki: diskontne stope od 8%, 
stope fluktuacije od 40% i  rasta zarada po stopi od 8% godišnje tokom celokupnog perioda 
za koji se rezervišu sredstva. 
 
 

29. OBAVEZE ZA POREZE 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Obaveza za PDV 6 27
Obaveza za porez na prihod od kamate građana 255 152
Obaveza za taksu na isticanje firme 373 296
Obaveze za porez na druge prihode - 230
Obaveze za porez na građevinsko zemljište 248 207
Obaveze za druge poreze i doprinose 288 67
  
Stanje na dan 31. decembra 1.170 979
 
 

30. OSTALE OBAVEZE  
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Obaveze prema dobavljačima u dinarima 5.773 5.114
Obaveze prema dobavljačima u stranoj valuti 1.287 1.207
Obaveze prema klijentima 23.739 13.619
Obaveze prema zaposlenima 2.230 1.070
Ostale obaveze iz poslovnog odnosa 797 1.002
Razgraničene obaveze za obračunatu kamatu u dinarima 1.703 1.107
Unapred naplaćena kamata od Fonda za razvoj 
(subvencionisana) 4.374 9.758
Razgraničeni prihodi od naknada po kreditima 17.972 22.936
Razgraničene obaveze za obračunatu kamatu u stranoj valuti 54.444 60.954
Subordinirane obaveze u stranoj valuti 627.845 632.989
  
Stanje na dan 31. decembra 740.164 749.756
 
 

31. KAPITAL 
 

31.1 Akcijski i ostali kapital 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Akcijski kapital 1.360.080 1.360.080
Emisiona premija 81.858 81.858
Akcijski i ostali kapital 1.441.938 1.441.938
  
Gubitak ranijih godina (394.798) (169.166)
Dobitak/(gubitak) tekuće godine            13.280 (225.632)
  
Stanje na dan 31. decembra 1.060.420 1.047.140
 
Akcijski kapital Banke formiran je pored inicijalnog uloga akcionara i narednim emisijama 
novih akcija. 
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Emisiona premija je rezultat razlike između emisione cene akcija od 412.550 hiljada RSD i 
nominalne vrednosti 330.900 hiljada RSD. 
 

31.2 Struktura kapitala na dan 31. decembra 2011. godine je prikazana u sledećoj tabeli: 
 
 2011. 2010. 

U hiljadama RSD 
Broj 

akcija
Akcijski 
kapital %

Broj 
akcija

Akcijski 
kapital %

  
Akcionar  

OTI Ilinois, SAD 14.397 863.820 63,51 14.397 863.820 63,51
EBRD                                            4.331 259.860 19,11 4.331 259.860 19,11
FMO 2.888 173.280 12,74 2.888 173.280 12,74
Oikocredit Ecumenial Devlop. 1.052 63.120  4,64 1.052 63.120  4,64

       
Stanje da dan 31. decembra 22.668 1.360.080 100,00 22.668 1.360.080 100,00
 
U skladu sa Ugovorom o osnivanju Opportunity banke a.d. Novi Sad od 4. decembra 2006. 
godine, akcionarski kapital u iznosu od  EUR 13.992 hiljada (u dinarskoj protivvrednosti na 
dan Ugovora RSD 1.039.080 hiljada) je podeljen na 17.318 običnih akcija nominalne 
vrednosti  RSD 60 hiljada po akciji.  
 
Kapital uključuje kapital Štedionice u iznosu  EUR  8.992 hiljada (u dinarskoj protivvrednosti) 
na dan 31. decembra 2006. i dodatnih EUR  5.000 hiljada ( u dinarskoj protivvrednosti ), koji 
su uplatili dva nova akcionara banke: 
 
Skupština Banke je dana 12.11.2010. donela Odluku o izdavanju običnih akcija II emisije radi 
povećanja osnovnog kapitala. Ukupna vrednost II emisije akcija iznosi EUR 3.000 hiljada u 
dinarskoj protivvrednosti od RSD 321.000 hiljada  i podeljena je na 5.350 običnih akcija 
pojedinačne nominalne vrednosti RSD 60 hiljada dinara.  
 
Na dan 31. decembar 2011. godine regulatorni kapital Banke iznosi 10,6 miliona EUR što je 
više od propisanog minimuma od 10 miliona EUR.  
 
S obzirom na trenutni nivo regulatornog kapitala i zbog nepovoljnog razvoja kursa RSD-EUR i 
posebnih rezervi za potencijalne gubitke, Rukovodstvo Banke je pažljivo pratilo poziciju 
Bančinog regulatornog kapitala u odnosu na propisan minimalni nivo od strane NBS-a. Kako 
bi se obezbedilo održavanje regulatornog kapitala Banke iznad propisanog nivoa u doglednoj 
budućnosti, Rukovodstvo je preduzelo sledeće aktivnosti: 
 rukovodstvo Banke je pripremilo projekcije regulatornog kapitala po mogućim različitim 

scenarijima i procenilo je mogući potrebni dodatni kapital u 2012. Godini; 
 svi akcionari su informisani o trenutnom stanju; 
 od većinskog akcionara je zatraženo da obezbedi dodatni kapital u 2012. Godini u iznosu 

od RSD 84.852 hiljada; 
 većinski akcionar se obavezao kroz Pismo podrške na dan 29. Februar 2012. Da će 

nastaviti da pruža Banci finansijsku i svu drugu potrebnu podršku u doglednoj budućnosti 
sa ciljem da obezbedi kontinuitet poslovanja i održavanja regulatornih zahteva Banke. 

 Banka je izmenila svoju računovodstvenu politiku u 2012. Godini koja se odnosi na 
vrednovanje građevinskih objekata, tako da je prešla sa modela nabavne vrednosti na 
revalorizacioni model u skladu sa MRS 16. Efekat pozitivne revalorizacije u iznosu od 
RSD 73.326 hiljada će biti deo regulatornog kapitala u 2012. godini kao deo dopunskog 
kapitala, u skladu sa regulativom.  

 
Rukovodstvo veruje da će Banka biti u mogućnosti da nastavi svoje poslovanje u skladu sa 
načelom kontinuiteta poslovanja i ispuni regulatorne zahteve u 2012.  godini.  
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32. VANBILANSNE POZICIJE 

 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Plasmani po poslovima u ime i za račun trećih lica 11.027 3.940
Date solo menice kao garancija izmirenja obaveza po 
subvencionisanim kreditima 18.984 18.984
Data  menica CRHOV kao garancija u trgovini HOV 5.000 5.000
Date plative garancije 19.329 -
Date činidbene garancije 9.448 -
Preuzete neopozive obaveze za nepovučene kredite i 
plasmane  13.867 1.315
Data solo menica kao garancija za povučen kredit iz 
inostranstva 57.553 210.996
Potraživanja po suspendovanoj kamati 13 13
Druga vanbilansna aktiva 279 153
  
Stanje na dan 31. decembra 135.500 240.401
 
Plasmani po poslovima u ime i za račun trećih lica predstavljaju 40% sredstava koje 
obezbeđuje Ministarstvo poljoprivrede za  dugoročne kredite namenjene podsticaju razvoja 
poljoprivrede. 
 
Preuzete neopozive obaveze se odnose na neiskorišćene odobrene kredite po osnovu 
minusa na tekućem računu. Druge vanbilansne pozicije iskazuju vrednost meničnih blanketa 
u depou Banke, koje Banka prodaje u ime i za račun NBS. 
 
 

33. USAGLAŠENOST SA POKAZATELJIMA 
 
Banka je dužna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa  Zakonom o bankama, odnosno u 
skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala i Odlukom o upravljanju rizicima. Na dan 31. 
decembra 2011. godine, Banka je ostvarila sledeće pokazatelje poslovanja saglasno 
regulativi Narodne banke Srbije. 
 
 Propisani nivo Ostvareno od strane Banke 
 od strane NBS 2011. 2010.
    
Adekvatnost kapitala min.  12% u okviru limita 32,26%
Pokazatelj trajnih ulaganja maks. 60% u okviru limita 20,12%
Izloženost prema povezanim licima maks. 20% u okviru limita 0,00%
Pokazatelj velikih i najvećih mogućih kredita maks. 400% u okviru limita 0,00%
Pokazatelj najvećeg mogućeg kredita jednom 
zajmoprimcu maks. 25% u okviru limita 3,99%
Ulaganja u jedno lice koje nije u finansijskom 
sektoru maks 10% u okviru limita 7,20%
Izloženost prema jednom licu povezanom sa 
Bankom maks 5% u okviru limita 0,07%
Prosečni mesečni pokazatelji likvidnosti   

U prvom mesecu izveštajnog perioda min. 1,0 1,28 3,89
U drugom mesecu izveštajnog perioda min. 1,0 2,56 7,93
U trećem mesecu izveštajnog perioda min. 1,0 2,68 7,96

Pokazatelj deviznog rizika maks. 10% 5,48% 5,8%
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Iz gornjeg pregleda proizilazi da je Banka na dan 31. decembar 2011. godine uskladila 
navedene pokazatelje sa zahtevima Narodne banke Srbije propisane Odlukom o adekvatnosti 
kapitala banke, Odlukom o upravljanju rizicima i Zakonom o bankama jer su probni izveštaji 
pokazali da neće biti probijanja limita. Iznosi konačnih pokazatelja će biti obračunati u skladu 
sa regulativom NBS u roku koji je propisala NBS, a to je 5. mart 2012. godine. 
 
 

34. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA 
 

34.1 U svom redovnom poslovanju Banka ostvaruje poslovne transakcije sa svojim akcionarima i 
drugim povezanim licima. 
 
Povezana pravna lica su ona pravna lica kod kojih jedno pravno lice ima sposobnost da 
upravlja drugim pravnim licem, ili da vrši značajan uticaj na donošenje finansijskih i poslovnih 
odluka. 
 
Transakcije sa povezanim licima se obavljaju po tržišnim uslovima. 
 
U hiljadama RSD 2011. 2010.
  
Stanje kredita povučenih od akcionara  
Oikocredit Ecumenial Development 57.553 181.985
European Bank for Reconstruction and Development  373.718 527.491
  
Plaćena kamata akcionarima po osnovu uzetih kredita   
Oikocredit Ecumenial Development 13.890 18.971
European Bank for Reconstruction and Development  37.650 36.823
 

34.2 Naknade ključnom osoblju : 
 
U 2011. godini Banka je isplatila bruto zarade i naknade ključnom osoblju (članovima 
Upravnog i Izvršnog odbora) u bruto iznosu od RSD 14.113 hiljada (2010. RSD 15.022 
hiljada). 
 
 

35. USAGLAŠAVANJE MEĐUSOBNIH POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 
 
Banka je, u skladu sa članom 20. Zakona o računovodstvu i reviziji, izvršila usaglašavanje 
obaveza i potraživanja sa svojim dužnicima i poveriocima na dan 31.12.2011. i o tome postoji 
verodostojna dokumentacija. 
 
Najveći iznos neusaglašenih potraživanja, odnosi se na potraživanja po plasmanima po 
osnovu kredita. 
 
Ukupan broj poslatih IOS-a 3547 
 
Od toga vraćeno je 880 IOS-a a od toga statistika je sledeća: 
591 sa pogrešnom adresom ili 16,67%
289 potpisana ili 8.15% 
2.667 IOS-a nije uopšte vraćeno 
 
 

36. SUDSKI SPOROVI 
 
Na dan 31.12.2011. Banka se javlja kao tužena strana u određenom broju sudskih sporova. 
Broj aktivnih parnica protiv Banke je 12 , a ukupno procenjeni iznos tužbenih zahteva iznosi 
RSD 66.341 hiljada. Banka ne očekuje odlive po osnovu ovih sporova u budućnosti. 




