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Izveštaj nezavisnog revizora 

 

AKCIONARIMA  

 

OPPORTUNITY BANKA A.D. NOVI SAD 

 

Izveštaj o finansijskim izveštajima 

 

Izvršili smo reviziju priloženih finansijskih izveštaja Opportunity banke a.d. Novi 

Sad (u daljem tekstu: „Banka“) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. 

decembar 2017. godine, bilansa uspeha, izveštaja o ostalom rezultatu, izveštaja 

o promenama na kapitalu i izveštaja o tokovima gotovine za godinu koja se 

završava na taj dan, kao i napomena, koje sadrže pregled osnovnih 

računovodstvenih politika i druge napomene. 

 

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveštaje 

 

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i poštenu prezentaciju priloženih 

finansijskih izveštaja u skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog 

izveštavanja, i za uspostavljanje takvih internih kontrola za koje rukovodstvo 

utvrdi da su neophodne za pripremu finansijskih izveštaja, koji ne sadrže 

materijalno značajne greške, nastale bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. 

 

Odgovornost revizora 

 

Naša odgovornost je da na osnovu izvršene revizije izrazimo mišljenje o 

priloženim finansijskim izveštajima. Reviziju smo izvršili u skladu sa Zakonom o 

reviziji Republike Srbije, Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i standardima revizije 

primenljivim u Republici Srbiji. Ovi standardi zahtevaju da se pridržavamo etičkih 

zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na način koji nam omogućuje da 

steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izveštaji ne sadrže materijalno 

značajne greške. 

 

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o 

iznosima i obelodanjivanjima u finansijskim izveštajima. Izbor procedura zavisi od 

naše procene, uključujući i procenu rizika od materijalno značajnih grešaka u 

finansijskim izveštajima, nastalih bilo zbog pronevere ili zbog grešaka u radu. U 

proceni rizika uzimamo u obzir interne kontrole, koje su relevantne za sastavljanje 

i poštenu prezentaciju finansijskih izveštaja, sa ciljem kreiranja odgovarajućih 

revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izražavanja mišljenja o efektivnosti 

primenjenih internih kontrola. Takođe, revizija obuhvata i ocenu adekvatnosti 

primenjenih računovodstvenih politika i opravdanosti značajnih procenjivanja, 

koje je rukovodstvo izvršilo, kao i ocenu opšte prezentacije finansijskih izveštaja. 

 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajući i 

pružaju osnov za izražavanje našeg mišljenja. 
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Mišljenje 

 

Po našem mišljenju, priloženi finansijski izveštaji daju istinit i pošten pregled 

finansijskog položaja Banke na dan 31. decembra 2017. godine, rezultata njenog 

poslovanja i tokova gotovine za godinu koja se završava na taj dan u skladu sa 

Međunarodnim standardima finansijskog izveštavanja. 

 

Izveštaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima  

 
Banka je odgovorna za sastavljanje priloženog godišnjeg izveštaja o poslovanju, 
u skladu sa zahtevom Zakona o računovodstvu Republike Srbije. Naša je 
odgovornost da izrazimo mišljenje o usklađenosti godišnjeg izveštaja o 
poslovanju sa pojedinačnim finansijskim izveštajima za poslovnu 2017. godinu. U 
vezi sa tim, naši postupci se sprovode u skladu sa primenljivim revizorskim 
standardom – Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u 
dokumentima koji sadrže finansijske izveštaje koji su bili predmet revizije, koji su 
ograničeni samo na ocenu usaglašenosti godišnjeg izveštaja o poslovanju sa 
finansijskim izveštajima. 
 
Po našem mišljenju, godišnji izveštaj o poslovanju je usklađen sa finansijskim 
izveštajima koji su bili predmet revizije. 
 
Ostala pitanja 
 
Finansijski izveštaji Banke na dan i za godinu završenu 31. decembra 2016. 
godine bili su predmet revizije drugog revizora koji je, u svom izveštaju od 21. 
aprila 2017. godine, izrazio pozitivno mišljenje na ove finansijske izveštaje. 
 

 

Beograd, 18. april 2018. godine  KPMG d.o.o. Beograd 

   

 (M.P.)  

   

  Dušan Tomić  

  Ovlašćeni revizor 
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1. OSNOVNI PODACI O BANCI 
 
Opportunity banka a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 27. maja 2002. godine kao 
Opportunity International štedionica a.d. Novi Sad, koja je dobila licencu za poslovanje od Narodne 
banke Jugoslavije 28. juna 2002. godine i registrovana je kod Privrednog suda 2. jula 2002. godine. 
 
U skladu sa Zakonom o bankama (Službeni glasnik RS“, br. 107/2005, br. 91/2010 i 14/2015) i 
ugovorom o osnivanju potpisanim 4. decembra 2006. godine od strane Opportunity Transformation 
Investments Inc, Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), Nederlandse Financierings-Maatschappij 
Voor Ontwikkelingslanden N.V. i Oikocredit Ecumenical Development Cooperative Society U.A., 
Opportunity International štedionica a.d. Novi Sad je transformisana u Banku. Promena naziva Banke 
u Opportunity banka a.d. Novi Sad, kao i promene u registrovanim aktivnostima, zavedene su u Agenciji 
za privredne registre pod brojem BD 24798/2007 dana 20. aprila 2007. godine. Banka je zvanično 
počela da posluje 7. februara 2007. godine kada joj je Narodna Banka Srbije izdala dozvolu za rad.  
 
U skladu sa Zakonom o bankama, Odlukom o osnivanju i Statutom, Banka je registrovana za obavljanje 
sledećih poslova: 
 

• kreditni poslovi (davanje i uzimanje kredita u zemlji i inostranstvu), 
• depozitni poslovi (primanje i polaganje depozita), 
• poslove platnog prometa, 
• devizne, devizno valutne i menjačke poslove, 
• garancijske poslove (izdavanje garancija i drugih oblika jemstava), 
• druge poslove za koje je ovlašćena zakonom. 

 
Na dan 31. decembar 2017. godine, Banka ima sedište u Novom Sadu, filijale u Novom Sadu, Novom 
Beogradu, Nišu, Kragujevcu, Subotici, Čačku, Jagodini, Šapcu, i poslovnice u Beogradu, Somboru, 
Zrenjaninu, Pirotu, Vranju, Leskovcu, Kraljevu, Valjevu, Užicu, Zaječaru, Prijepolju, Požarevcu, Senti, 
Sremskoj Mitrovici, Pančevu, Loznici, Obrenovcu, Bačkoj Palanci, Kruševcu, i Topoli. 
 
 
Na dan 31. decembar 2017. godine Banka je imala 338 zaposlenih (31. decembar 2016. godine: 312). 
 
Matični broj banke je 08761132, a poreski identifikacioni broj 101643574. 
 
 

2. OSNOVA ZA SASTAVLJANJE I PRIKAZIVANJE FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA 
 
(a) Izjava o usklađenosti 
 
Priloženi finansijski izveštaji Banke sastavljeni su u skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog 
izveštavanja izdatim od strane Odbora za međunarodne računovodstvene standarde (u daljem tekstu 
„MSFI“) od dana koji je nadležno međunarodno telo odredilo kao dan početka njihove primene. 
 
 
 
b) Pravila procenjivanja 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na osnovu načela istorijskog troška izuzev sledećih pozicija u bilansu 
stanja: 
 

 Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju koja su vrednovana po fer vrednosti (Napomene 
tačka 3(l) i Napomene tačka 17). 

 Nekretnine koje se naknadno odmeravaju primenom modela revalorizacije (Napomena tačka 
3(m) i Napomene tačka 21). 
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(c) Funkcionalna i izveštajna valuta 
 
Finansijski izveštaji su prikazani u dinarima (RSD) koji ujedno predstavlja funkcionalnu i izveštajnu 
valutu Banke. Svi podaci prikazani u dinarima su prikazani u hiljadama, osim ako nije drugačije 
naznačeno. Sve transakcije izvršene u valutama koje nisu funkcionalna valuta tretiraju se kao 
transakcije u stranim valutama. 
 
(d) Korišćenje procenjivanja 
 
Priprema finansijskih izveštaja u skladu sa MSFI zahteva od menadžmenta da izvrši procenu i donese 
pretpostavke koje utiču na primenu politika i prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i 
rashoda. Stvarni iznosi se mogu razlikovati od ovih procena. 
 
Procene i pretpostavke se zasnivaju na principu kontinuiranog poslovanja koji podrazumeva da će 
Banka nastaviti sa poslovanjem u predvidljivoj budućnosti. Izmene knjigovodstvenih procena se 
priznaju u periodu u kom su izvršene kao i u budućim periodima. 
 
Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene neizvesnosti značajan i čiji nivo zavisi od kritičkog 
prosuđivanja u primeni računovodstvenih politika dat je u ovim Napomenama, deo 5. Ključni izvori 
procene neizvesnosti. 
 
(e) Novi standardi, tumačenja i dopune objavljenih standarda 
 
Pregled standarda, izmena, dopuna i tumačenja standarda koja su prvi put u primeni za godišnje 
periode koji počinju nakon 1. januara 2017. godine: 
 

• Izmene i dopune MRS 7 Izveštaj o tokovima gotovine – inicijativa za obelodanjivanje podataka 
(na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2017. godine); 

• Izmene i dopune MRS 12 Porezi na dobitak - priznavanje odloženih poreskih sredstava za 
nerealizovane gubitke (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2017. godine); 

• Ciklus godišnjeg unapređenja MSFI 2014 - 2016 – Izmene i dopune MSFI 12 Obelodanjivanje 
o učešćima u drugim entitetima (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. 
januara 2017. godine). 
 

Gore navedeni standardi nisu imali materijalno značajan uticaj na izveštaje sastavljene za period koji 
se završava na dan 31.12.2017. 
 
U trenutku odobrenja priloženih finansijskih izveštaja, objavljeni su sledeći standardi i tumačenja koji su 
primenljivi u narednom periodu:.  

 
– Izmene i dopune MSFI 2 Plaćanja akcijama (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili 

nakon 1. januara 2018. godine); 
– Ciklus godišnjeg unapređenja MSFI 2014 - 2016 – Izmene i dopune MSFI 1 Prva primena MSFI i 

MRS 28 Investicije u pridružene entitete i zajedničke poduhvate (na snazi za godišnje periode koji 
počinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine); 

– IFRIC 22 tumačenja – Transakcije u stranoj valuti i avansna plaćanja (na snazi za godišnje periode 
koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine); 

– Primena MSFI 9 Finansijski instrumenti u sklopu MSFI 4 Ugovori o osiguranju (na snazi za godišnje 
periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine); 

– Izmene i dopune MRS 40 Investicione nekretnine - transferi investicionih nekretnina (na snazi za 
godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2018. godine). 

- MSFI 9 Finansijski instrumenti (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 
2018. godine) 

  



Opportunity banka a.d., Novi Sad 

Napomene uz finansijske izveštaje 

8 
 

– MSFI 15 Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 
ili nakon 1. januara 2018. godine). Novi standard koji zamenjuje zahteve iz MRS 18 Prihodi, MRS 
11 Ugovori o izgradnji, IFRIC 13 Programi lojalnosti klijenata, IFRIC 15 Sporazumi za izgradnju 
nekretnina, IFRIC 18 Prenosi sredstava od kupaca, uvodi osnovni princip koji nalaže da se prihod 
priznaje u trenutku prenosa roba ili usluga na kupca, po ceni izvršene transakcije. U slučaju 
skupova roba ili usluga koje su odvojene po prirodi, te robe i usluge moraju biti posebno priznate, 
a bilo kakvi popusti ili rabati na ugovorenu cenu se moraju alocirati po odvojenim elementima. 
Ukoliko je iznos naplate varijabilan, treba priznati minimalne iznose, ukoliko za iste ne postoji 
značajan rizik od poništenja. Troškovi obezbeđenja ugovora se kapitalizuju i amortizuju u periodu 
tokom kojeg se troše koristi od ugovora. 
 
Banka u svom poslovanju ostvaruje tri vrste prihoda: 
 
- prihode od kamata na plasmane klijentima koji su regulisani kroz MSFI 9,  
- prihode od prodaje imovine stečene naplatom potraživanja od klijenata koji se knjiže u trenutku 

prelaska koristi na kupca i  
- naknade za odobrenje kredita koje se evidentiraju u trenutku isporuke usluge klijentu.  

 
Banka u svojoj ponudi nema kartičnih proizvoda, niti neku drugu vrstu složenih proizvoda (paketa) 
koji bi zahtevali razdvajanje priznavanja u smislu MSFI 15. Stoga je procenjeno da primena MSFI 
15 neće imati značajnog uticaja na finansijske izveštaje Banke. 
 

– MSFI 16 Lizing (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine). 
Novi standard određuje principe za priznavanje merenje, prezentaciju i obelodanjivanje lizinga. U 
svim poslovima lizinga sadržan je i element finansiranja jer korisnik stiče pravo na korišćenje 
sredstva na početku lizing perioda, a plaćanje vrši tokom perioda. U skladu sa tim MSFI 16 
isključuje klasifikaciju lizinga na operativni i finansijski lizing kao što to navodi MRS 17 i umesto 
toga uvodi jedinstveni lizing model. Korisnik lizinga je obavezan da prizna: 
 
- sredstva i obaveze za sve vrste lizinga sa rokom dužim od 12 meseci, osim ako je osnovno 

sredstvo male vrednosti i  
- umanjenje vrednosti sredstva lizinga odvojeno je od kamata na lizing u bilansu uspeha. 
 

– IFRIC 23 tumačenja – neizvesnost u vezi sa poreskim tretmanom (na snazi za godišnje periode 
koji počinju na dan 1. januara 2019. godine); 

– Izmene i dopune MRS 19 – Plan izmena, ograničenja ili poravnanja (na snazi za godišnje periode 
koji počinju na dan 1. januara 2019. godine); 

– Ciklus godišnjeg unapređenja MSFI 2015 – 2017 – izmene i dopune MSFI 3 Poslovne 
kombinacije, MSFI 11 Zajednički aranžmani, MRS 12 Porezi na dobitak i MRS 23 Troškovi 
pozajmljivanja (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 1. januara 2019. godine); 

– Dopune MSFI 10 i MRS 28 – prodaja ili doprinos sredstava investitora pridruženim entitetima ili 
zajedničkom ulaganju (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 1. januara 2019. godine); 

– MSFI 17 Ugovori o osiguranju (na snazi za godišnje periode koji počinju na dan 1. januara 2021. 
godine). 

 
Rukovodstvo predviđa da će sva gore navedena tumačenja i standardi biti primenjeni u finansijskim 
izveštajima Banke za razdoblja od kada budu na snazi, te da njihovo usvajanje neće imati značajan 
uticaj na finansijske izveštaje u razdoblju prve primene, izuzev primene MSFI 9 Finansijski instrumenti, 
čiji je uticaj detaljno objašnjen u okviru napomene koja sledi i/ MSFI 9 Finansijski instrumenti i MSFI 
16 Lizing čiji uticaj Banka trenutno procenjuje: 
 
/i/ MSFI 9 Finansijski instrumenti 
 
U julu 2014. godine Odbor za međunarodne računovodstvene standarde je objavio finalnu verziju MSFI 
9 Finansijski instrumenti koji važi za periode nakon 1. januara 2018. godine i koji će zameniti MRS 39 
Finansijski instrumenti: priznavanje i odmeravanje.  
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Banka će primeniti MSFI 9 počevši od 1. januara 2018. godine. Na osnovu preliminarnog obračuna 
Banke ukupni procenjeni efekat prve primene MSFI 9 na početno stanje kapitala Banke 1. januara 2018. 
godine iznosiće približno RSD 32 miliona koji će imati uticaj na smanjenje neraspoređene dobiti, a koji 
proizilazi iz primene metodologije za obezvređenje finansijskih sredstava u skladu sa zahtevima MSFI 
9. 
Na osnovu važećih poreskih propisa u Republici Srbiji, ne postoje poreski efekti koji proističu iz prve 
primene MSFI 9, ali nije moguće predvideti da li će se biti promene istih tokom 2018. godine. 
 
Banka procenjuje da neće imati efekata od primene novih zahteva za klasifikacijom i odmeravanjem.  
 
Navedeni efekti su preliminarni s obzirom da je kompletiranje određenih faze prelaska na novi standard 
još uvek u toku. Stvarni efekat primene MSFI 9 od 1. januara 2018. godine može biti izmenjen usled 
činjenice da: 

- Novi standard će zahtevati da Banka razmotri interne kontrole i izmene koje još nisu do kraja 
implementirane,  

- Banka je u fazi finalizacije modela i IT rešenja za obračun i knjiženja u skladu sa MSFI 9. 
Posledično, navedeni efekti mogu biti promenjeni kada se proces implementacije završi,  

- nove računovodstvene politike, pretpostavke i tehnike procena koje će se koristiti mogu biti 
promenjene do obelodanjivanja prvih finansijskih izveštaja koji uključuju dan prve primene, 

- sistem i povezane kontrole u cilju usaglašavanja sa novim zahtevima standarda nisu u 
potpunosti implementirane za kompletan izveštajni period. 

 
Klasifikacija – Finansijska sredstva  
 
MSFI 9 će podrazumevati novi način klasifikacije i odmeravanja finansijskih sredstava koji zavisi od 
poslovnog modela koji se primenjuje na sredstva i osobine njihovih tokova gotovine. MSFI 9 definiše tri 
osnovne kategorije finansijsklih sredstava: sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti, 
sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (u daljem tekstu: FVOCI) i sredstva 
koja se odmeravaju po fer vrednost kroz bilans uspeha (u daljem tekstu: FVTPL). Ukidaju se kategorije 
koje su postojale pod MRS 39 investicije koje se drže do dospeća, krediti i potraživanja, finansijska 
sredstva kroz bilans uspeha i finansijska sredstva raspoloživa za prodaju. 
 
Finansijsko sredstvo će se odmeravati po amortizovanoj vrednosti ukoliko nije označeno kao FVTPL i 
nisu ispunjena su sledeća dva uslova: 

- Drži se u okviru poslovnog modela čiji je cilj prikupljanje ugovorenih novčanih tokova i prodaja 
finansijskog sredstva i 

- Ugovoreni uslovi podrazumevaju tokove gotovine na ugovorne datume koji se sastoje samo od 
plaćanja glavnice i kamate na nedospelu glavnicu. 

 
Prilikom inicijalnog priznavanja svakog pojedinačnog finansijskog instrumenta koji nije namenjen 
trgovanju, Banka će neopozivo odlučiti da li će se to sredstvo odmeravati kroz FVOCI ili FVTPL. 

Sva finansijska sredstva koja nisu klasifikovana kao da se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti ili 
FVOCI odmeravaće se kroz FVTPL. 
 
Procena poslovnog modela 
 
Banka je izvršila preliminarnu procenu ciljeva poslovnog modela na nivou portfolija u okviru kojih se 
drže finansijski instrumenti na osnovu razmatranja: 

- Politika i ciljeva za portfolio uključujući procenu da li je namena portfolija prikupljanje ugovorenih 
novčanih tokova pod ugovorenim uslovima, održavanje određenog profila kamatnih stopa, 
usklađivanje ročnosti finansijskih sredstava i obaveza ili ostvarivanje novčanih tokova prodajom 
tog sredstva; 

- Kako se kvalitet portfolija procenjuje i izveštava rukovodstvu Banke; 
- Rizika koji utiču na efikasnost poslovnog modela i finansijskih sredstava koja se drže u okviru 

tog poslovnog modela i kako se tim rizicima upravlja; 
- Kako su definisane kompenzacije za rukovodioce poslovnih linija (na bazi fer vrednosti ili na 

bazi ugovorenih novčanih tokova); 
- Učestalosti, obima i razloga prodaje finansijskih sredstava u prethodnim periodima i očekivanja 

u vezi budućih prodaja.  
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Procena da li su ugovoreni novčani tokovi samo plaćanja glavnice i kamate  
 
Za svrhu ove procene glavnica se definiše kao fer vrednost finansijskog sredstva prilikom inicijalnog 
priznavanja. Kamata se definiše kao element vrednosti novca u vremenu za kreditni rizik koji proizilazi 
iz iznosa nedospele glavnice u određenom vremenskom periodu, osnovne troškove rizika (npr. trošak 
likvidnosti i trošak administriranja) i profitne marže. 
 
Prilikom procene da li su ugovorni novčani tokovi samo plaćanja glavnice i kamate, Banka je razmatrala 
ugovorne uslove finansijskog sredstva. Ovo znači razmatranje da li finansijsko sredstvo sadrži 
ugovorene uslove pod kojima može da se promeni vreme ili iznos ugovorenih novčanih tokova kao što 
su: potencijalni događaji koji mogu da promene vreme i visinu novčanih tokova, uključene odredbe 
leveridža, uslove prevremene otplate i produženja roka dospeća, uslove koji ograničavaju pravo Banke 
da zahteva naplatu novčanih tokova, periodičnost kamatnih stopa. 
 
Procena uticaja  
 
Standard će uticati na klasifikaciju i odmeravanje finansijskih sredstava u knjigama Banke na 1. januar 
2018. godine prema preliminarnoj analizi na sledeći način: 
 

- Krediti i potraživanja od banaka, drugih finansijskih organizacija i komitenata koji su 
klasifikovani kao krediti i potraživanja koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti po MRS 
39 će i pod MSFI 9 nastaviti da budu odmeravana po amortizovanoj vrednosti. 

- Gotovina i ugovorno pravo koje podrazumeva - primanja gotovine ili drugog finansijskog 
sredstva od drugog entiteta ili razmene finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza s drugim 
entitetom pod uslovima koji su potencijalno povoljni koja se odmeravaju po amortizovanoj 
vrednosti po MRS 39 će i pod MSFI 9 nastaviti da budu odmeravana po amortizovanoj 
vrednosti. 

- Finansijske garancije, odnosno ugovori koji po definiciji od izdavaoca zahtevaju specifična 
plaćanja kojima se nadoknađuje gubitak držaoca nastao usled neizvršenja plaćanja određenog 
dužnika koje je dospelo u skladu sa originalnim ili modifikovanim uslovima dužničkog 
instrumenta koja se odmeravaju po amortizovanim troškovima po MRS 39 će i pod MSFI 9 
nastaviti da budu odmeravana po amortizovanoj vrednosti. 

- Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju koja se odmeravaju po fer vrednosti po MRS 39 
će i pod MSFI 9 nastaviti da budu odmeravana po fer vrednosti ali će biti klasifikovana kao 
FVTPL, uz evidentiranje promene fer vrednosti po osnovu ovih finansijskih sredstava kroz 
bilans uspeha umesto kroz ostali rezultat. 
 

U pogledu klasifikacije i vrednovanja, Banka će definisati svoj poslovni model kao model zasnovan na 
držanju radi prikupljanja (hold and collect). Analizom bilansnih pozicija i kreditnog portfolija na dan 1. 
januar 2018. godine Banke je preliminarno utvrdila da ne postoje finansijska sredstva čiji ugovorni uslovi 
ne dovode do novčanih tokova koji predstavljaju samo plaćanje glavnice i kamate, te bi zahtevali 
vrednovanje po fer vrednosti ili promenu klasifikacije u skladu sa MSFI 9. Stoga klasifikacija finansijskih 
sredstva po MSFI 9 prilikom prve primene, prema preliminarnoj analizi neće imati uticaja na način 
odmeravanja finansijskih sredstava.  
 
Obezvređenje – Finansijska sredstva 
 
MSFI 9 zamenjuje MRS 39 model „nastalih gubitaka“ novim „forward-looking“ modelom očekivanih 
gubitaka. Navedeno će zahtevati značajne procene uticaja promene ekonomskih faktora na očekivane 
kreditne gubitke, koji će biti utvrđeni na bazi ponderisane verovatnoće. 
 
Novi model obezvređenja će se primenjivati na finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj 
vrednosti ili po fer vrednosti preko ostalog rezultata (FVOCI), osim učešća u kapitalu, kao i na ugovorna 
sredstva ukoliko se ne vrednuju po fer vrednosti. 
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U skladu sa MSFI 9, obezvređenje će se vrednovati po jednom od sledećih osnova: 
 
• 12 - mesečni očekivani kreditni gubici –očekivani kreditni gubici koji nastaju ukoliko se defaultni 

događaj desi u toku 12 meseci nakon datuma izveštavanja i 
• životni (lifetime) očekivani gubici – navedeni kreditni gubici su posledica mogućih defaultnih 

događaja tokom celog očekivanog života finansijskog instrumenta. 
 
Banka će priznati obezvređenje u visini životnih očekivanih gubitaka osim u sledećim slučajevima za 
koje će se primenjivati vrednovanje na bazi 12 – mesečnih kreditnih gubitaka: 
 

- Dužnički instrumenti za koje se utvrdi da imaju nizak rizik na izveštajni datum. Banka smatra 
da je ovo slučaj kada je kreditni rejting dužničkog instrumenta ekvivalentan opštoj definiciji 
„klase podobne za investiranje“ i 

- Ostala finansijska sredstva (osim potraživanja za kredite) za koje se kreditni rizik nije značajno 
povećao od inicijalnog priznavanja. 

MSFI 9 postavlja kompleksne zahteve u pogledu obezvređenja koji su zasnovani na procenama i 
pretpostavkama posebno u sledećim oblastima: 
 

- Procena da li se kreditni rizik finansijskog instrumenta značajano povećao od početnog 
priznavanja i 

- Uključivanja „forward looking“ informacija u odmeravanje očekivanog kreditnog gubitka. 
 
Značajno povećanje kreditnog rizika  
 
Banka je identifikovala niz kriterijuma koje će koristiti za potrebe procene i koje će koristiti radi poređenja 
sa stanjem u momentu inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta u skladu sa MSFI 9. 
Identifikacija jednog ili više od pomenutih indikatora može ukazivati da je došlo do značajnog povećanja 
kreditnog rizika. 
 
Sva potraživanja (finansijski instrumenti) za koje se vrši obračun ispravke vrednosti će se rasporediti u 
jedan od nivoa 1, 2 ili 3, u zavisnosti od kvaliteta samog instrumenta, i to na sledeći način: 
 

 Nivo 1 – finansijski instrumenti koji imaju nizak kreditni rizik 
 Nivo 2 – finansijski instrumenti kod kojih je došlo do značajnog povećanja 

kreditnog rizika 
 Nivo 3 – finansijski instrumenti kod kojih su identifikovani objektivni dokazi obezvređenja. 

 
Banka će periodično procenjivati da li je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika u odnosu na 
dan početnog priznavanja i obračunavaće adekvatan iznos obezvređenja po osnovu očekivanih 
kreditnih gubitaka. 
 
Nakon datuma prve primene MSFI 9, Banka će raditi na razvoju modela koji će meriti značajno 
povećanje kreditnog rizika putem relativnog pogoršanja rizika neizvršenja obaveza dužnika po 
instrumentu za ceo period života (kretanjima u lifetime PD-u). 
 
Značajno povećanje kreditnog rizika za segment izloženosti prema državama i finansijskim institucijama 
će biti utvrđen kao pad od dve rejting kategorije, posmatrano u odnosu na rejting skale renomiranih 
eksternih rejting agencija (Moody’s, Fitch, S&P).  
 
Procena da li je kreditni rizik značajno uvećan od inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta, će 
zahtevati identifikaciju podataka inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta 
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Ocene kreditnog rizika 
 
Banka će određivati nivo kreditnog rizika na svaku izloženosti na osnovu različitih podataka koji su 
utvrđeni da predviđaju rizik od neizvršenja obaveza i primenjuju iskustvenu kreditnu procenu. Banka će 
koristiti ove ocene kreditnog rizika u identifikaciji povećanja kreditnog rizika u skladu sa MSFI 9. Ocena 
kreditnog rizika određivaće se korišćenjem određenih kvalitativnih i kvantitativnih faktora koji ukazuju 
na rizik od neizvršenja obaveza. 
 
Sve izloženosti će biti alocirane u određene ocene kreditnog rizika prilikom inicijalnog priznavanja na 
osnovu dostupnih informacija o klijentu. Izloženosti će biti podvrgnute stalnom praćenju, što može 
prouzrokovati premeštanje jedne izloženosti iz jednog u drugi nivo kreditnog rizika. 
 
Banka je identifikovala parametre čija će identifikacija odražavati povećanje rizika neizvršenja obaveza 
(default-a). U identifikaciji značajnog povećanja kreditnog rizika na nivou pojedinačnog finansijskog 
instrumenta, Banka će voditi računa da je taj momenat identifikovan pre samog momenta default-a.  

Ocena kreditnog rizika će predstavljati primarnu ulaznu informaciju u određivanju perioda na koji se 
odnosi PD. 
 
U skladu sa zahtevom standarda MSFI 9, Banka je uradila statističku analizu uticaja makroekonomskih 
parametara na stopu default-a. Analiza je urađena posebno za svaku poslovnu liniju (agro, business i 
retail). 
 
Analiza uključuje identifikaciju i kalibraciju odnosa između promena u stopi default-a i promenu makro-
ekonomskih faktora, kao i duboku analizu određenih ostalih faktora na rizik default-a. 
 
Pod statusom default smatraće se kašnjenje u otplati rate kredita duže od 90 dana. 
 
Status neizmirenja obaveza može biti identifikovan i pre kašnjenja od 90 dana ukoliko se identifikuju 
drugi kvalitativni kriterijumi koji ukazuju da postoji izvesnost da dužnik neće biti u mogućnosti da izmiri 
svoje obaveze u potpunosti odnosno negativno utiču na procenjene buduće novčane tokove. 
 
Za te potrebe, Banka je identifikovala listu indikatora koje će pratiti radi identifikacije statusa neizmirenja 
obaveza, za materijalno značajne plasmane. 
 
Utvrđivanje da li je kreditni rizik značajno porastao 
 
Banka će na svaki izveštajni period procenjivati da li je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika 
za sve finansijske instrumente. Ukoliko se ispravka vrednosti za finansijski instrument odmerava po 
iznosu koji je jednak očekivanim kreditnim gubicima tokom životnog veka iz prethodnog izveštajnog 
perioda, ali se utvrdi na tekući datum izveštavanja da uslovi više nisu ispunjeni, Banka će odmeravati 
ispravku vrednosti po iznosu koji je jednak očekivanim dvanaestomesečnim kreditnim gubicima na 
tekući datum izveštavanja. 
 
U svakom izveštajnom periodu, odnosno u momentu procene očekivanih kreditnih gubitaka za potrebe 
obračuna ispravke vrednosti, Banka će u skladu s internom Metodologijom, procenjivati za sve 
finansijske instrumente pojedinačno (na nivou pojedinačne partije) da li je došlo do značajnog 
povećanja kreditnog rizika. 
 
U identifikaciji značajnog povećanja kreditnog rizika na nivou pojedinačnog finansijskog instrumenta, 
Banka će voditi računa da je taj momenat identifikovan pre samog momenta default-a.  
 
Za potrebe analize, Banka je identifikovala niz kriterijuma koje će koristiti za potrebe procene i koje će 
koristiti radi poređenja sa stanjem u momentu inicijalnog priznavanja finansijskog instrumenta u skladu 
sa MSFI 9 i ovom Metodologijom. Identifikacija jednog ili više od navedenih indikatora može ukazivati 
da je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika. 
 
Sva potraživanja (finansijski instrumenti) za koje će se vršiti obračun ispravke vrednosti raspoređivaće 
se u jedan od nivoa i to 1, 2 ili 3, u zavisnosti od kvaliteta samog instrumenta.  
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Banka će periodično procenjivati da li je došlo do značajnog povećanja kreditnog rizika u odnosu na 
dan početnog priznavanja i obračunavaće adekvatan iznos obezvređenja po osnovu očekivanih 
kreditnih gubitaka. 
 
Generalni budući pristup Banke za obračun očekivanih kreditnih gubitaka za ceo period trajanja 
finansijskog instrumenta se može prikazati sledećom formulom: 

𝑬𝑪𝑳 =∑(𝑬𝑨𝑫𝒕 ∗ 𝑴𝑷𝑫𝒕 ∗ 𝑳𝑮𝑫𝒕 ∗ 𝑫𝑭𝒕)

𝑻

𝒕=𝟏

 

 ECL Expected credit loss (očekivani kreditni gubitak) 

 EAD  Exposure at default (izloženost u trenutku default-a) 

 MPD Marginal Probability of default (marginalna verovatnoća default-a) 

 LGD  Loss given default (gubitak u slučaju default-a klijenta) 

 DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS) 

Na ovaj način obračunati očekivani kreditni gubici za celi period trajanja finansijskog instrumenta će 
predstavljati gubitke koje Banka priznaje za potrebe obračuna ispravke vrednosti u nivou 2, dok najviše 
jednogodišnja porcija ovako obračunatih kreditnih gubitaka, predstavljaće očekivani kreditni gubitak koji 
se priznaje za finansijske instrumente u nivou 1. 
 
Procena obračuna ispravke vrednosti za izloženosti koje se nalaze u nivou 3 će se vršiti za: 
 

- sve izloženost sa identifikovanim statusom neizmirenja obaveza, tj. statusom default-a; 
- sve finansijske instrumente koji ispunjavaju definiciju POCI u skladu sa MSFI 9. 

 
Za ove finansijske instrumente, ispravka vrednosti će se obračunavati kao razlika između bruto 
knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadašnje vrednosti procenjenih budućih tokova gotovine 
diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog sredstva. 
 
U skladu sa MSFI 9 očekivani kreditni gubici predstavljaju verovatnoću ponderisane procene kreditnih 
gubitaka, te Banka u skladu sa tim, će uvažavati postojanje više mogućih scenarija naplate prilikom 
pojedinačne procene očekivanih budućih tokova gotovine.  
 
Tom prilikom, scenarija koja će se uzimati u obzir su: 
 

- realizacija kolaterala (pa zatim odvojeno sudski i vansudski),  
- restrukturiranje i reprogramiranje,  
- stečaj,  
- prodaja potraživanja,  
- namirenje i  
- sve ostalo što smatra relevantnim.  

 
Prilikom određivanja procenata verovatnoće određenih scenarija, Banka će se voditi istorijom realizacije 
i naplate problematičnih slučajeva, ali i specifičnostima pojedinačnog finansijskog instrumenta i u skladu 
sa tim će biti dodeljivani odgovarajući ponderi, koji u zbiru svih scenarija moraju iznositi 100%. 
 
Banka je u internoj Metodologiji odredila prag materijalnosti na osnovu koga će se vršiti selekcija koje 
izloženosti se procenjuju procenom očekivanih novčanih tokova, a koji su određeni prema segmentima 
(linijama poslovanja). 
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Za izloženosti manje od praga materijalne značajnosti primenjivaće se grupni pristup, koji podrazumeva 
grupisanje preostalih finansijskih instrumenata u nivou 3 po segmentima. U trenutnom nedostatku 
dovoljne kreditne istorije kao i istorije realizacije hipotekovanih nepokretnosti Banka će obračun 
ispravke vrednosti za izloženosti iz Nivoa 3 raditi po sledećem pojednostavljenom modelu: 

𝐸𝐶𝐿 = 𝐸𝐴𝐷 ∙ 𝐿𝐺𝐷𝑢𝑛𝑠𝑒𝑐𝑢𝑟𝑒𝑑 ∙ (1 − 𝑝) 

pri čemu je EAD zbir svih izloženosti iz Nivoa 3 u trenutku obračuna. 
 
Modifikovana finansijska sredstva 
 
U nekim okolnostima ponovno ugovaranje ili modifikacija ugovornih tokova gotovine finansijskog 
sredstva mogu da dovedu do prestanka priznavanja postojećeg finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 
9. Kada modifikacija finansijskog sredstva rezultira u prestanku priznavanja postojećeg finansijskog 
sredstva i naknadnog priznavanja modifikovanog finansijskog sredstva, modifikovano sredstvo će se 
smatrati "novim" finansijskim sredstvom za svrhe ovog standarda. 
 
U ovakvim situacijama, Banka će vršiti kvantitativnu i kvalitativnu procenu i ocenjivati da li postoji 
značajna razlika između novčanih tokova originalnog finansijskog sredstva i novčanih tokova 
modifikovanog ili zamenjenog finansijskog sredstva. Ukoliko postoji značajna razlika u novčanim 
tokovima, ugovorna prava od originalnog finansijskog sredstva će se smatrati isteklim i biće potrebno 
priznati novo sredstvo izdato pod novim uslovima. 
 
Obračun parametara za obračun očekivanog gubitka 
 
Ključni parametri za obračun očekivanih gubitaka predstavljaće sledeće varijable: 
 
- verovatnoća default-a - probability of default (PD), 
- gubitak u slučaju default-a klijenta - loss given default (LGD) i  
- exposure of default - izloženosti u trenutku default-u (EAD) 
 
Ovi parametri će se izvoditi na osnovu interno razvijenih statističkih metoda i modela i ostalih istorijskih 
podataka, koji koriste regulatorne modele i biće prilagođeni da odražavanju informacija koje se odnose 
na budućnost. 
 
Banka će vršiti obračun prosečnih PD-eva zasebno za segmente pravnih i fizičkih lica za posmatrane 
istorijske periode. Na osnovu serije migracionih matrica, Banka će izračunavati prosečne PD TTC 
(through the cicle) koji će odražavati sve interne i eksterne faktore koji su dominantni u posmatranom 
period. 

Banka će primenjivati koncept odvojenog računanja LGDsecured i LGDunsecured u zavisnosti od toga 
da li postoji obezbeđenje pojedinačnog plasmana.  
 
Za potrebe obračuna unsecured LGD-a, Banka će pratiti naplatu slučajeva u default-u i identifikovaće 
izvore iz kojih je došlo do iste. U te svrhe, odvojeno će se posmatrati svaki ulazak potraživanja u status 
neizmirenja obaveza, kao i hronološki identifikovati sve naplate po tom osnovu. 
 
Za potrebe obračuna LGD secured-a, odnosno očekivanog stopa gubitka nakon realizacije kolaterala, 
Banka će uzimati u obzir sve interno raspoložive hipotekovane nekretnine gde postoji procena o 
mogućoj naplativosti.  
 
EAD – Predstavlja izloženosti u trenutku default-a, odnosno trenutnu bruto knjigovodstvenu vrednost 
finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9 u momentu default-a, uzimajući u obzir profil ugovorenih 
novčanih tokova kao i moguća dodatna povlačenja iz odobrenih linija pre momenta default-a. Kod 
instrumenata gde postoje ugovoreni novčani tokovi, kao i gde je jasno ugovoren rok dospeća, Banka 
će uzimati u obzir ugovorene novčane tokove po planu otplate kao relevantne. Kod finansijskih 
instrumenata kod kojih ne postoje definisani novčani tokovi, kao ni ugovoreni rokovi dospeća, isti će se 
utvrđivati na osnovu empirijskog iskustva. 
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Informacije o budućnosti 
 
U skladu sa MSFI 9 Banka će uključiti informacije koje se odnose na budućnost u svoje procene 
kreditnog rizika. 
 
Banka je identifikovala i dokumentovala ključne pokretače kreditnog rizika i kreditnih gubitaka za svaki 
portfolio finansijskih instrumenata i uzimajući u obzir analizu istorijskih podataka, procenjuje relacije 
među makro-ekonomskim varijablama i kreditnim rizikom i kreditnim gubicima. 
 
Klasifikacija – finansijske obaveze 
 
MSFI 9 najvećim delom zadržava postojeće zahteve MRS 39 u pogledu klasifikacije finansijskih 
obaveza. Međutim, dok se u skladu sa MRS 39 promene fer vrednosti obaveza koje su naznačene kao 
FVTPL priznaju u bilansu uspeha, MSFI 9 zahteva da se promene fer vrednosti priznaju na sledeći 
način: 
 

 iznos promene fer vrednosti koji se odnosi na promene kreditnog rizika obaveze, prikazuje se 
u okviru ostalog rezultata i 

 preostali iznos promene fer vrednosti prikazuje se u okviru bilansa uspeha. 
 
Banka nema naznačene finansijske obaveze klasifikovane kao FVTPL. Preliminarna procena ne 
ukazuje da bi postojali materijalni efekti zahteva koji proističu iz MSFI 9 u pogledi klasifikacije 
finansijskih obaveza kada budu primenjeni na 1. januar 2018. godine. 
 
Uticaj na planiranje kapitala 
 
Banka će celokupan uticaj prve primene standarda prikazati kroz neraspoređeni dobitak što smanjuje 
visinu knjigovodstvenog kapitala, ali neće uticati na visinu regulatornog kapitala pošto neraspoređeni 
dobitak Banka ne uključuje u regulatorni kapital.  
 
Sa druge strane preliminarni obračun ukazuje na to da će regulatorni kapital biti uvećan zbog smanjenja 
nivoa potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnih stavkama banke koji se 
odbija od osnovnog akcijskog kapitala za RSD 12 miliona. Istovremeno rizikom ponderisana aktiva će 
biti uvećana za RSD 12 miliona. Rizikom ponderisana aktiva će se izračunavati na bazi neto izloženosti. 
Pošto pod MSFI 9 dolazi do povećanja nivoa ispravke vrednosti, neto izloženost i kapitalni zahtev će 
biti umanjeni. Prema preliminarnoj kalkulaciji efekata ove izmene će dovesti do promene regulatornog 
racija adekvatnosti kapitala za 0.13%, sa 23.21% na 23.34%. 
 
Prelazak na novi standard 
 
Promene u računovodstvenim politikama koje proizilaze iz primene MSFI 9 će u opštem slučaju biti 
primenjene retrospektivno, sa sledećim dozvoljenim izuzetkom.  
 
Banka planira da iskoristi priliku izuzeća kojim se dozvoljava da ne koriguje uporedne podatke za 
prethodne godine po osnovu promena koje se odnose na klasifikaciju i vrednovanje kao i obezvređenje. 
Razlike u knjigovodstvenim vrednostima finansijskih sredstava i finansijskih obaveza koje proističe iz 
primene MSFI 9 će generalno biti priznate u okviru neraspoređene dobiti, na dan 1. januara 2018. 
godine. 
 
f) Uporedni podaci  
 
Uporedni podaci u ovim finansijskim izveštajima predstavljaju podatke iz revidiranih finansijskih 
izveštaja Banke koji su sastavljeni za godinu koja se završila 31.12.2016. godine. 
 
Računovodstvene politike i procene korišćene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izveštaja su 
konzistentne sa računovodstvenim politikama i procenama primenjenim u sastavljanju finansijskih 
izveštaja Banke za 2016. godinu.  
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g) Usaglašavanje međusobnih potraživanja i obaveza  
 
Banka je na dan 30. novembra 2017. godine vršila proces usaglašavanja potraživanja i obaveza sa 
svojim dužnicima i poveriocima. Ukupan broj poslatih IOS-a po osnovu potraživanja po kreditima i 
garancijama je 5.783. 
 
Od toga: vraćeno zbog pogrešne adrese 1.074 IOS-a ili 18,6%, potpisano - usaglašeno 102 ili 1,8% i 
4.596 IOS-a ili 79,5% se smatra prećutno saglasnim, budući da je u IOS-u navedeno, da ukoliko klijent 
ne odgovori u roku od 8 dana, stanje se smatra usaglašenim. Broj vraćenih neusaglašenih IOS-a je 11 
ili 0,2%. Iznos neusaglašenih potraživanja RSD 9.261 hiljada, odnosi se na potraživanja po plasmanima 
po osnovu kredita.  
 
Po osnovu ostalih potraživanja poslato je 81 IOS-a od kojih je 23 usaglašeno, 49 se smatra prećutno 
saglasnim, a 8 su neusaglašena u iznosu od RSD 392 hiljade. Jedan je vraćen kao neuručen. 
 
Po osnovu obaveza, primljeno je 107 IOS-a. 99 je usaglašeno, 8 je osporeno, a iznos osporenih 
obaveza je RSD 22 hiljade. 
 
 

3. PREGLED OSNOVNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
Računovodstvene politike i procene koje se tiču priznavanja i vrednovanja sredstava i obaveza, 
korišćene prilikom sastavljanja ovih finansijskih izveštaja su konzistentne sa računovodstvenim 
politikama i procenama primenjenim u sastavljanju godišnjih finansijskih izveštaja Banke za sve 
prikazane godine, osim ako nije drugačije naznačeno. 
 
(a) Konsolidacija 
 
Banka nema nijedan entitet koji je pod kontrolom Banke i stoga ne priprema konsolidovane finansijske 
izveštaje. 
 
(b) Načelo stalnosti poslovanja 
 
Finansijski izveštaji su pripremljeni u skladu sa načelom stalnosti poslovanja, koje podrazumeva da će 
Banka nastaviti da posluje u predvidivoj budućnosti. 
 
(c) Preračunavanje stranih iznosa 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu koji je važio na 
dan poslovne promene. 
 
Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja preračunate su u dinare po srednjem 
kursu koji važi na dan izveštavanja. Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih 
transakcija u stranoj valuti ili prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti i koje 
potiču iz kursiranja se računovodstveno obuhvataju kao prihodi ili rashodi od kursnih razlika u okviru 
pozicije „neto prihodi/rashodi od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule“ u bilansu uspeha. 
 
Devizni kursevi utvrđeni prema zvaničnom srednjem kursu Narodne Banke Srbije korišćeni za 
prevođenje pozicija u finansijskim izveštajima iskazanih u stranoj valuti na dan 31.12.2017. godine kao 
i na dan 31.12.2016. godine su sledeći: 
 
U dinarima 2017 2016 
   
USD 99,1155 117,1353 
CHF 101,2847 114,8473 
EUR 118,4727 123,4723 
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(d) Prihodi i rashodi od kamata 
 
Prihodi i rashodi od kamata su priznati u okviru bilansa uspeha uz primenu metoda efektivne kamatne 
stope koja predstavlja stopu koja precizno diskontuje očekivane buduće novčane odlive i prilive kroz 
očekivani životni vek trajanja finansijskog sredstva ili obaveze, ili kad je to prikladno u kraćem 
vremenskom periodu, na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili obaveze. Pri obračunu 
efektivne kamatne stope, Banka procenjuje buduće novčane tokove uzimajući u obzir sve ugovorene 
uslove finansijskog instrumenta (na primer, mogućnost plaćanja unapred), ali ne uzima u obzir buduće 
kreditne gubitke. Efektivna kamatna stopa se određuje pri inicijalnom priznavanju finansijskog sredstva 
i obaveze i ne menja se naknadno.  
 
Obračun efektivne kamatne stope uključuje sve troškove transakcije i sve druge premije i diskonte koji 
su sastavni deo efektivne kamatne stope. Troškovi transakcije obuhvataju marginalne troškove koji se 
direktno mogu vezati za kupovinu ili prodaju finansijskog sredstva ili obaveze. 
 
Prihodi i rashodi od kamata iskazani u bilansu uspeha uključuju sledeće: 
 

 prihod od finansijskog sredstva i finansijske obaveze obračunat po amortizovanoj vrednosti 
primenom efektivne kamatne stope; 

 prihod od finansijskog sredstva raspoloživog za prodaju koji je obračunat na bazi efektivne 
kamatne stope. 

 
Kada je finansijsko sredstvo ili grupa sličnih finansijskih sredstava obezvređena zbog gubitka nastalog 
usled umanjena vrednosti, prihod od kamate se tada obračunava na neto osnovicu obezvređenih 
plasmana upotrebom inicijalne efektivne kamatne stope koja je korišćena i za diskontovanje budućih 
novčanih tokova kako bi se izračunao gubitak usled umanjenja vrednosti. 
 
(e) Prihodi i rashodi od naknada i provizija 
 
Prihodi i rashodi od naknada i provizija koji čine sastavni deo efektivne kamatne stope na finansijsko 
sredstvo ili obavezu su uključeni u obračun efektivne kamatne stope (videti (d)). Kada se očekuje da 
dođe do povlačenja kredita, 50% naknade po tom kreditu se priznaje u trenutku realizacije kredita, a 
50% se priznaje proporcionalno tokom vremenskog veka obaveze. Kod retail kredita, 25% naknade se 
priznaje u prihod u momentu realizacije kredita, a 75% se priznaje proporcionalno tokom vremenskog 
veka obaveze. 
 
Prihodi po osnovu naknada i provizija nastali pružanjem, odnosno korišćenjem bankarskih usluga se 
priznaju po načelu uzročnosti prihoda i rashoda, odnosno u periodu kada su ostvareni, tj. kada su 
usluge izvršene. Prihodi od naknada i provizija uključuju transferna plaćanja u stranoj valuti, plaćanja u 
domaćoj valuti, administraciju kredita, garancije, akreditive i ostale bankarske usluge. 
 
Rashodi po osnovu ostalih naknada i provizija se odnose uglavnom na naknade po osnovu transakcija 
i usluga koje se plaćaju pošto se izvrše usluge. 
 
(f) Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule 
 
Pozitivne ili negativne kursne razlike nastale prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u 
stranoj valuti i prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili na teret bilansa 
uspeha kao prihodi i rashodi po osnovu kursnih razlika i prezentovane su u okviru pozicija neto prihoda 
od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule. 
 
Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule uključuje razlike po osnovu kursnih 
razlika (Napomena 9). 
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(g) Plaćanja po osnovu lizinga 
 
Lizing je klasifikovan kao finansijski u slučaju  
 

• da je ugovorom regulisano da se ovlašćenje držanja i korišćenja predmeta lizinga prenosi na 
Banku za vreme trajanja ugovora,  

• da je ugovorom utvrđeno da se pravo svojine nad sredstvom prenosi na Banku pod uslovima 
određenim u ugovoru,  

• da je period trajanja lizinga približno jednak korisnom veku upotrebe sredstva 
• da je vrednost ugovora o lizingu približno jednaka nabavnoj vrednosti sredstava. 
 

Minimalna plaćanja po osnovu finansijskog lizinga raspoređuju se između finansijskog troška i 
smanjenja neizmirenih obaveza. Finansijski trošak se alocira na svaki period tokom perioda trajanja 
lizinga kako bi se konstanta periodična kamatna stopa primenjivala na preostalu neizmirenu obavezu.  
 
Potencijalna plaćanja po osnovu lizinga se računovodstveno obuhvataju kroz revidiranje minimalne 
uplate lizinga tokom preostalog perioda lizinga, kada je potvrđeno prilagođavanje. 
 
Operativnim lizingom se smatra zakup sredstava kod kojih su sve koristi i rizici u vezi sa vlasništvom 
zadržani kod zakupodavca. Plaćanja po osnovu operativnog lizinga se priznaju kroz bilans uspeha 
proporcionalno tokom perioda trajanja lizinga. Primljeni podsticaji po osnovu lizinga se priznaju kao 
sastavni deo ukupnih lizing troškova, tokom perioda trajanja lizinga. 
 
Na 31.12.2017. godine Banka nije imala sredstva koja bi bila klasifikovana kao finansijski lizing. Detalji 
o sredstvima koja se koriste po ugovorima o operativnom lizingu dati su ovim Napomenama, deo 30.2. 
 
(h) Troškovi poreza 
 
Troškovi poreza obuhvataju tekuće i odložene poreze. Tekući i odloženi porezi prikazuju se u bilansu 
uspeha, osim u meri u kojoj se odnose na stavke koje se direktno priznaju u okviru kapitala tj. u okviru 
ostalog rezultata. 
 
/i/ Tekući porez na dobit 
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa Zakonom o porezu na dobit 
pravnih lica Republike Srbije („Službeni glasnik RS“, br. 25/01, 80/02, 80/02-dr.zakon, 43/03, 84/04, 
18/10, 101/11, 119/12, 47/13, 108/13, 68/14-dr.zakon, 142/14, 91/15). Banka u toku godine porez na 
dobit plaća u vidu mesečnih akontacija, čija visina je utvrđena na osnovu poreske prijave za prethodnu 
godinu. Konačna poreska osnovica, na koju se primenjuje propisana stopa poreza na dobit pravnih lica 
od 15% (2016: 15%), utvrđuje se Poreskim bilansom Banke. 
 
Oporeziva dobit obuhvata računovodstvenu dobit prikazanu u bilansu uspeha i usklađivanja za stalne 
razlike, u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica. Ova usklađivanja uglavnom obuhvataju 
nepriznate troškove i ponovno priznavanje nekih ukinutih troškova i smanjenja određenih kapitalnih 
izdataka i investicija koja su se dogodila tokom godine. 
 
Banka je u prethodnoj godini iskoristila u potpunosti poreski kredit za investicije u osnovna sredstva. 
 
/ii/ Odloženi porez na dobitak 
 
Odloženi porez na dobitak se dobija upotrebom računovodstvene metode, za privremene razlike 
nastale između poreskih vrednosti sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih vrednosti za potrebe 
finansijskog izveštavanja. 
 
Odložena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreski efekat poreza na 
dobitak koji se može prenositi ubuduće, do iznosa do kojeg je verovatno da će budući oporezivi dobici 
biti dovoljni za pokriće odbitnih privremenih razlika i prenetih poreskih gubitaka. 
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Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene poreske razlike. 
 
Odložena poreska sredstva i obaveze na 31. decembar 2017. godine su obračunati po trenutno važećoj 
stopi poreza na dobit od 15% (2016: 15%). 
 
/iii/ Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata 
 
Porezi i doprinosi koji ne zavise od rezultata poslovanja uključuju porez na imovinu, porez na dodatu 
vrednost, doprinose na zarade koji padaju na teret poslodavca, kao i druge poreze i doprinose koji se 
plaćaju u skladu sa republičkim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u 
okviru ostalih rashoda (Napomena 13). 
 
(i) Finansijska sredstva i obaveze 
 
/i/ Priznavanje 
 
Banka inicijalno priznaje date kredite i potraživanja, depozite, primljene kredite i subordinirane obaveze 
na dan sticanja. Danom sticanja se smatra dan kada se Banka ugovornom odredbom vezala za 
finansijsko sredstvo ili obavezu. Kupovina ili prodaja finansijskih sredstava priznaje se primenom 
obračuna na datum poravnanja, odnosno datum kada je sredstvo isporučeno drugoj strani. 
 
Finansijsko sredstvo ili obaveza se inicijalno odmerava po fer vrednosti uvećanoj za troškove 
transakcije, koji se mogu direktno pripisati nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili obaveze osim 
u slučaju sredstava ili obaveza koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
/ii/ Klasifikacija 
 
Naknadno vrednovanje finansijskih sredstava i obaveza zavisi od njihove klasifikacije. Banka klasifikuje 
svoja finansijska sredstva u sledeće kategorije: 
 

 krediti i potraživanja ili 
 finansijska sredstva raspoloživa za prodaju. 

 
Krediti i potraživanja 
 
Krediti i potraživanja su nederivativna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim plaćanjima koja nisu 
kotirana na aktivnom tržištu i Banka ne namerava da ih proda u kratkom roku. Oni nastaju kada Banka 
emituje novac ili vrši usluge direktno dužniku bez namere da trguje potraživanjima. Krediti i potraživanja 
obuhvataju kredite i potraživanja prema bankama, drugim finansijskim institucijama i komitentima. 
 
Krediti i potraživanja se inicijalno odmeravaju po fer vrednosti i naknadno se odmeravaju po njihovoj 
amortizovanoj vrednosti primenom efektivne kamatne stope. Amortizovana vrednost obuhvata i 
troškove koji mogu nastati u međuvremenu kao i diskonte i premije prilikom izmirenja. 
 
Krediti i potraživanja se odobravaju u dinarima i dinarima indeksiranim u eurima. Ovi krediti se 
reprocenjuju po srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan izveštavanja. Efekti reprocena se 
obuhvataju u okviru neto rezultata po osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule. 
 
Krediti i potraživanja su prikazani bruto, umanjeni za ispravke vrednosti na pojedinačnoj i grupnoj 
osnovi. Pojedinačna i grupna ispravka vrednosti predstavlja kontra stavku knjigovodstvene vrednosti 
kredita i potraživanja koja su identifikovana kao obezvređena sa ciljem da se svedu na vrednost koja 
će biti naplaćena. Ukoliko se u narednom periodu iznos ispravke vrednosti smanji i to smanjenje može 
da se pripiše događaju koji se desio nakon priznavanja obezvređenja (kao što je npr. poboljšanje 
kreditnog rejtinga dužnika), prethodno utvrđeno obezvređenje se koriguje računom ispravke vrednosti. 
Iznos ukidanja se priznaje u bilansu uspeha u okviru Neto rashoda po osnovu obezvređenja finansijskih 
sredstava i kreditno rizičnih vanbilansnih stavki / Neto prihoda po osnovu umanjenja obezvređenja 
finansijskih sredstava i kreditno rizičnih vanbilansnih stavki.  
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Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 
 
Finansijska sredstva koje su namenjena da se drže na neodređen vremenski period koje mogu biti 
prodate usled potrebe za obezbeđenjem likvidnosti ili izmena u kamatnim stopama, kursevima stranih 
valuta ili cene kapitala klasifikuju se kao „finansijska sredstva raspoloživa za prodaju“. To su 
nederivatna finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju kao raspoloživa za prodaju ili kao bilo koji 
drugi instrumenti koji nisu klasifikovani kao: (a) krediti i potraživanja, (b) finansijska sredstva koje se 
drže do roka dospeća, (c) finansijska sredstva po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva raspoloživa za prodaju vrednuju se po fer vrednosti 
koja se odmerava na način objašnjen u ovim Napomenama tačka 3 (i) vi. 
 
Prihod od kamate se priznaje u bilansu uspeha primenom efektivne kamatne stope. Dobici ili gubici po 
osnovu kursnih razlika na finansijskim sredstvima raspoloživim za prodaju priznaju se u bilansu uspeha 
(Napomene tačka 3(f) i Napomena 9). Gubici obezvređenja se priznaju u bilansu uspeha (Napomene 
tačka 3(i) i Napomena 11). 
 
Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju evidentiraju se u 
okviru ostalog rezultata dok se ne prodaju, naplate ili realizuju na neki drugi način, ili dok ne budu 
obezvređena. Kada se finansijska sredstva raspoloživa za prodaju otuđe ili kada ima se umanji 
vrednost, kumulirane korekcije vrednosti priznate u okviru ostalog rezultata se prenose u bilans uspeha. 
 
Nederivatna finansijska sredstva mogu biti reklasifikovana iz kategorije raspoloživo za prodaju u 
kategoriju kredita i potraživanja ako ispunjavaju definiciju kredita i potraživanja i ukoliko Banka 
namerava i ima mogućnost da drži sredstvo do roka dospeća ili dogledne budućnosti. 
 
/iii/ Prestanak priznavanja 
 
Finansijska sredstva 
 
Banka prestaje sa priznavanjem finansijskog sredstva (ili dela finansijskog sredstva ili grupe finansijskih 
sredstava) kada  
 

• ugovorna prava na novčane tokove od finansijskog sredstva prestanu da važe,  
• Banka prenese finansijsko sredstvo u poslovnoj transakciji u kojoj su svi rizici i koristi vlasništva 

finansijskog sredstva prenesena, 
• Banka ne prenese sve rizike i koristi vlasništva nad finansijskim instrumentom, ali prenese 

kontrolu nad njim. 
 

Svaka korist u prenetom finansijskom sredstvu koje ispunjava uslove za prestanak priznavanja, koje je 
stvoreno ili zadržano od Banke, priznaje se kao zasebno sredstvo ili obaveza u bilansu stanja. 
 
Pri prestanku priznavanja finansijskog sredstva, razlika između knjigovodstvene vrednosti sredstva (ili 
knjigovodstvena vrednost proporcionalno alocirana na preneto sredstvo) i zbira dobijene naknade 
(uključujući svako novo dobijeno sredstvo umanjeno za novu preuzetu obavezu) i svakog akumuliranog 
dobitka ili gubitka koji je bio priznat u ostalom rezultatu se priznaje u bilansu uspeha.  
 
Banka ulazi u poslovne transakcije gde prenosi sredstva priznata u svom bilansu stanja, pri čemu 
zadržava ceo ili značajan deo rizika i koristi prenetog sredstva ili samo deo. Ukoliko su u potpunosti ili 
značajno zadržani rizici i koristi, onda se preneto sredstva i dalje priznaje. Prenosi sredstava sa 
zadržavanjem svih ili značajnog dela rizika i koristi predstavljaju npr. repo transakcije. 
 
Kada se sredstva prodaju trećoj strani po konkurentskoj stopi prinosa svopa na preneta sredstva, 
transakcija se računa kao osigurana finansijska transakcija slična kupoprodajnim transakcijama gde 
banka zadržava sve ili značajan deo rizika i koristi tih sredstava. 
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U poslovnim transakcijama gde Banka ne zadržava niti prenosi sve ili značajan deo rizika i koristi 
vlasništva nad finansijskim sredstvom i zadržava kontrolu nad sredstvom, Banka nastavlja da priznaje 
sredstvo dok je u upotrebi, određenog u onoj meri u kojoj je sredstvo izloženo promenama u vrednosti 
prenetog sredstva. 
 
Finansijske obaveze 
 
Finansijske obaveze prestaju da se priznaju kada je obaveza predviđena ugovorom ispunjena, 
otkazana ili istekla. U slučaju da je postojeća finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema 
istom poveriocu, ali pod značajno izmenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće obaveze 
značajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja prvobitne 
obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika između prvobitne i nove vrednosti 
obaveze priznaje u bilansu uspeha. 
 
/iv/ Netiranje 
 
Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i neto iznos se prikazuje u bilansu stanja samo kad Banka 
ima zakonsko pravo da netira iznose ili kad namerava da ih izmiri na neto osnovi ili da realizuje sredstvo 
i obavezu istovremeno. 
 
Prihodi i rashodi su prikazani na neto osnovi samo kad to MSFI dozvoljava kao i dobici i gubici iz grupe 
sličnih transakcija. 
 
/v/ Vrednovanje po amortizovanoj vrednosti 
 
Nabavna vrednost finansijskog sredstva ili obaveze je iznos po kome su sredstva ili obaveze inicijalno 
priznati umanjeno za otplatu glavnice, plus ili minus kumulativna amortizacija upotrebom efektivne 
kamatne stope za sve razlike između početno priznatih iznosa i istorijskih iznosa, umanjeno za ispravku 
vrednosti. 
 
/vi/ Vrednovanje po fer vrednosti 
 
Odmeravanje fer vrednosti se radi pod pretpostavkom da se transakcija prodaje imovine ili prenosa 
obaveze odvija na primarnom tržištu za imovinu ili obavezu ili u odsustvu primarnog tržišta na 
najpovoljnijem tržištu za imovinu ili obavezu za Banku u datom trenutku. 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom tržištu na dan bilansa stanja se 
bazira na kotiranim tržišnim cenama ponude i tražnje bez umanjivanja po osnovu transakcionih 
troškova. Tržište se smatra aktivnim ukoliko se transakcije sredstava ili obaveza učestalo odvijaju i u 
dovoljnom obimu tako da se može odrediti cena. 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata koji nisu kotirani na aktivno tržištu se određuje korišćenjem 
odgovarajućih tehnika vrednovanja koje obuhvataju tehnike neto sadašnje vrednosti, poređenje sa 
sličnim instrumentima za koje postoje tržišne cene i ostali modeli koji obuhvataju sve faktore koje bi 
tržišni učesnici uzeli u obzir pri određivanju cene transakcije. 
 
Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta pri inicijalnom priznavanju je po prirodi 
transakciona cena – npr. fer vrednost date ili primljene usluge. Ako Banka utvrdi da se fer vrednost pri 
inicijalnom priznavanju razlikuje od transakcione cene i da fer vrednost nije evidentirana po kotiranoj 
ceni na aktivnom tržištu za identično sredstvo niti je bazirana na tehnici procenjivanja koja isključivo 
koristi podatke sa posmatranih tržišta, onda se finansijski instrument inicijalno priznaje po fer vrednosti, 
prilagođen za razgraničenu razliku između fer vrednosti pri inicijalnom priznavanju i transakcione cene. 
Posledično, ta razlika se priznaje u bilansu uspeha na odgovarajućoj osnovi tokom trajanja instrumenta, 
ali ne kasnije od momenta u kom je vrednovanje u potpunosti podržano tržišnim podacima ili izvršenim 
transakcijama. 
 
Ako sredstvo ili obaveza koja se meri po fer vrednosti ima svoju datu i ponuđenu cenu, tada Banka 
vrednuje sredstva i duge pozicije po ponuđenoj ceni, a obaveze i kratke pozicije po datoj ceni. 
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Portfolija finansijskih sredstava i finansijskih obaveza izloženih tržišnom i kreditnom riziku kojima 
upravlja Banka na bazi neto izloženosti bilo tržišnom bilo kreditnom riziku, vrednovana su na bazi cene 
koja bi bila primljena pri prodaji neto duge pozicije (ili pri kupovini neto kratke pozicije) za izloženosti 
određenim rizicima. Ova prilagođavanja portfolija su alocirana na individualna sredstva i obaveze na 
osnovu relativnih prilagođavanja rizikom svakog pojedinačnog instrumenta u portfoliju. 
 
Fer vrednost depozita po viđenju nije manja od iznosa plativog po zahtevu, diskontovanih od prvog 
datuma kada se može tražiti isplata datog iznosa. 
 
Banka priznaje prenose između hijerarhijskih nivoa fer vrednosti na kraju izveštajnog perioda tokom 
kog se dogodila promena. 
 
/vii/ Identifikacija i merenje obezvređenja 
 
Na svaki datum izveštavanja Banka procenjuje da li postoje objektivni dokazi da li su finansijska 
sredstva koja se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha obezvređena. Finansijsko sredstvo ili 
grupa finansijskih sredstava su obezvređena kada postoje objektivni dokazi koji ukazuju da je nastao 
gubitak nakon inicijalnog priznavanja sredstva i da je gubitak imao uticaj na buduće novčane tokove 
datog sredstva koji se može pouzdano utvrditi. 
 
Objektivnim dokazom obezvređenja finansijskog sredstva Banka smatra: 
 

• kašnjenje ili poteškoće dužnika,  
• restrukturiranje duga ili zajma od strane Banke pod uslovom da Banka nema drugih rešenja,  
• indikacije da će dužnik bankrotirati,  
• nepostojanje aktivnog tržišta za hartije od vrednosti ili  
• druge uočljive podatke koji se odnose na grupu sredstava kao što su nepovoljne promene u 

platnom statusu dužnika ili ekonomskih uslova koji su povezani sa kašnjenjem u grupi. 
 
Banka razmatra dokaze o obezvređenju kredita, potraživanja i finansijskih sredstava raspoloživih za 
prodaju na pojedinačnom i grupnom nivou. Svi individualno značajni krediti, potraživanja i finansijska 
sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti procenjuju se na pojedinačnoj osnovi. Kao i 
individualno značajna potraživanja koja imaju docnju ispod 90 dana ali pokazuju elemente 
obezvređenja (procenjuje se uticaj sledećih događaja: blokada računa, značajan pad kapitala i 
poslovnih prihoda između dva perioda, negativan pokazatelj stepena servisiranja duga, restrukturiranje 
u poslednje dve godine, brisan iz APR, stečaj/likvidacija, informacije koje ukazuju na smanjenu kreditnu 
sposobnost kao rezultat monitoringa). 
 
Svi individualno značajni krediti, potraživanja za koje na pojedinačnoj osnovi nije utvrđeno 
obezbeđenje, procenjuju se na grupnoj osnovi za obezvređenja koja su se desila, ali nisu još uvek 
identifikovana. Ukoliko i pored postojanja elemenata koji se posmatraju kao događaji koji ukazuju na 
obezvređenje finansijska analiza (cash flow projekcija) ukazuje da će klijent biti u mogućnosti da 
redovno servisira svoje obaveze, u skladu sa anuitetima, takva potraživanja se procenjuju na grupnoj 
osnovi, na isti način kao i ostala potraživanja iz iste homogene grupe, zavisno od dana docnje i procenta 
koji se za tu grupu primenjuje. Krediti, potraživanja i finansijska sredstva raspoloživa za prodaju koja 
nisu pojedinačno značajna, procenjuju se na grupnoj osnovi grupisanjem svih kredita i potraživanja sa 
sličnim nivoom rizika. 
 
Ukoliko se uslovi finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili menjaju ili je postojeće finansijsko 
sredstvo zamenjeno novim usled poteškoća dužnika, tada se vrši procena da li to finansijsko sredstvo 
treba ukinuti. Ukoliko se novčani tokovi sredstva čiji su uslovi predefinisani značajno razlikuju, onda se 
ugovorna prava na novčane tokove po osnovu inicijalnog finansijskog sredstva smatraju isteklim. U 
ovom slučaju, inicijalno finansijsko sredstvo se ukida, a novo se priznaje po fer vrednosti. Gubitak po 
osnovu obezvređenja pre očekivanog restrukturiranja procenjuje se na sledeći način: 
 

 ukoliko očekivano restrukturiranje neće rezultirati ukidanjem postojećeg sredstva, onda se 
procenjeni novčani tokovi koji proističu iz modifikovanog finansijskog sredstva uključuju u 
vrednovanje postojećeg sredstva na bazi očekivanog vremenskog perioda i iznosa diskontovanih 
po inicijalnoj efektivnoj kamatnoj stopi postojećeg sredstva; 
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 ukoliko će očekivano restrukturiranje rezultirati ukidanjem postojećeg sredstva, tada se 
očekivana fer vrednost novog sredstva tretira kao finalni novčani tok od postojećeg sredstva u 
trenutku njegovog ukidanja. Ovaj iznos se diskontuje počev od očekivanog dana ukidanja do 
dana izveštavanja koristeći inicijalnu efektivnu kamatnu stopu postojećeg finansijskog sredstva. 

 
Rashodi obezvređenja sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti se računaju kao razlika 
između knjigovodstvene vrednosti finansijskog sredstva i sadašnje vrednosti očekivanih budućih 
novčanih tokova diskontovanih inicijalnom efektivnom kamatnom stopom. Rashodi obezvređenja se 
priznaju u bilansu uspeha i predstavljaju račun ispravke kredita i potraživanja. Kada neki događaj 
prouzrokuje smanjenje rashoda po osnovu obezvređenja, to smanjenje se evidentira kroz bilans uspeha 
kao prihod po osnovu umanjenja obezvređenja finansijskih sredstava i kreditno rizičnih vanbilansnih 
stavki. 
 
Rashodi obezvređenja po osnovu finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju su priznati 
reklasifikovanjem akumuliranih gubitaka iz revalorizacionih rezervi u kapitalu u bilans uspeha. 
Akumulirani gubitak koji je reklasifikovan iz kapitala u bilans uspeha jeste razlika između nabavne 
vrednosti, neto vrednosti glavnice i trenutne fer vrednosti, umanjeno za rashod obezvređenja koji je 
prethodno priznat u bilansu uspeha. Promene u obezvređenju, pripisive primeni efektivne kamatne 
stope prikazane su kao stavka u bilansu uspeha.  
 
Banka otpisuje kredite, potraživanja i finansijska sredstva raspoloživa za prodaju kada se odluči da su 
nenaplativa (videti napomenu 4(b)). 
 
(j) Gotovina i sredstva kod Centralne banke 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju novčana sredstva na žiro računu Banke, stanje blagajne 
(papirni i novac u metalu), račune kod Centralne banke i visoko likvidna finansijska sredstva (sredstva 
čija je originalna ročnost do tri meseca). 
 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti se vrednuju po nominalnoj vrednosti u bilansu stanja.  
 
(k) Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
/i/ Priznavanje i odmeravanje 
 
Nekretnine, postrojenja i opremu čine građevinski objekti, oprema, ostala osnovna sredstva i ulaganja 
u tuđa osnovna sredstva radi obavljanja delatnosti. 
 
Od 1. januara 2012. godine Banka je promenila računovodstvenu politiku za odmeravanje nekretnina i 
prešla sa modela amortizovane vrednosti na model revalorizacije. Razlika između revalorizacione i 
knjigovodstvene vrednosti nekretnina na dan promene je priznata kao revalorizacioni dobitak u okviru 
revalorizacionih rezervi. Prema modelu revalorizacije, nakon priznavanja nekretnine, čija se fer 
vrednost može pouzdano izmeriti, biće evidentirana po revalorizacionoj vrednosti, što će biti njena fer 
vrednost na dan revalorizacije umanjena za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od 
obezvređenja. Revalorizacija se vrši dovoljno često kako se knjigovodstvena vrednost ne bi značajno 
razlikovala od vrednosti koja bi bila dobijena uz primenu modela fer vrednosti na kraju izveštajnog 
perioda.  
 
U skladu sa računovodstvenom politikom Banke, procena vrednosti nekretnina vrši se uvek kada se 
javi oscilacija fer vrednosti u odnosu na sadašnju knjigovodstvenu vrednost u materijalno značajnom 
iznosu, a ukoliko takvih oscilacija nema procena se vrši u periodu od tri do pet godina. 

Banka koristi pristup eliminacije za nekretnine vrednovane po fer vrednosti, npr. Banka eliminiše 
akumuliranu amortizaciju u odnosu na bruto knjigovodstvenu vrednost sredstva.  
 
Troškovi obuhvataju izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstava. 
 
Nabavka softvera koji predstavlja sastavni deo opreme kapitalizuje se kao sastavni deo te opreme. 
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Kada delovi iste nekretnine ili opreme imaju različit vek korišćenja, onda se oni vode odvojeno (najveće 
komponente) kao zasebna nekretnina ili oprema. 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema isknjižavaju se iz evidencije po otuđenju, zbog tehničke zastarelosti ili 
kada se ne očekuje buduća ekonomska korist od upotrebe. Dobici ili gubici nastali iz otuđenja 
nekretnina i opreme (obračunati kao razlika između neto prodajnih vrednosti i knjigovodstvenih 
vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha odgovarajućeg perioda u okviru ostalih poslovnih prihoda, 
odnosno ostalih rashoda. 
 
/ii/ Naknadni troškovi 
 
Naknadni troškovi se mogu kapitalizovati samo ukoliko su verovatne buduće ekonomske koristi za 
Banku po osnovu tih izdataka. 
 
Trošak zamene dela nekretnine ili opreme priznaje se u visini knjigovodstvene vrednosti sredstva ako 
je verovatno da će buduće ekonomske koristi integrisane u okviru tog dela priticati Banci i ako se može 
pouzdano odrediti trošak tog sredstva. Troškovi dnevnog servisiranja se priznaju u bilansu uspeha u 
trenutku nastanka. 
 
/iii/ Amortizacija 
 
Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha po proporcionalnoj metodi tokom procenjenog veka upotrebe 
svakog dela nekretnine i opreme, jer najbolje odražava način njihove očekivane potrošnje budućih 
ekonomskih koristi sadržanih u sredstvu. Obračun amortizacije počinje od narednog meseca od kada 
se ova sredstva stave u upotrebu.  
 
Sredstva uzeta na finansijski lizing se amortizuju za kraći period između perioda trajanja lizinga i 
korisnog veka trajanja sredstva. 
 
Procenjeni korisni vek trajanja za tekući i uporedni period su: 
 

Opis 
Procenjeni korisni vek 

(u godinama) Godišnja %  
   
Nekretnine 40 2.5 
Nameštaj i ostala oprema 3 – 10 10 - 33,3 
IT oprema 5 20 
Ulaganja u tuđa osnovna sredstva 10 10 
 
Metod amortizacije, korisni vek trajanja i rezidualne vrednosti procenjuju se na kraju svakog izveštajnog 
perioda i ukoliko je potrebno prilagođavaju se. Nije bilo promena u stopama i procenjenom veku 
korisnosti tokom 2017. godine. 
 
(l) Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i 
akumulirane gubitke po osnovu obezvređenja. 
 
Naknadni troškovi na nematerijalnim ulaganjima se kapitalizuju samo ako povećavaju buduću 
ekonomsku korist sadržanu u sredstvu na koje se odnosi. Svi ostali rashodi se vrednuju u bilansu 
uspeha kada nastanu. 
 
Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha primenom proporcionalne metode na procenjeni korisni vek 
sredstva, počev od dana kada je sredstvo spremno za upotrebu, jer najbolje odražava način njihove 
očekivane potrošnje budućih ekonomskih koristi sadržanih u sredstvu. Procenjeni korisni vek upotrebe 
nematerijalnih ulaganja je 10 godina, dok je amortizaciona stopa 10% (važi za oba perioda).  
 
Metod amortizacije, korisni vek trajanja i rezidualne vrednosti procenjuju se na kraju svakog izveštajnog 
perioda i ukoliko je potrebno prilagođavaju se. 
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(m) Obezvređenje nefinansijskih sredstava 
 
Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava Banke, izuzev ulaganja u nekretnine i odloženih 
poreskih sredstava, procenjuje se na kraju svakog izveštajnog perioda kako bi se utvrdilo da li postoje 
indikacije obezvređenja. Ukoliko takva indikacija postoji onda se pristupa proceni nadoknadive 
vrednosti tog sredstva.  
 
Nadoknadivi iznos sredstva ili jedinice koja generiše gotovinu je veća od upotrebne vrednosti i fer 
vrednosti umanjene za troškove prodaje. Pri proceni sredstva u upotrebi, procenjeni budući novčani 
tokovi se svode na sadašnju vrednost primenom diskontne stope pre poreza koja odražava tekuće 
tržišne procene vremenske vrednosti novca i rizika svojstvenom sredstvu ili jedinici koja generiše 
gotovinu. 
 
Rashod od obezvređenja se priznaje kada je knjigovodstvena vrednost sredstva koje generiše gotovinu 
veća od nadoknadive vrednosti. Rashod po osnovu obezvređenja se priznaju u bilansu uspeha. 
 
Gubitak od obezvređenja vrednosti priznat u prethodnim periodima se procenjuje na svaki datum 
izveštavanja ukoliko postoje indikacije da je gubitak smanjen ili više ne postoji. Rashod od obezvređenja 
vrednosti se ukida ukoliko je došlo do promene u proceni korišćenoj za određivanje nadoknadivog 
iznosa 
 
Ovaj gubitak se ukida samo u onoj meri u kojoj knjigovodstvena vrednost ne prelazi knjigovodstvenu 
vrednost koja bi bila određena, nakon amortizacije, da gubitak nije bio priznat. 
 
(n) Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze 
 
Depoziti komitenata, primljeni krediti od banaka i komitenata i subordinirane obaveze su izvori 
finansiranja Banke.  
 
Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze inicijalno se priznaju po fer vrednosti uvećanoj za 
pripisive troškove transakcija, osim finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans 
uspeha. Nakon početnog priznavanja, iskazuju se po amortizovanoj vrednosti primenom efektivne 
kamatne stope. 
 
(o) Rezervisanja 
 
Rezervisanja se priznaju i vrše kada Banka ima sadašnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao rezultat 
prošlih događaja, i kada je verovatno da će doći do odliva resursa kako bi se izmirila obaveza i kada se 
može pouzdano proceniti iznos obaveze. Rezervisanja se utvrđuju diskontovanjem očekivanih budućih 
gotovinskih tokova po stopi pre poreza koja odražava tekuće tržišne procene vremenske vrednosti 
novca i po potrebi rizik koji je specifičan za tu obavezu. 
 
Banka vrši rezervisanja za potencijalne gubitke po preuzetim potencijalnim obavezama, za potencijalne 
odlive po sudskim sporovima, za isplatu zaposlenih po osnovu otpremnina i druge potencijalne obaveze 
ako ispunjavaju uslove priznavanja.  
 
Radi održavanja najbolje moguće procene, rezervisanja se razmatraju, utvrđuju i ako je potrebno 
koriguju na svaki izveštajni datum. Kada više nije verovatan odliv ekonomskih koristi radi izmirenja 
zakonske ili izvedene obaveze, rezervisanje se ukida u korist prihoda. Rezervisanja se prate po vrstama 
i mogu da se koriste samo za izdatke za koje su prvobitno bila priznata. Rezervisanja se ne priznaju za 
buduće poslovne gubitke. 
 
(p) Finansijske garancije 
 
Finansijske garancije su ugovori koji zahtevaju od Banke da izvrši određena plaćanja kako bi 
nadoknadila vlasniku gubitak koji se dogodio, jer pojedini dužnici nisu uspeli da izmire obaveze u skladu 
sa uslovima dužničkog instrumenta. 
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Obaveze po osnovu finansijskih garancija se početno vrednuju po fer vrednosti i ta početna fer vrednost 
se amortizuje tokom veka trajanja garancije ili preuzete obaveze. Obaveza se zatim vrednuje po višoj 
vrednosti između amortizovane i sadašnje vrednosti bilo kakvih očekivanih plaćanja s ciljem izmirenja 
obaveze, kada plaćanje po ugovoru postane izvesno. Finansijske garancije se nalaze u okviru ostalih 
obaveza. 
 
(q) Beneficije zaposlenih 
 
Banka nema definisane planove primanja zaposlenih niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija. 
 
Za pružene usluge zaposlenih tokom računovodstvenog perioda, Banka priznaje nediskontovani iznos 
kratkoročnih obaveza po osnovu primanja zaposlenih, koje će bit isplaćene za izvršene usluge, kao 
trošak u bilansu uspeha u periodu na koji se zarade odnose.  
 
Prema Zakonu o radu (Službeni glasnik Republike Srbije broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 i 
75/2014), Banka obračunava i plaća doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za 
osiguranje od nezaposlenosti po stopama utvrđenim Zakonom na bazi bruto zarada zaposlenih. Banka 
ima zakonsku obavezu da izvrši prenos obustavljenih sredstva u korist odgovarajućih državnih fondova. 
Banka nema dodatnih obaveza prema zaposlenima po ovom osnovu. 
 
Banka nema sopstvene penzione fondove i po tom osnovu nema identifikovane troškove na 
31.12.2017. U skladu sa Zakonom o radu, Banka ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom 
odlaska u penziju. U slučaju prestanka radnog odnosa, Banka je dužna da zaposlenom koji nije koristio 
godišnji odmor do kraja, isplati naknadu u visini prosečne zarade za prethodnih 12 meseci, a srazmerno 
broju neiskorišćenih dana. Banka je dužna da isplati otpremninu pri odlasku u penziju u iznosu 2 
prosečne bruto zarade isplaćene u privredi Republike Srbije, prema poslednjim objavljenim podacima 
nadležnih organa za statistička izveštavanja. Beneficije se diskontuju kako bi se utvrdila sadašnja 
vrednost. Ova obaveza se priznaje u bilansu stanja. 
 
Banka je u 2015. godini definisala bonus plan isplate u cilju zadržavanja i podsticaja članova Izvršnog 
odbora, po kome su izvršena dodatna rezervisanja u 2017. godini. Planirana je isplata nakon pet godina 
pod uslovom da se ispune uslovi definisani planom. Utvrđen bonus se diskontuje kako bi se utvrdila 
sadašnja vrednost, a obaveza se priznaje u bilansu stanja. 
 
 

4. UPRAVLJANJE RIZICIMA 
 
(a) Uvod i pregled 
 
Banka je izložena sledećim rizicima: 
 
• kreditnom riziku, 
• riziku likvidnosti, 
• tržišnim rizicima, 
• operativnim rizicima i 
• riziku zemlje. 
 
Ova napomena pruža informacije o izloženosti Banke prema svakom od ovih rizika, ciljevima, politikama 
Banke i procesima za merenje i upravljanje rizicima i upravljanju kapitalom Banke. 
 
Okvir za upravljanje rizicima 
 
Upravni odbor ima celokupnu odgovornost za uspostavljanje i kontrolu okvira za upravljanje rizicima 
Banke. Upravni odbor je imenovao Odbor za upravljanje rizicima koji će vršiti procenu rizika, izveštavati 
menadžment i predlagati Izvršnom odboru aktivnosti koje bi smanjile negativne izloženosti rizicima. 
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Odgovornost za realizaciju i efikasnost upravljanja rizicima snosi Odbor za upravljanje rizicima. 
Odgovornost za identifikovanje rizika i dnevno upravljanje rizicima je u nadležnosti rukovodilaca 
odeljenja. Pored Odbora za upravljanje rizicima, pojedine indikatore rizika razmatra Odbor za 
upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) kao i Kreditni odbor. 
 
Kada je to neophodno, predsednik svakog odbora izveštava o podacima i pitanjima Odbor za 
upravljanje rizicima. 
 
Politike za upravljanje rizicima uspostavljene su na način da identifikuju i analiziraju rizike kojima je 
Banka izložena, definišu limite i kontrole, praćenje i pridržavanje limita. Politike i sistemi za upravljanje 
rizicima se redovno ažuriraju da bi pratili promene proizvoda i usluga koje Banka pruža svojim 
klijentima, kao i promene uslova poslovanja na tržištu. Redovnim obukama, poštujući procedure i 
standard koje je postavila, Banka teži da uspostavi takvu sredinu, u kojoj svaki zaposleni razume 
odgovornost i opis posla svog radnog mesta. 
 
Odbor za upravljanje rizicima menja ili donosi nove procedure za upravljanje rizicima. Izvršni odbor 
odlučuje o neophodnim aktivnostima i iste predlaže Upravnom odboru na odobrenje. Promene 
postojećih ili usvajanje novih politika se odobrava od Upravnog odbora pre njihove primene. 
 
Interni revizor nadgleda usklađenost poslovanja Banke sa politikama i procedurama Banke i preduzima 
i vrši redovne sporadične revizije procesa i procedura za upravljanje rizicima, a rezultate sprovedene 
revizije prezentuje Komitetu za internu reviziju. 
 
(b) Kreditni rizik 
 
Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskog gubitka usled neizvršavanja obaveza dužnika prema Banci i 
nastaje uglavnom usled neizvršenja obaveza po odobrenim kreditima i plasmanima. 
 
Odgovornost za sprovođenje strategije kreditnog rizika i odobravanje politike kreditnog rizika je na 
Upravnom odboru.  
 
Odgovornost za primenu politike kreditnog rizika Banke i usvajanje procedura kreditnog rizika je na 
Izvršnom odboru i predsedniku Izvršnog odbora. Svi zaposleni uključeni u kreditno poslovanje upoznati 
su sa sadržajem politika i procedura koje pokrivaju njihovo polje odgovornosti. 
 
Sektor za upravljanje rizicima je odgovoran za redovno ažuriranje politike i procedura kreditnog rizika i 
Direktor zadužen za poslovni razvoj, uz podršku direktora filijala odgovoran je za sprovođenje usvojenih 
politika i procedura. Nezavisne kontrole obavlja interni revizor, koji ocenjuje kreditno poslovanje kao i 
poštovanje standarda i procedura. 
 
Banka upravlja kreditnim rizikom kroz mesečne izveštaje o kreditnom riziku koji sadrže podatke o: 
 
 urednosti u otplati kredita po kreditnom savetniku, filijali i na nivou cele Banke 
 stanje kreditnog portfolio na kraju meseca po proizvodu, polu, sektoru, geografskoj lokaciji, analizi 

ročnosti, otplati po veličini kredita, uticaju posla na podatke i ukupnom iznosu isplaćenih kredita na 
dan 

 urednosti u otplati po proizvodu 
 trend kretanja urednosti u otplati. 
 
Banka je razvila konkretne modele za procenu kreditnog rizika i monitoring i naplatu odobrenih kredita. 
Modeli poznati kao “roll rates” i “vintage” omogućavaju Banci monitoring kredita u smislu: 
 
 kontrole naplate u mesecu otplate, odmah nakon dospeća prve rate. Na bazi prikupljenih 

informacija Banka odlučuje da promeni poslovnu strategiju, npr. da ponudi nov tip kredita, 
 ponašanja klijenta tokom perioda otplate (u smislu identifikovanja klijenata koji stalno kasne, 

klijenata koji su se popravili i klijenata čije se stanje pogoršalo u odnosu na prethodni mesec), 
 

Izloženost Banke kreditnom riziku proizilazi iz datih kredita i potraživanja. Iznos kreditne izloženosti u 
tom smislu je prikazana kroz knjigovodstvenu vrednost sredstava u bilansu stanja. 
U cilju upravljanja kreditnim rizikom Banka: 
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 ažurira kreditnu sposobnost komitenata koji apliciraju za kredit, garanciju ili drugi kreditni proizvod, 
 uspostavlja kreditne limite na bazi procene rizika, 
 dogovara se sa drugom ugovornom stranom koja ima dobru kreditnu sposobnost i uzima 

odgovarajuće kolaterale. 
 
Komitenti se prate kontinuirano i vrše se prilagođavanje limita onda kada je to neophodno. Limiti rizika 
takođe uzimaju u obzir različite vrste kolaterala. 
 
Izloženost Banke po osnovu kreditnog rizika proizilazi iz izloženosti prema preduzetnicima, malim i 
srednjim preduzećima i fizičkim licima. Iznos kreditne izloženosti u tom smislu je prikazana kroz 
knjigovodstvenu vrednost sredstava u bilansu stanja. 
 
U cilju identifikacije, praćenja i merenja i pre svega sprečavanja nastanka rizika, Banka je usvojila 
sledeće politike i standarde: 
 
 politiku i proceduru kreditnog rizika, 
 proceduru o obezbeđenju kredita, 
 procedure za naplatu B i C gotovinskih kredita, 
 procedure za naplatu svih kredita osim gotovinskih kredita, 
 metodologiju za internu klasifikaciju i procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka 

po vanbilansnim stavkama, 
 proceduru za klasifikaciju bilansne aktive i vanbilansnih stavki Banke u skladu sa važećom 

Odlukom NBS. 
 
Svi ovi dokumenti su doneti u smislu preventivnih aktivnosti u vezi kreditnog rizika, kroz definisanje 
sledećeg: 
 
 odobravanje kredita, uključujući procenu rizika komitenta, 
 monitoring, 
 analizu kreditnog portfolija, 
 procedure za prevenciju gubitaka i naplatu, 
 klasifikacija datih kredita i formiranja ispravke vrednosti za procenjene gubitke. 
 
Suština aktivnosti upravljanja rizicima i ublažavanja kreditnog rizika je detaljna analiza kreditne 
sposobnosti komitenta koji aplicira za kredit i procena kolaterala.  
 
Kreditna analiza podrazumeva kvantitativnu i kvalitativnu analizu. Vlasnička struktura, istorijat 
kompanije, tržišna pozicija, kvalitet menadžmenta, konkurenti, saradnja sa glavnim kupcima i 
dobavljačima, perspektiva poslovanja i urednost plaćanja obaveza komitenta su glavni faktori iz kojih 
se sastoji kvalitativna analiza. Ona takođe podrazumeva i poređenje u industrijskoj grani. Kvantitativna 
analiza je zasnovana na solventnosti i profitabilnosti komitenta koja se dobija analizom njegovih 
finansijskih izveštaja.  
 
Banka obračunava ispravku vrednosti plasmana na individualnoj i grupnoj osnovi. Utvrđuje pojedinačno 
značajan plasman na nivou portfolija, a na osnovu pomenute podele i to:  
 
1) poslovni krediti – EUR 11.500; 
2) poljoprivredni krediti – EUR 8.600 i  
3) krediti za fizička lica – EUR 3.400. 
 
Bruto izloženosti klijenata koje su manje od definisanog praga materijalne značajnosti pripadaju 
portfolio malih potraživanja i procenjuju se na grupnoj osnovi. Bruto izloženost koja je veća od 
prethodno pomenutog praga procenjuje se na individualnoj osnovi i smatra se značajnom izloženošću.  
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Na dan 31. decembar 2016. i 31. decembar 2017. Banka je koristila sledeće ocene za klasifikaciju: 
 
 A – dužnici koji kasne od 0 do 1 dan, 
 B – dužnici koji kasne preko 1 dan, ali manje od 90 dana, 
 C – dužnici koji kasne preko 90 dana. 
 
I Klasifikacija i obračun obezvređenja na grupnoj osnovi: 
 
U zavisnosti od procenjenog rizika, Banka klasifikuje svoje komitente u sledeće tri grupe: 
 
Grupa A 
 
Ovo su plasmani za koje se smatra da će biti naplaćeni u celini. Banka ne očekuje nikakve probleme u 
naplati plasmana od ovih dužnika. Klijenti u ovoj grupi izmiruju svoje obaveze u roku od 0 do 1 dan i 
Banka veruje da će obaveze prvenstveno otplatiti u skladu sa ugovorom iz gotovinskog toka dužnika i 
samo u posebnim okolnostima iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se njihovom 
realizacijom može nadoknaditi celokupna knjigovodstvena vrednost potraživanja uvećana za sve 
troškove koje bi Banka eventualno imala u slučaju naplate iz sekundarnih izvora. Plasmani iz ovih 
podgrupa zahtevaju samo uobičajeno nadgledanje. 
 
Dužnici čiji se plasmani klasifikuju u ovu grupu rizika imaju adekvatne prihode, i razvojne potencijale na 
tržištu i zadovoljavajuću kreditnu istoriju u Banci.  
 
Osim gore navedenog, u ovoj grupi se mogu naći i plasmani koji pripadaju dužnicima koji spadaju u 
grupu dužnika niže kreditne sposobnosti, pod uslovom da su pokriveni prvoklasnim sredstvima 
obezbeđenja naplate u visini plasiranih sredstava. 
 
Grupa B 
 
Klijenti u ovoj grupi izmiruju svoje obaveze sa kašnjenjem preko 1, a manjem od 90 dana. 
 
Ovo su dužnici koji i dalje imaju zadovoljavajući materijalni status, ali nisu dovoljno jaki da izdrže veće 
poremećaje u svom poslovanju što se odražava u povremenom kašnjenju u izmirivanju obaveza. Ova 
podgrupa zahteva dodatno nadgledanje i praćenje dužnika, promena i kretanja njegovih poslovnih 
aktivnosti kao i uzroka koji su doveli do zastoja u redovnoj otplati i projekciju budućeg stanja poslovanja 
klijenta. 
 
Banka procenjuje da postoji verovatnoća da će biti u mogućnosti da naplati ukupnu vrednost plasmana 
iz ovih podgrupa, bez obzira na mogućnost da će morati da iskoristi neke od instrumenata obezbeđenja.  
 
Postoji mogućnost da za plasmane iz ovih podgrupa Banka svoja potraživanja pokuša da naplati iz 
sekundarnih izvora, aktiviranjem jednog od primljenih sredstava obezbeđenja, nakon rezultata 
monitoringa ukoliko ukazuju da će se problem u naplati iz primarnih izvora nastaviti i u budućem 
periodu. 
 
Grupa C 
 
Klijenti u ovoj grupi kasne sa izmirivanjem svojih obaveza preko 90 dana. 
 
Plasmani u ovoj grupi rizika pokazuju slabost u tome da je u većini slučajeva njihova otplata neizvesna, 
sa mogućnošću gubitka u određenim razmerama. Verovatnoća naplate je niska, tako da Banka više 
nema razloga za održavanjem takve investicije koristeći svoje resurse. Naplata ovih kredita se isključivo 
vrši na bazi prinudne naplate. 
 
Plasmani u grupi C se odnose na klijente koji ne izvršavaju svoje obaveze i koji će evidentno kasniti u 
otplati. Postoje indicije da klijent ima ozbiljnih problema u svom poslovanju i da se njegova sposobnost 
izmirivanja obaveza iz primarnih izvora smanjuje. Verovatnije je da će Banka pokušati da naplati dug 
aktiviranjem kolaterala i/ili pokretanjem sudskog postupka. Još uvek postoji određena mogućnost da se 
plasman ili deo plasman naplati, ali se obično taj rok znatno produžava.  
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II Klasifikacija i obračun obezvređenja na individualnoj osnovi 
 
Za sva potraživanja koja ne pripadaju portfoliju malih potraživanja (gde je ukupan iznos potraživanja 
pre umanjenja za iznos ispravke vrednosti za bilansnu aktivu i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim 
stavkama veći od praga materijalne značajnosti) i čiji je rok otplate kredita duži od 90 dana obračun 
obezvređenja će se vršiti na individualnoj osnovi.  
 
Kao i individualno značajna potraživanja koja imaju docnju ispod 90 dana ali pokazuju elemente 
obezvređenja (procenjuje se uticaj sledećih događaja: blokada računa, značajan pad kapitala i 
poslovnih prihoda između dva perioda, negativan pokazatelj stepena servisiranja duga, restrukturiranje 
u poslednje dve godine, brisan iz APR, stečaj/likvidacija, informacije koje ukazuju na smanjenu kreditnu 
sposobnost kao rezultat monitoringa). 
 
Ukoliko usled postojanja gore navedenih elemenata koji se posmatraju kao događaji koji ukazuju na 
obezvređenje finansijska analiza (cash flow projekcija) ukazuje da klijent neće biti u mogućnosti da 
redovno servisira svoje obaveze, u skladu sa anuitetima, delimično ili potpuno, takva potraživanja se 
procenjuju na individualnoj osnovi. 
 
Banka može procenu umanjenja vrednosti na pojedinčanoj osnovi vršiti i za plasmane koji se ne 
smatraju materijalno značajnim, ukoliko je potreba da se sagleda objektivni dokaz obezvređenja za 
pojedine plasmane za Banku kao značajan iz određenih razloga (preminulo fizičko lice, brisanje iz 
registra privrednih subjekata sa docnjom dužom od 30 dana na dan klasifikacije itd.) 
 
U zavisnosti od mogućnosti naplate, npr. budućeg očekivanog toka gotovine, svi plasmani sa 
individualno značajnom izloženošću mogu se klasifikovati u sledeće dve grupe: 
 
Grupa B – plasmani za koje postoje objektivni dokazi da je došlo do smanjenja u njihovoj vrednosti 
 
Ako je plasman klasifikovan u B kategoriju, prvenstveno zbog neblagovremenog izmirivanja obaveza 
(a ne kao rezultat početne klasifikacije), postojala bi procena u vidu umanjenja (diskontovanja) vrednosti 
kao razlike između knjigovodstvene vrednosti ukupnih potraživanja na dan procene i sadašnje vrednosti 
očekivanih budućih tokova gotovine. Pored materijalne značajnosti kriterijum koji opredeljuje procenu 
plasmana na pojedinačnoj osnovi ove grupe je i docnja u izmirivanju obaveza preko 90 dana. 
 
Plasmani koji pripadaju grupi B su plasmani za koje se smatra da verovatno imaju izgleda da se naplate 
većim delom, odnosno da će banka imati samo manje gubitke konačnom naplatom potraživanja. 
Potraživanja iz ove grupe najčešće nisu predmet utuženja (u specijalnim slučajevima mogu biti, na bazi 
relevantnih saznanja o budućim događajima koji zahtevaju rano utuženje) jer se još uvek smatra da 
postoje drugi načini za efikasno rešenje i dogovor sa klijentom. 
 
Grupa C – plasmani za koje postoje objektivni dokazi o umanjenju vrednosti koja je jednaka njihovoj 
nominalnoj knjigovodstvenoj vrednosti 
 
Ova grupa rizika uključuje plasmane od kojih se ne očekuje da će biti naplaćeni ili je verovatnoća 
naplate minimalna. 
 
Potraživanja klasifikovana u C čekaju na sudski postupak na osnovu ugovora o plasmanu ili procenom 
sekundarnih izvora naplate je utvrđeno da likvidaciona vrednost sredstava obezbeđanja neće biti 
dovoljna za pokriće potraživanja i nastalih troškova u tom procesu.. Kreditna sposobnost klijenta je 
niska, a određeni gubitak izvestan. 
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Izloženost riziku po sektorima, proizvodima i klijentima 
 
Politika Banke jeste da ublaži rizike diversifikovanjem svog portfolio kroz različite biznise.  
 
Odbor za upravljanje rizicima procenjuje rizik pri odobravanju plasmana pojedinim sektorima. U cilju 
kontrole izloženosti kreditnom riziku prema različitim poslovnim sektorima i diversifikacije rizika, Upravni 
odbor je odlukom ograničio izloženost prema pojedinačnom podsektoru na 35% od ukupne vrednosti 
portfolija. Ukupan sektor poljoprivrede zajedno sa sektorom mešovitih klijenata ne sme preći 65% u 
odnosu na ceo portfolio i ukupan sektor mešovitih klijenata zajedno sa sektorom za fizička lica ne sme 
preći takođe 65% u odnosu na ceo portfolio.  
 
Kroz mesečni izveštaj o portfoliju i mesečni izveštaj o upravljanju rizicima kreditna izloženost se prati 
za sledeće podsektore: ratarstvo, mlekarstvo, svinjogojstvo, tov junadi, živinarstvo, voćarstvo, 
povrtarstvo, ostala poljoprivredna proizvodnja (agro sektor), ostala agro-ruralna proizvodnja (agro-rural 
sektor), proizvodnja, građevinarstvo, trgovina, transport, usluge (poslovni sektor) penzioneri i zaposleni 
(sektor stanovništva). 
 
Banka takođe prati izloženost kreditnom riziku po osnovu određenih tipova kredita kroz mesečni izveštaj 
o kašnjenjima po proizvodima. Izloženost se prati u odnosu na sve tipove kredita koji su odobreni od 
strane Banke i pokazuje kašnjenje po proizvodima pojedinačno za dinarske i eurske kredite.  
 
Pored navedenog, Narodna banka Srbije uvela je ograničenja u pogledu ukupnog iznosa kredita i 
potraživanja prema jednom klijentu ili grupi povezanih lica: 
 

 ukupan iznos kredita i potraživanja, uključujući vanbilansne stavke, koje se odnose na jednog 
klijenta ili grupu povezanih lica, ne bi trebalo da prelazi 25% kapitala Banke; 

 izloženost prema jednom klijentu ili grupi povezanih lica koja prelazi 10% osnovnog kapitala 
smatra se velikom izloženošću. Narodna banka Srbije je propisala da zbir velikih izloženosti i 
izloženosti prema povezanim licima ne može biti veći od 400% kapitala Banke; 

 ulaganje u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne bi trebalo da pređe 10% kapitala, a 
ukupno ulaganje Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru ne bi trebalo da prelazi 60% 
kapitala Banke. 

 
Za određene vrste kredita odobravanje limita je delegirano na: 
 
Poslovni krediti 
 
Odobravanje kredita do EUR 10 hiljada delegirano je jednom licu sa odgovarajućim pravom autorizacije 
(direktori poslovnih linija, direktori filijala ili saradnici u odeljenju za kreditni rizik), dok su krediti do EUR 
20 hiljada delegirani mešovitom Kreditnom odboru (Kreditni odbor filijale i odobrenje jednog člana 
Odeljenja kreditnog rizika centrale). 
 
Odobrenje između EUR 20 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1, dok se odobrenje 
između EUR 50 i EUR 200 hiljada delegira Kreditnom odboru centrale 2. 
 
Odobrenje preko EUR 200 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 2. Takođe kredit mora biti 
odobren od strane najmanje četiri člana Upravnog odbora. 
 
Agro krediti 
 
Odobravanje kredita do EUR 10 hiljada delegirano je jednom licu sa odgovarajućim pravom autorizacije 
(direktori poslovnih linija, direktori filijala ili saradnici u odeljenju za kreditni rizik), dok su krediti do EUR 
20 hiljada delegirani mešovitom Kreditnom odboru (Kreditni odbor filijale i odobravanje jednog člana 
Odeljenja kreditnog rizika centrale). 
 
Odobrenje između EUR 20 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1, dok se odobrenje 
između EUR 50 i EUR 200 hiljada eura delegira Kreditnom odboru centrale 2. 
 
Odobrenje preko EUR 200 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 2. Takođe kredit mora biti 
odobren od strane najmanje četiri člana Upravnog odbora.  
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Krediti stanovništvu 
 
Odobrenje kredita do EUR 7 hiljada se delegira jednom licu sa odgovarajućim pravom autorizacije 
(isključivo saradnici u odeljenju za kreditni rizik). dok su krediti do EUR 20 hiljada delegirani mešovitom 
Kreditnom odboru (Kreditni odbor filijale i odobravanje jednog člana Odeljenja kreditnog rizika centrale). 
 
Odobrenje između EUR 20 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1. 
 
Odobrenje za VIP klijente je delegirano Izvršnom odboru. 
 
Maksimalna izloženost kreditnom riziku 
 
Sledeće tabele prikazuju bruto kredite i potraživanja prema bankama, drugim finansijskim institucijama 
i klijentima sa odgovarajućim iznosima obezvređenja, kao i klasifikaciju portfolija malih potraživanja i 
klasifikaciju po grupama: 
 
Izloženost na dan 31. decembra 2017. godine 
 

 

Krediti i 
potraživanja od 

komitenata 

Krediti i potraživanja 
od banaka i drugih 

finansijskih institucija 
Ostala 

sredstva 
Vanbilansna 
izloženost 

Pojedinačna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" - - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 4.729 - - - 
Kategorija C 58.407 - - - 
Bruto plasman 63.136 - - - 
Ispravka vrednosti (59.563) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 3.573  - - - 
     
Grupna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 10.191.777 61.524 80.875 14.976 
Kategorija B: "Srednji rizik" 789.852 89 115 4.825 
Kategorija C 93.770 - 50.201 1.400 
Bruto plasman 11.075.399 61.613 131.191 21.202 
Ispravka vrednosti (127.425) (80) (45.465) (848) 
Neto knjigovodstvena vrednost 10.947.973  61.533  85.726  20.354  
     
Dospeli, a neispravljeni plasmani 
(grupna ispravka vrednosti)     
Kategorija A:"Nizak rizik" 2.565 - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 46.594 - - - 
Kategorija C 4.228 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 53.386 - - - 
     
Nedospeli i neispravljeni plasmani 
(grupna ispravka vrednosti)     
Kategorija A:"Nizak rizik" 4.868 7 - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" (28) - - - 
Kategorija C 523 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 5.362 7 - - 
Ispravka vrednosti - - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 5.362 7 -  
     
Reprogramirani krediti, 
pojedinačna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 14.037 - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 9.407 - - - 
Kategorija C 32.571 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 56.014 - - - 
Ispravka vrednosti (39.890) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 16.124 -  -  -  
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Reprogramirani krediti, 
grupna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 76.607  - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 50.545  - - - 
Kategorija C 6.675  - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 133.827  - - - 
Ispravka vrednosti (6.510) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 127.317 -  -  -  
     
Ukupna bruto knjigovodstvena 
vrednost 11.387.124 61.620 131.191 21.202 
Ukupna ispravka vrednosti (233.388) (80) (45.465) (848) 
Ukupna neto knjigovodstvena 
vrednost 11.153.736 61.540 85.726 20.354 

Izloženost na dan 31. decembra 2016. godine 
 

 

Krediti i 
potraživanja 

od komitenata 

Krediti i potraživanja 
od banaka i drugih 

finansijskih institucija 
Ostala 

sredstva 
Vanbilansna 
izloženost 

Pojedinačna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" - - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 11.033 - - - 
Kategorija C 10.291 - - - 
Bruto plasman 21.324 - - - 
Ispravka vrednosti (13.575) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 7.749 - - - 
     
Grupna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 9.075.004 732.419 38.104 31.491 
Kategorija B: "Srednji rizik" 636.873 - 853 30.217 
Kategorija C 137.080 - 51.105 300 
Bruto plasman 9.848.957 732.419 90.062 62.008 
Ispravka vrednosti (134.337) (479) (49.898) (1.985) 
Neto knjigovodstvena vrednost 9.714.620 731.940 40.164 60.023 
     
Dospeli, a neispravljeni plasmani 
(grupna ispravka vrednosti)     
Kategorija A:"Nizak rizik" 9 - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 54.605 - - - 
Kategorija C 13.849 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 68.463 - - - 
     
Nedospeli i neispravljeni plasmani 
(grupna ispravka vrednosti)     
Kategorija A:"Nizak rizik" 42.361 24 - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 1.893 - - - 
Kategorija C 1.171 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 45.425 24 - - 
Ispravka vrednosti - - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 45.425 24 -  
     
Reprogramirani krediti, 
pojedinačna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 6.766 - - - 
Kategorija B: "Srednji rizik" 19.311 - - - 
Kategorija C 65.112 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 91.189 - - - 
Ispravka vrednosti (67.079) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 24.110 -  -  -  
     
Reprogramirani krediti, 
grupna ispravka vrednosti     
Kategorija A:"Nizak rizik" 107.672 - - - 
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Kategorija B: "Srednji rizik" 75.693 - - - 
Kategorija C 28.221 - - - 
Bruto knjigovodstvena vrednost 211.586 - - - 
Ispravka vrednosti (20.086) - - - 
Neto knjigovodstvena vrednost 191.500 -  -  -  
     
Ukupna bruto knjigovodstvena 
vrednost 10.286.944 732.443 90.062 62.008 
Ukupna ispravka vrednosti (235.077) (479) (49.898) (1.985) 
Ukupna neto knjigovodstvena 
vrednost 10.051.867 731.964 40.164 60.023 
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Obezvređeni krediti i potraživanja 
 
Obezvređeni krediti i potraživanja su krediti i potraživanja za koje je Banka utvrdila da verovatno neće 
biti u stanju da naplati svu glavnicu i kamatu prema ugovorenim uslovima kredita. Ovi krediti su 
klasifikovani u grupu C prema metodologiji za internu klasifikaciju plasmana. 
 
Dospeli, a neispravljeni krediti 
 
U ovu grupu spadaju krediti i potraživanja gde su ugovorena kamata ili glavnica dospeli, ali Banka 
smatra da ispravka nije prikladna zbog nivoa obezbeđenja koji ima na bazi dostupnih kolaterala ili je u 
fazi naplate svojih potraživanja. Krediti koji su dospeli, a nisu ispravljeni Banka klasifikuje u grupe A, B 
i C. 
 
Krediti klasifikovani u A smatraju se naplativim u celosti. Iako klijenti Banke kasne pri izmirivanju 
obaveza do 1 dan, Banka veruje da će obaveze biti otplaćivane u skladu sa tokovima gotovine dužnika 
i samo u posebnim situacijama iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se kroz njihovu 
realizaciju može naplatiti ukupna knjigovodstvena vrednost potraživanja uvećana za sve troškove koje 
bi Banka imala u slučaju naplate iz sekundarnih izvora. 
 
Krediti sa kašnjenjem od 2 do 89 dana klasifikuju se u grupu rizika B. Za takve kredite, Banka procenjuje 
da postoji mogućnost naplate bilo kroz ugovorene tokove gotovine ili putem prodaje založenog 
kolaterala. S obzirom da klijenti otplaćuju svoje kredite u mesečnim ratama, događa se da klijenti 
klasifikovani u grupu rizika B otplate svoje rate samo delimično. 
 
Ako neisplaćeni deo duga prelazi EUR 10, Banka smatra rizičnim ceo kredit i klasifikuje ga u grupu 
rizika na osnovu inicijalnog datuma dospeća. 
 
Krediti sa kašnjenjem od 90 dana i više klasifikovani u grupu C procenjuju se kao naplativi pre svega iz 
sekundarnih izvora odnosno prodajom kolaterala kojom bi se nadoknadila ukupna knjigovodstvena 
vrednost potraživanja uvećana za sve troškove koje bi Banka imala u slučaju naplate iz sekundarnih 
izvora. 
 
Nedospeli i neobezvređeni 
 
Kategorija nedospelih i neobezvređenih predstavlja obračunatu kamatu na odobrene kredite. 
Obračunata kamata je kamata koja će dospeti u narednom periodu i kao takva nije predmet izloženosti, 
npr. nije deo izloženosti po potraživanju. 
 
Reprogramirani krediti i politika odlaganja plaćanja Banke 
 
Ugovoreni uslovi kredita mogu biti modifikovani iz više razloga, uključujući promene tržišnih uslova, 
zadržavanje klijenata i ostalih faktora koji nisu vezani za trenutno ili potencijalno pogoršanje klijenta. 
Postojeći kredit se može isknjižiti i ponovo priznati kao nov kredit po fer vrednosti u skladu sa 
računovodstvenom politikom u napomeni 3 (i) (/vii/). 
 
Banka reprogramira kredite klijentima koji su u finansijskim poteškoćama (tzv. aktivnosti odlaganja 
plaćanja) kako bi se povećale mogućnosti naplate i smanjio rizik neizvršavanja obaveze. Pod politikom 
odlaganja plaćanja Banke odobrava se odlaganje plaćanja na selektivnoj osnovi ukoliko dužnik ne može 
da izmiri tekuće obaveze ili postoji visok rizik da ne izvrši obavezu, a postoje dokazi da je učinio sve 
napore da isplati obaveze po inicijalno ugovorenim uslovima i očekivanja da će biti u mogućnosti da 
izmiruje obaveze u skladu sa novim uslovima. 
 
Banka sprovodi dve različite vrste izmena ugovora o kreditu: 
 

 Restruktuiranim potraživanjem smatra se novo potraživanje uređeno ugovorom koje je nastalo 
kao posledica pogoršanja finansijskog položaja dužnika ili dužnikove neurednosti u podmirivanja 
ugovorenih obaveza prema banci, odnosno potraživanje koje je pretrpelo bitnu izmenu uslova 
pod kojima je originalno odobreno kao što je: promena roka otplate glavnice ili kamate, 
snižavanje kamatne stope ili iznosa potraživanja i druge promene u obavezama dužnika; 
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 Reprogramiranim potraživanje smatra se odlaganje originalnog plana otplate na osnovu ugovora 
između dužnika i banke kod klijenata kod kojih se analizom finansijskog položaja može utvrditi 
da izmena bitnih elemenata ugovora nije uzrokovana pogoršanjem finansijskog položaja dužnika 
niti dužnikovom neurednošću u podmirivanju obaveza nego uobičajenim tekućim potrebama 
finansiranja njegove poslovne aktivnosti.  

 
Ako iznos izloženost klijenta prelazi EUR 200 hiljada u dinarskoj protivvrednosti, saglasnost za izmenu 
bitnih elemenata daje Upravni odbor na predlog Kreditnog odbora centrale. 
 
Tokom 2017. i 2016. godine Banka je izvršila izmenu inicijalnih uslova kod 89 i 176 kredita, respektivno. 
 
Ispravka vrednosti 
 
Banka obračunava iznos ispravke vrednosti po plasmanima, koji predstavlja procenjene gubitke koji 
mogu nastati u kreditnom portfoliju. Glavne komponente ispravke vrednosti su ispravka vrednosti koja 
se odnosi na pojedinačno značajne izloženosti, i ispravke vrednosti koje se obračunava za grupu 
potraživanja homogenu u pogledu gubitaka, ali nisu identifikovani kod kredita koji su individualno 
procenjivani (napomena 3(i) /vii/). 
 
Politika otpisa potraživanja 
 
Banka vrši otpis kredita i potraživanja (i njihovu ispravku vrednosti) kada utvrdi da su krediti nenaplativi 
i celosti obezvređeni u skladu sa Odlukom o računovodstvenom otpisu („Službeni glasnik RS“, br. 
77/2017), nakon razmatranja informacija kao što su pojave značajnih promena u finansijskom stanju 
dužnika tako da dužnik ne može više da plaća obaveze ili ako prilivi od prodaje sredstava obezbeđenja 
neće biti dovoljni za pokriće cele izloženosti.  
 
Ovi krediti su klasifikovani u grupu C prema internom modelu klasifikacije kreditnog rizika Banke, pre 
nego što se izvrši njihov direktan otpis. 
 
Banka otpisuje kredite na kraju svakog meseca a najkasnije na kraju kvartala i svaki predlog otpisa se 
pojedinačno procenjuje na sastanku Odbora za upravljanje rizicima.  
 
Sledeća tabela prikazuje bruto i neto kredite i potraživanja od klijenata za non-performing plasmane. 
Non-performing plasmanu su plasmani za značajnim kašnjenjem (preko 90 dana) i potraživanja od 
dužnika koji nije u značajnoj docnji, ali kod koga je ustanovljeno pogoršanje u finansijskom poslovanju. 
Odeljenje za naplatu je odgovorno za naplatu ovih kredita. 
 

 Krediti i potraživanja od komitenata 
U hiljadama dinara Bruto Neto 
   
Na dan 31. decembra 2017. godine   
Grupa rizika C 196.173 65.336 
Ukupno 196.173 65.336 
   
Na dan 31. decembra 2016. godine   
Grupa rizika C 254.554 95.491 
Ukupno 254.554 95.491 
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Koncentracija industrije 
 
Pregled izloženosti Banke kreditnom riziku po industrijskim sektorima dat je u sledećoj tabeli: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Preduzeća   
Trgovina 198.639 245.768 
Proizvodnja 126.689 153.602 
Poljoprivreda 16.752 15.911 
Građevinarstvo 28.670 45.398 
Saobraćaj i usluge 198,582 248,541 
Ostalo 98.037 97.052 
Ukupno  667.369 806.272 
   
Stanovništvo   

Stanovništvo 8.502.739 7.531.781 
Preduzetnici 2.217.016 1.948.891 

Ukupno 10.719.755 9.480.672 
   
Ispravka vrednosti (233.388) (235.077) 
   
Stanje na dan 31. decembra 11.153.736 10.051.867  
 
Banka nije plasirala sredstva u lica van Srbije u 2016. i 2017. godini. 
 
Obezbeđenje plasmana 
 
Prodaji kolaterala se pristupa onda kad dužnik ne izmiruje svoje obaveze prema Banci. 
 
Banka ima kolaterale po osnovu kredita i potraživanja od komitenata u vidu hipoteke nad imovinom, 
zaloge, jemaca i menica. Procena fer vrednosti se zasniva na vrednosti kolaterala procenjenog u 
trenutku zaduživanja. Nakon inicijalne procene u trenutku zaduživanja, naknadnu procenu vrši 
ovlašćeni procenitelj jednom u tri godine za nepokretnosti, a za druga sredstva obezbeđenja češće u 
zavisnosti od promenljivosti vrednosti za tu vrstu kolaterala.  
 
Banka ne uzima kolaterale po osnovu kredita i potraživanja od banaka, osim hartija od vrednosti koje 
se drže u sklopu reverznih repo transakcija i hartija od vrednosti koje služe kao obezbeđenje 
potraživanja.  
 
Procena fer vrednosti sredstava koja su data kao obezbeđenje za finansijska sredstva prikazana su u 
narednoj tabeli: 
 

 Krediti i potraživanja od komitenata 

Krediti i potraživanja od 
banaka i drugih 

finansijskih institucija 
U hiljadama dinara 2017 2016 2017 2016 
     
Za pojedinačno ispravljene     
Nekretnine 148.176 58.829 - - 
Gotovinski depoziti 595 - - - 
Za grupno ispravljene     
Nekretnine 1.951.390 3.162.901 - - 
Gotovinski depoziti 49.351 122.854 - - 
     
Ukupno 2.149.512 3.344.584 - - 
 
Procena fer vrednosti se zasniva na vrednosti instrumenta obezbeđenja procenjenog u trenutku 
zaduživanja. Nakon procene u trenutku zaduživanja, ovlašćeni procenitelj vrši procenu nepokretnosti 
bar jednom u tri godine i češće za druga obezbeđenja u zavisnosti od promenljivosti njihovih vrednosti. 
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Vrste obezbeđenja koje Banka prihvata su sledeći: 
 

 jedan ili više žiranata koji potpisuju menicu i dostavljaju administrativnu zabranu na platu ili 
penziju, 

 blanko menice izdate od strane preduzetnika ili pravnog lica koje je uzelo kredit, 
 zaloga na pokretnim stvarima, 
 hipoteka na nepokretnostima, 
 nenamenski gotovinski depoziti, 
 polisa osiguranja u korist Banke. 

 
Naplata aktiviranjem instrumenata obezbeđenja se vrši kroz Izveštaj o aktiviranju instrumenata 
obezbeđenja i naplati iz njihove aktivacije. Poboljšanje naplate kredita obezbeđenih hipotekom na 
nepokretnostima, razmatra se na redovnim sastancima tzv. Odbora za upravljanje lošim plasmanima.  
 
Tabela ispod prikazuje razloženu kreditnu izloženost po osnovu kredita i potraživanja obezbeđenih 
hipotekama na nepokretnostima prema vrednostima odnosa bruto odobrenog kredita i procenjene 
vrednosti kolaterala (LTV racio). LTV se računa kao odnos bruto iznosa kredita i procenjene vrednosti 
kolaterala. Bruto iznos ne uključuju ispravke vrednosti.  
 

2017 Bruto izloženost 
Ispravka 
vrednosti Neto izloženost 

Ispravka bez 
korišćenja 
kolaterala 

Neto izloženost 
bez korišćenja 

kolaterala 
      
<50% 380.903 (15.908) 364.995 (35.570) 345.333 
51%-70% 214.364 (6.832) 207.532 (10.940) 203.424 
71%-90% 90.051 (8.019) 82.032 (10.492) 79.559 
90%-100% 30.238 (1.046) 29.192 (1.844) 28.394 
>100% 28.126 (677) 27.449 (1.890) 26.236 
 
 

2016 Bruto izloženost 
Ispravka 
vrednosti Neto izloženost 

Ispravka bez 
korišćenja 
kolaterala 

Neto izloženost 
bez korišćenja 

kolaterala 
      
<50% 442.122 (4.627) 437.495 (20.442) 421.680 
51%-70% 171.606 (2.915) 168.690 (6.174) 165.432 
71%-90% 67.134 (5.403) 61.731 (8.331) 58.803 
90%-100% 28.814 (1.312) 27.502 (1.874) 26.940 
>100% 111.741 (2.506) 109.235 (3.576) 108.164 
 
Potrebna rezerva za procenjene gubitke 
 
Banka obračunava potrebnu rezervu za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive 
i vanbilansnih stavki, u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki (Službeni 
glasnik RS, br 94 / 2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013, 135/2014, 25/2016, 38/2016, 61/2017, 
69/2017,91/2017, 101/2017 i 114/2017). 
 
Potrebna rezerva za procenjene gubitke svakog dužnika računa se kao zbir pozitivnih razlika između 
rezerve za gubitke u skladu sa Odlukom i utvrđenog iznosa ispravke vrednosti bilansne aktive i 
rezervisanja za vanbilansne stavke koja su utvrđena u skladu sa internom metodologijom Banke za 
internu klasifikaciju plasmana i procenu obezvređenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po 
vanbilansnih stavkama. 
 
Potrebna rezerva za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama se oduzima od 
regulatornog kapitala Banke u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke (Službeni glasnik RS, 
br 46/2011, 6/2013, 51/2014,85/2016 i 103/2016). 
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Sredstva stečena naplatom potraživanja 
 
Detalji o finansijskoj i nefinansijskoj imovini Banke koju je stekla preuzimanjem u vlasništvo sredstva 
obezbeđenja za kredite i potraživanja prikazani su u tabeli ispod. 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Nekretnine 25.323 31.819 
   
Ukupno 25.323 31.819 
 
Tretman sredstava stečenih naplatom potraživanja, propisan je Procedurom o sredstvima stečenih 
naplatom potraživanja. O načinu korišćenja tih sredstava u poslovima Banke ili prodaji odlučuje se na 
individualnoj osnovi na bazi odluka koje donosi ovlašćeni nadležni organ. 
 
(c) Rizik likvidnosti 
 
Rizik likvidnosti je rizik da Banka neće moći da ispuni dospele obaveze. On proizilazi iz neusklađenosti 
novčanih priliva i odliva (rizik strukturne likvidnosti) odnosno nemogućnosti prodaje/ konvertovanja 
finansijskih instrumenata u novčani oblik u prihvatljivom roku i po adekvatnoj ceni (rizik likvidnosti 
finansijskih instrumenata). Svojom imovinom i obavezama Banka upravlja tako da obezbedi da je u 
svakom trenutku sposobna da ispuni sve dospele obaveze i da njeni klijenti mogu da raspolažu svojim 
sredstvima u skladu sa ugovorenim rokovima bez ograničenja. 
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO) je odgovoran za praćenje rizika likvidnosti, upravljanje 
rizikom likvidnosti i predlaganje Izvršnom odboru mera i aktivnosti za održavanje likvidnosti, 
usklađivanje ročne strukture, plan poslovanja u slučaju krize likvidnosti i drugih mera značajnih za 
finansijsku stabilnost Banke. Predsednik Odbora za upravljanje rizicima je ujedno i član ALCO.  
 
Izloženost riziku likvidnosti Banka prati na nivou eksterno i interno propisanih limita. Pokazatelje 
likvidnosti Banka obračunava svakog dana i u propisanim rokovima i na propisan način dostavlja 
Narodnoj banci Srbije. Interne pokazatelje likvidnosti Banka prati kroz interne izveštaje o dinarskoj i 
deviznoj likvidnosti koji se dostavljaju rukovodstvu Banke dnevno. 
 
Narodna banka Srbije propisala je minimalnu vrednost pokazatelja likvidnosti koji predstavlja odnos 
zbira likvidnih sredstava prvog i drugog reda i zbira obaveza po viđenju bez ugovorenog roka dospeća 
i obaveza sa ugovorenim rokom dospeća u narednih mesec dana. Propisane minimalne vrednosti su: 
 
- 1.0 za prosek pokazatelja likvidnosti za sve dane u mesecu 
- 0.9 duže od tri uzastopna radna dana 
- 0.8 kada je obračunat za jedan radni dan 
 
Odnos likvidnih sredstava i kratkoročnih obaveza na dan izveštavanja i tokom izveštajnog perioda: 
 
U % 2017 2016 
   
Na dan 31. decembar 3,90 2,63 
Prosek za period 3,15 3,70 
Maksimum za period 4,19 5,51 
Minimum za period 1,83 2,63 
 
Narodna banka Srbije propisala je minimalnu vrednost užeg pokazatelja likvidnosti koji predstavlja 
odnos zbira likvidnih sredstava prvog reda i zbira obaveza po viđenju bez ugovorenog roka dospeća i 
obaveza sa ugovorenim rokom dospeća u narednih mesec dana. Propisane minimalne vrednosti su: 
 
- 0.7 za prosek pokazatelja likvidnosti za sve dane u mesecu 
- 0.6 duže od tri uzastopna radna dana 
- 0.5 kada je obračunat za jedan radni dan 
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Uži pokazatelj likvidnosti na dan izveštavanja i tokom izveštajnog perioda: 
 
U % 2017 2016 
   
Na dan 31. decembar 3,12 2,15 
Prosek za period 2,45 2,88 
Maksimum za period 3,35 4,61 
Minimum za period 1,48 1,85 
 
Banka posebnu pažnju posvećuje merama likvidnosti definisanim Basel III regulativom koje je Narodna 
banka Srbije propisala kao obavezne u 2017. godini. Pokazatelj pokrića likvidnom aktivom (LCR) prati 
se na mesečnom nivou kao odnos zaštitnog sloja likvidnosti Banke i neto odliva likvidnosti u toku 
razdoblja od 30 kalendarskih dana. Cilj Banke je da održava dovoljno visokim nivo kvalitetne likvidne 
aktive da može da izdrži stres scenario u periodu od 30 dana, odnosno da može pokriti neto odlive 
likvidnih sredstava.  
 
Interni limit nivoa pokazatelja pokrića likvidnom aktivom uključen ju u interni sistem limita za upravljanje 
rizicima i iznosi 125%, što je iznad nivoa koji propisuje regulator. U svim izveštajnim periodima u 2017. 
godini Banka je održavala LCR na nivou iznad internih limita.  
 
Rezerve likvidnosti Banke: 
 
 2017 2017 2016 2016 

U hiljadama dinara 
Knjigovodstven

a vrednost Fer vrednost 
Knjigovodstvena 

vrednost Fer vrednost 
     
Sredstva kod centralne banke 1.946.208 1.946.208 1.410.690 1.410.690 
Sredstva kod drugih banaka 54.666 54.666 407.589 407.589 
Ostala gotovina i gotovinski 
ekvivalenti 105.436 105.436 131.055 131.055 

Nezaložene dužničke hartije 300.615 300.615 164.534 164.534 
Ukupna likvidna sredstva 2.406.925 2.406.925 2.113.868 2.113.868 
 
U cilju upravljanja rizikom likvidnosti izračunavaju se gepovi likvidnosti, pri čemu podaci korišćeni za 
analizu strukture bilansa stanja Banke takođe obezbeđuju i osnovu za uspostavljanje indikatora 
strukture i indikatora koncentracije koji se koriste za utvrđivanje nivoa rizika likvidnosti. 
 
Tabela koja sledi prikazuje knjigovodstvene vrednosti nederivatnih finansijskih sredstava i obaveza za 
koje se očekuje da će biti preuzete ili izmirene nakon više od 12 meseci od datuma izveštavanja.  
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Krediti i potraživanja od komitenata 6.176.949 5.533.938 
Finansijska sredstva 6.176.949 5.533.938 
   
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 

 
2.205.949 

 
1.568.600 

Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 2.782.067 2.008.670 
Subordinirane obaveze 710.836 987.778 
Finansijske obaveze 5.698.852 4.565.048 
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Naredna tabela prikazuje analizu ukupnih sredstava i obaveza Banke po odgovarajućim grupama ročnosti, prema preostalom dospeću na dan 31. 
decembra 2017. godine. 
 

U hiljadama dinara 
Manje od 1 

meseca 
1 do 3 

meseca 
3 meseca 

do 1 godine 1-5 godina 
Preko 5 
godina Bez ročnosti Ukupno 

        
 Aktiva        
Gotovina i sredstva kod centralne banke 2.051.421 - - - - 223 2.051.645 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju - - 300.615 - - - 300.615 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija 61.538 - - - - - 61.540 
Krediti i potraživanja od komitenata 505.495 834.383 3.636.911 5.640.095 536.853 - 11.153.736 
Nematerijalna ulaganja - - - - - 115.422 115.422 
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - - 311.332 311.332 
Ostala sredstva 90.048 - - - - 38.959 129.007 
Ukupno aktiva 2.708.502 834.383 3.937.526 5.640.095 536.853 465.936 14.123.297 
        
 Obaveze i kapital        
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, 
drugim finansijskim organizacijama i centralnoj 
banci 136.029 268.455 901.911 2.185.949 20.000 - 3.512.344 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima  1.144.373 430.619 2.095.316 2.781.176 891 - 6.452.373 
Subordinirane obaveze - - 473.891 - 710.836 18.471 1.203.198 
Rezervisanja - - - - - 48.391 48.391 
Tekuće poreske obaveze - - 6.503 - - - 6.503 
Odložene poreske obaveze - - 2.295 - - - 2.295 
Ostale obaveze 151.389 - - - - 13.586 164.975 
Kapital - - - - - 2.733.218 2.733.218 
        
Ukupno obaveze i kapital 1.431.791 699.073 3.479.916 4.967.124 731.727 2.813.665 14.123.297 
        
Neto likvidni gep na dan 31.12.2017. 1.276.711 135.310 457.610 672.971 (194.874)   
Kumulativni likvidni gap 1.276.711 1.412.021 1.869.632 2.542.603 2.347.729   
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Sledeća tabela prikazuje analizu sredstava i obaveza Banke po odgovarajućim grupama ročnosti, prema preostalom dospeću na dan 31. 
decembra 2016. godine: 
 

U hiljadama dinara 
Manje od 1 

meseca 
1 do 3 

meseca 
3 meseca do 

1 godine 1-5 godina 
Preko 5 
godina Bez ročnosti Ukupno 

        
Aktiva        
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.541.509 - - - - 236 1.541.745 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju - - 164.534 - - - 164.534 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija 731.964 - - - - - 731.964 
Krediti i potraživanja od komitenata 417.959 788.999 3.310.971 5.045.812 488.126  10.051.867 
Nematerijalna ulaganja - - - - - 103.556 103.556 
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - - 325.233 325.233 
Odložena poreska sredstva - - - - - 999 999 
Ostala sredstva 39.299 - - - - 45.894 85.193 
Ukupno aktiva 2.730.731 788.999 3.475.505 5.045.812 488.126 475.918 13.005.091 
        
Obaveze i kapital        
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, 
drugim finansijskim organizacijama i 
centralnoj banci 60.420 242.472 644.695 1.554.600 14.000 - 2.516.187 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima  1.313.426 484.032 3.080.381 2.007.590 1.080 - 6.886.509 
Subordinirane obaveze - - - 493.889 493.889 14.515 1.002.293 
Rezervisanja - - - - - 27.283 27.283 
Tekuće poreske obaveze - - 17.690 - - - 17.690 
Ostale obaveze 146.928 - - - - 25.427 172.355 
Kapital - - - - - 2.382.774 2.382.774 
        
Ukupno obaveze i kapital 1.520.774 726.504 3.742.766 4.056.079 508.969 2.449.999 13.005.091 
        
Neto likvidni gap na dan 31.12.2016. 1.209.957  62.495  (267.261) 989.733  (20.843)   
Kumulativni likvidni gap 1.209.957  1.272.452  1.005.191  1.994.924  1.974.081    
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(d) Tržišni rizici 
 
Tržišni rizik je rizik od promene vrednosti bilansnih pozicija Banke usled negativnog uticaja promenjenih 
tržišnih stopa ili vrednosti kao što su kamatne stope, kursne razlike, cene hartija od vrednosti, a ishod je 
gubitak zarade i kapitala. 
 
Cilj upravljanja tržišnim rizikom jeste upravljanje i kontrola izloženosti tržišnim rizicima u okviru limita koji 
se smatraju prihvatljivima sa aspekta apetita za rizikom i poslovne strategije Banke. 
 
/i/ Rizik kamatne stope 
 
Rizik kamatnih stopa javlja se usled mogućnosti da promene u kamatnim stopama mogu uticati na buduće 
novčane tokove ili na fer vrednost finansijskih instrumenata. Banka je izložena promenama u nivou tržišnih 
kamatnih stopa što može da rezultira značajnim uticajem na njenu finansijsku poziciju i tokove gotovine 
kroz povećanje ili smanjenje kamatnih marži.  
 
Svrha upravljanja kamatnim rizikom kao segmentom upravljanja aktivom i pasivom optimizacija visine neto 
prihoda od kamate, održavanje tržišne kamatne stope na nivou koji je konsistentan i usklađen sa poslovnom 
strategijom Banke.  
 
Pored toga, Banka je fokusirana na spred kamatnih stopa (interest rate spreads). Banka je svesna da 
promenljivost kamatnih stopa tzv. “interest spread” je potencijalni indikator kamatnog rizika. Ovaj spred je 
uređen cenom kredita, cenom depozita i aktivnostima na novčanom tržištu. Banka nastoji da nema niti 
najniže niti najviše kamatne stope na tržištu na kredite i depozite. Cene kredita su određene tako da ostvare 
fer povrat na investiciju vlasnika. Cene depozita obezbeđuju fer tretman za klijente Banke i razumno su 
konkurentne bez povećanja troškova za Banku. 
 
Upravni odbor je utvrdio limite izloženosti riziku kamatne stope na bazi važećih propisa Narodne banke 
Srbije i internih metodologija koje prate stepen izloženosti bilansnih pozicija Banke mogućim nepovoljnim 
kretanjima stopa na tržištu.  
 
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom na osnovu makroekonomskih analiza i predviđanja, usvojenog 
poslovnog plana, predviđanja uslova za postizanje likvidnosti i analize i predviđanja trendova kamatnih 
stopa na tržištu preduzima aktivnosti čiji je cilj: 
 

• adekvatno utvrđivanje nivoa kamatne marže sa aspekta uticaja na tekuću finansijsku poziciju 
Banke i adekvatnost nivoa kapitala Banke; 

• usklađivanje karakteristika kamatno osetljive aktive i pasive u smislu visine kamatnih stopa uz 
istu ročnost i vremenski interval u okviru koga se ponovo utvrđuje visina kamatne stope; 

• obezbeđivanje ročne usklađenosti kamatno osetljive aktive i pasive za koje je utvrđena fiksna 
kamatna stopa i 

• obezbeđivanje usklađenosti vremenskih rokova za ponovno utvrđivanje kamatnih stopa u 
slučaju varijabilnih kamatnih stopa. 

 
Rizik neusklađenosti dospeća i ponovnog uspostavljanja cena ili analiza dispariteta (gap) Sektor za 
finansija prati na mesečnoj osnovi i o njemu izveštava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO). 
Kvartalno se izveštaji predstavljaju članovima Upravnog odbora kroz Komitet za ALM. 
 
U upravljanju kamatnim rizikom Banka koristi simulaciju očekivanih i ekstremnih promena kamatnih stopa 
i projektuje uticaj tih stopa na bilans uspeha. Rizik kamatnih stopa se takođe prati i analizom senzitiviteta – 
scenario analizama. 
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Prilikom pripreme izveštaja za merenje kamatnog rizika Banka uzima u obzir sve pozicije u sredstvima, 
obavezama i vanbilansnim stavkama, kao i sve ostale nadoknade i rashode koje su izložene kamatnom 
riziku. Instrumenti sa fiksnom kamatnom stopom raspoređuju se u vremenske korpe prema preostalom 
roku dospeća. Instrumenti sa promenljivom kamatnom stopom raspoređuju se u vremenske korpe prema 
preostalom vremenu do promene kamatne stope. Pozicije sa ugrađenim opcijama su raspoređene prema 
ugovorenoj ročnosti. Pozicije bez ugovorene ročnosti uključene su u vremenski segment sa najkraćim 
rokom dospeća odnosno do 1 godine, tako što se 30% njihovog stanja prikazuje u vremenskoj korpi sa 
dospećem do 1 meseca, a 70% u vremenskoj korpi od 6 meseci do jedne godine. Uticaj prevremene otplate 
kredita i ranijeg povlačenja depozita se takođe uzima u obzir na bazi analize istorijskih nizova i 
projektovanja njihovih rezultata na periode u budućnosti. 
 
Analiza dispariteta (gap analiza) se koristi za merenje rizika neto kamatnih prihoda koji nastaje zbog 
ponovnog utvrđivanja cena sredstava i obaveza tokom vremena. Ova analiza uključuje i efekte vremenske 
neusklađenosti baznih stopa, kao i potencijalne rizike koji proističu iz opcija ugrađenih u ugovore. Rizik je 
meren na temelju veličine i trajanja potencijalnih promena u kamatnim stopama. Banka je svesna da 
održavanje usklađene pozicije kroz ceo period u GAP izveštajima ne obezbeđuje otpornost na kamatni 
rizik. Banka je svesna sledećih limita u gap izveštavanju: 
 

 rizik može biti prikriven u okvirima ponovnog uspostavljanja cena, 
 kamatne stope na sredstva i obaveze se ne menjaju uvek zajedno, 
 izloženost nastaje kroz nove poslove. 

 
Da bi izbegla ovu vrstu ograničenja Banka koristi simulaciju (pretpostavke) u svrhu projektovanja buduće 
strukture bilansa i primene različitih scenarija kamatnih stopa.  
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Sledeća tabela sadrži analizu izloženosti Banke riziku promene kamatnih stopa sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine. Bilansne pozicije su 
razvrstane prema vremenu preostalom do sledećeg utvrđivanja kamatne stope (re-pricing): 
 

u hiljadama dinara 
Manje od 1 

meseca 
1 do 3 

meseca 
3 meseca 

do 1 godine 1-5 godina 
Preko 5 
godina Nekamatonosno Ukupno 

        
AKTIVA        
Gotovina, gotovinski ekvivalenti i sredstva kod 
centralne banke 1.474.676 - - - - 576.969 2.051.645 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju  - 300.615 - - - 300.615 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih institucija 59.953 - - - - 1.586 61.540 
Krediti i potraživanja od komitenata 481.548 834.383 3.643.239 5.633.767 536.853 23.946 11.153.736 
Nematerijalna ulaganja  - - - - - 115.422 115.422 
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - - 311.332 311.332 
Ostala sredstva  - - - - - 129.007 129.007 
UKUPNA AKTIVA  2.016.177 834.383 3.943.854 5.633.767 536.853 1.158.262 14.123.297 
        
PASIVA        
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim 
finansijskim organizacijama i centralnoj banci 532.984 734.455 1.090.405 1.046.455 20.000 88.046 3.512.344 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima 1.119.724 429.289 2.009.163 2.725.720 891 167.585 6.452.373 
Subordinirane obaveze - - 947.782 - 236.945 18.471 1.203.198 
Rezervisanja  - - - - - 48.391 48.391 
Tekuće poreske obaveze - - - - - 6.503 6.503 
Odložene poreske obaveze - - - - - 2.295 2.295 
Ostale obaveze  - - - - - 164.975 164.975 
Kapital  - - - - - 2.733.218 2.733.218 
UKUPNA PASIVA  1.652.708 1.163.744 4.047.350 3.772.175 257.837 3.229.483 14.123.297 
        
Neto kamatni gap na 31.12.2017. godine 363.469 (329.360) (103.496) 1.861.592 279.017   
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Sledeća tabela sadrži analizu izloženosti Banke riziku promene kamatnih stopa sa stanjem na dan 31. decembra 2016. godine. Bilansne pozicije su 
razvrstane prema vremenu preostalom do sledećeg utvrđivanja kamatne stope (re-pricing): 
 

U hiljadama dinara 
Manje od 1 

meseca 
1 do 3 

meseca 
3 meseca do 

1 godine 1-5 godina 
Preko 5 
godina Nekamatonosno Ukupno 

        
Aktiva        
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.541.509 - - - - 236 1.541.745 
Finansijska sredstva raspoloživa za 
prodaju - - 164.534 - - - 164.534 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija 731.964 - - - - - 731.964 
Krediti i potraživanja od komitenata 417.959 788.999 3.310.971 5.045.812 488.126  10.051.867 
Nematerijalna ulaganja - - - - - 103.556 103.556 
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - - - 325.233 325.233 
Odložena poreska sredstva - - - - - 999 999 
Ostala sredstva 39.299 - - - - 45.894 85.193 
Ukupno aktiva 2.730.731 788.999 3.475.505 5.045.812 488.126 475.918 13.005.091 
        
Obaveze i kapital        
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 60.420 242.472 644.695 1.554.600 14.000 - 2.516.187 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim 
komitentima  1.313.426 484.032 3.080.381 2.007.590 1.080 - 6.886.509 
Subordinirane obaveze - - - 493.889 493.889 14.515 1.002.293 
Rezervisanja - - - - - 27.283 27.283 
Tekuće poreske obaveze - - 17.690 - - - 17.690 
Ostale obaveze 146.928 - - - - 25.427 172.355 
Kapital - - - - - 2.382.774 2.382.774 
        
Ukupno obaveze i kapital 1.520.774 726.504 3.742.766 4.056.079 508.969 2.449.999 13.005.091 
        
Neto likvidni gap na dan 31.12.2016. 1.209.957  62.495  (267.261) 989.733  (20.843)   
Kumulativni likvidni gap 1.209.957  1.272.452  1.005.191  1.994.924  1.974.081    
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Upravljanje rizikom kamatne stope dopunjeno je kontrolisanjem osetljivosti finansijskih sredstava i 
obaveza Banke prema raznim standardnim i nestandardnim scenarijima kretanja kamatne stope. 
Standardni scenario se kreira na mesečnom nivou i uključuje 100, 200 i 300 baznih poena (bp) 
paralelnog pada ili rasta na svim krivama prinosa u Srbiji. 
 
Analiza osetljivosti Banke na rast ili pad tržišne kamatne stope na datume 31. decembra 2017. godine 
i 31. decembra 2016. godine je prikazana u sledećoj tabeli: 
 

Efekti promene tržišne 
kamatne stope na kapital: 

100 bp 
paralelno 
povećanje 

100 bp 
paralelno 
smanjenje 

200 bp 
paralelno 
povećanje 

200 bp 
paralelno 
smanjenje 

300 bp 
paralelno 
povećanje 

300 bp 
paralelno 
smanjenje 

       
Na dan 31.12.2017.       
Promena kamatne stope       

Sredstva 9,21% -9,21% 18,42% -18,42% 27,64% -27,64% 
Obaveze 6,26% -6,26% 12,51% -12,51% 18,77% -18,77% 
Kumulativno 2,96% -2,96% 5,91% -5,91% 8,87% -8,87% 
Limit -20,00% 20,00% -20,00% 20,00% -20,00% 20,00% 
       

Na dan 31.12.2016.       
Promena kamatna stope       

Sredstva 9,27% -9,27% 18,55% -18,55% 27,82% -27,82% 
Obaveze 6,72% -6,72% 13,45% -13,45% 20,17% -20,17% 
Kumulativno 2,55% -2,55% 5,10% -5,10% 7,65% -7,65% 

       Limit -20,00% 20,00% -20,00% 20,00% -20,00% 20,00% 
 
 

Efekti promene tržišne kamatne  
stope na bilans uspeha: 

100 bp 
paralelno 

povećanje 

100 bp 
paralelno 

smanjenje 

200 bp 
paralelno 

povećanje 

200 bp 
paralelno 

smanjenje 

300 bp 
paralelno 

povećanje 

300 bp 
paralelno 

smanjenje 
       
Na dan 31.12.2017.       
Promena kamatne stope       

Sredstva 13,27% -13,27% 26,54% -25,54% 39,81% -39,81% 
Obaveze 9,01% -9,01% 18,02% -18,02% 27,04% -27,04% 
Kumulativno 4,26% -4,26% 8,52% -8,52% 12,77% -12,77% 
       

Na dan 31.12.2016.       
Promena kamatna stope       

Sredstva 13,16% -13,16% 26,31% -26,31% 39,47% -39,47% 
Obaveze 9,54% -9,54% 19,08% -19,08% 28,62% -28,62% 
Kumulativno 3,62% -3,62% 7,23% -7,23% 10,85% -10,85% 

 
Stres test neto prihoda od kamate se kreira na mesečnom nivou i meri moguće efekte najnepovoljnijeg 
kretanja krivulja prinosa za +/-2% za pozicije izložene kamatnom riziku denominovane u evrima i 
najnepovoljnijeg kretanja krivulja prinosa na dinare za +/-4% za pozicije izložene kamatnom riziku 
denominovane u dinarima u odnosu na definisane limite rizika. 
 
/ii/ Devizni rizik 
 
Banka je izložena deviznom riziku prilikom obavljanja transakcija u stranim valutama. Devizni rizik 
nastaje u slučaju neslaganja aktive i pasive izraženih u različitim stranim valutama. Banka je 
potencijalno izložena ovoj vrsti rizika odobravanjem kredita sa valutnom klauzulom i uzimanjem kredita 
u stranoj valuti, vođenjem deviznih računa sa korespondentskim bankama, obavljajući platni promet sa 
inostranstvom, i vođenjem devizne blagajne. 
Maksimalni pokazatelj deviznog rizika (neto otvorena pozicija) na kraju svakog radnog dana utvrđena 
je propisima Narodne banke Srbije. Kako bi smanjila potencijalni negativan uticaj oscilacija kursa na 
strukturu devizne aktive i pasive, Banka dnevno prati, meri i usaglašava deviznu poziciju. 
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Izloženost deviznom riziku 
 

U hiljadama dinara USD 

EUR i 
valutna 

klauzula CHF RSD Ukupno 
      
Aktiva      
Gotovina i sredstva kod centralne 
banke 3.708 508.181 2.472 1.537.284 2.051.645 
Finansijska sredstva raspoloživa 
za prodaju - - - 300.615 300.615 
Krediti i potraživanja od banaka i 
drugih finansijskih organizacija 2.674 58.805 62 - 61.540 
Krediti i potraživanja od 
komitenata - 6.003.332 - 5.150.405 11.153.736 
Nematerijalna ulaganja - - - 115.422 115.422 
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - 311.332 311.332 
Ostala sredstva - 6.922 - 122.085 129.007 
Ukupno aktiva 6.381 6.577.240 2.534 7.537.143 14.123.297 
      
Obaveze i kapital      
Depoziti i ostale obaveze prema 
bankama. drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci - 1.720.284 - 1.792.060 3.512.344 
Depoziti i ostale obaveze prema 
drugim komitentima 6.787 3.604.218 2.399 2.838.970 6.452.373 
Subordinirane obaveze - 1.209.536 - -6.338 1.203.198 
Rezervisanja - - - 48.391 48.391 
Tekuće poreske obaveze - - - 6.503 6.503 
Odložene poreske obaveze - - - 2.295 2.295 
Ostale obaveze 1 2.082 - 162.891 164.975 
Kapital - - - 2.733.218 2.733.218 
      
Ukupno obaveze i kapital 6.788 6.536.120 2.399 7.577.990 14.123.297 
      
Neto valutna neusklađenost na 
dan 31.12.2017. (408) 41.119 135 (40.847)  
Neto valutna neusklađenost na 
dan 31.12.2016. 5.609 16.370 319 (22.298)  
 
Devizni podbilans osim sredstava i obaveza denominovanih u stranoj valuti uključuje i sredstva i 
obaveze u dinarima sa valutnom klauzulom. 
 
Naredna tabela prikazuje osetljivost regulatornog kapitala i dobitka na promenu deviznih kurseva za 
20%: 
 
31-Dec-17 USD EUR CHF Ukupno 
     
Efekti rasta valute za 20% (82) 8.224  27  8.169  
Efekti na regulatorni kapital 0,00% 0,32% 0,00% 0,32% 
Efekti na dobitak -0,02% 2,33% 0,01% 2,31% 

     
31-Dec-16 USD EUR CHF Ukupno 
Efekti rasta valute za 20% 1.122  3.274  64  4.460  
Efekti na regulatorni kapital 0,05% 0,15% 0,00% 0,20% 
Efekti na dobitak 0,33% 0,98% 0,02% 1,33% 
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(e) Rizik zemlje 
 
Rizik zemlje je verovatnoća gubitka za Banku usled nemogućnosti lica ili preduzeća van Srbije da otplati 
obaveze usled političkog, društvenog i ekonomskog okruženja koje vlada u zemlji dužnika. On uključuje: 

 političko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoća ostvarivanja gubitka zbog 
nemogućnosti naplate potraživanja Banke usled ograničenja utvrđenih aktima državnih i drugih 
organa zemlje porekla dužnika, kao i opštih i sistemskih prilika u toj zemlji, 

 rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoća ostvarenja gubitka zbog nemogućnosti 
naplate potraživanja, usled ograničenja utvrđenih aktima državnih i drugih organa zemlje porekla 
dužnika, kao i opštih i sistemskih prilika u toj zemlji. 

 
Banka limite izloženosti utvrđuje na pojedinačnoj osnovi po zemlji porekla dužnika, a u slučaju utvrđene 
koncentracije izloženosti po pojedinim geografskim regionima na regionalnoj osnovi. 
 
Sledeća tabela sumira usvojene limite po zemljama porekla dužnika: 
 

Zemlja Limit (EUR)  Zemlja Limit (EUR) 
     

Nemačka 12.000.000  Ujedinjeno kraljevstvo 6.000.000 
Holandija 6.000.000  Švajcarska 6.000.000 

USA 6.000.000  Belgija 3.000.000 
Austrija 6.000.000  Mađarska 1.800.000 

Luksemburg 6.000.000  Francuska 6.000.000 
Italija 5.000.000  Slovenija 3.000.000 

Crna Gora 1.800.000    
 
Odeljenje za sredstva i ALM prati rizik na dnevnom nivou. 
 
Sektor za upravljanje rizicima kvartalno podnosi izveštaj Upravnom odboru o izloženosti riziku zemlje. 
 
Upravni odbor ocenjuje adekvatnost sistema za upravljanje rizikom zemlje i odobrava sve promene koje 
su u tu svrhu neophodne. 
 
(f) Operativni rizici 
 
Operativni rizik je rizik mogućnosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke 
usled propusta u radu zaposlenih, neodgovarajućih unutrašnjih procedura i procesa, neadekvatnog 
upravljanja informacionim i drugim sistemima, kao i usled nepredvidivih eksternih događaja. Operativni 
rizik uključuje i pravni rizik. 
 
Cilj upravljanja operativnim rizikom Banke je minimiziranje gubitaka po osnovu operativnih rizika uz 
prihvatljivi nivo izloženosti operativnom riziku. Banka upravlja operativnim rizikom na nivou 
pojedinačnog organizacionog dela i na nivou Banke. Procena operativnog i rizika informacionog 
sistema na nivou Banke predstavlja sveobuhvatan proces kojim se zaokružuje praćenje operativnog 
rizika Banke. 
 
Sistem upravljanja operativnim rizikom podrazumeva definisanje politike i procedure kojima Banka 
treba da obezbedi: 
 
1. Definisana ovlašćenja i odgovornosti u procesu preuzimanja aktivnosti i upravljanja operativnim 

rizikom; 
2. Sistem izveštavanja i informisanja o operativnom riziku. 
 
Izvršni odbor Banke odgovoran je da sprovodi Politiku upravljanja operativnim rizikom usvojenu od 
strane Upravnog odbora, i putem usvojene Procedure za upravljanja operativnim rizikom upravlja sa 
istim. Izvršni odbor Banke najmanje jednom u toku poslovnog tromesečja, analizira efikasnost u primeni 
utvrđenih procedura za upravljanje operativnim rizikom kome je Banka izložena i o tome podnosi 
izveštaj Upravnom odboru. 
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Sektor za rizike odgovoran je za operativno sprovođenje Politika i Procedura upravljanja operativnim i 
rizikom informacionog sistema. Sektor za rizike identifikuje, meri i prati i upravlja operativnim rizikom 
kako na nivou pojedinačnog organizacionog dela tako i na nivou Banke, i o tome najmanje jednom 
mesečno izveštava Komisiju za upravljanje rizicima pri Izvršnom odboru Banke. 
 
Rukovodioci svih organizacionih delova Banke odgovorni su za procenu operativnog rizika do nivoa 
svog ovlašćenja, kao i sprovođenje mera za umanjenje/eliminisanje operativnog rizika. Svi zaposleni 
su odgovorni za nastanak operativnog rizika i shodno svojim ovlašćenjima i odgovornostima nadležni 
za upravljanje operativnim rizikom. 
Banka se opredelila da kapitalni zahtev po osnovu operativnih rizika izračunava primenom pristupa 
osnovnog indikatora za izračunavanje adekvatnosti kapitala za operativni rizik (BIA). 
 
Za potrebe evidencije događaja operativnih rizika, Banka je u glavnom informacionom sistemu formirala 
Bazu podataka (gubitka) operativnih rizika. Ova baza služi kao osnova za statističku obradu – analizu, 
i izveštavanje o operativnim rizicima. 
 
Kroz usvojene politike i procedure sistem upravljanja operativnim rizikom Banke definisan je sa četiri 
osnovne faze: 
 

1. Identifikacija postojećih izvora operativnog rizika i izvora operativnog rizika koji mogu nastati 
uvođenjem novih sistema, poslovnih proizvoda ili aktivnosti; 

2. Merenje operativnog rizika, tačnom i blagovremenom definisanom procenom rizika; 
3. Tretman operativnog rizika, održavanjem tog rizika na nivou prihvatljivom za rizični profil 

Banke, njegovim ublažavanjem i/ili umanjenjem posledica, transferom, podelom ili 
izbegavanjem rizika; 

4. Kontrola i praćenje operativnog rizika kroz monitoring sprovođenja odluka, analizom stanja, 
promena i trendova izloženosti riziku. 

 
(g) Upravljanje kapitalom 
 
Regulator Banke, Narodna banka Srbije (NBS), postavlja i prati kapitalne zahteve Banke. U 2017 godini 
primenjena je nova Odluka o adekvatnosti kapitala, metodološki bazirana na principima Basela III. U 
cilju ostvarivanja postojećih kapitalnih zahteva NBS zahteva od Banke da održava minimalnu propisani 
pokazatelj adekvatnosti kapitala od 8% Banka koji predstavlja procentualno izražen odnos kapitala i 
rizične aktive Banke, minimalni pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala od 6.5% Banke, koji 
predstavlja procentualno izražen odnos osnovnog kapitala i rizične aktive banke i minimalni pokazatelj 
adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala od 4.5% Banke, koji predstavlja procentualno izražen odnos 
osnovnog akcijskog kapitala i rizične aktive banke. 
 
Rizična aktiva predstavlja zbir sledećih iznosa: 
 
 ukupnog iznosa rizikom ponderisanih izloženosti za kreditni rizik, rizik druge ugovorne strane, rizik 

smanjenja vrednosti kupljenih potraživanja, za sve poslovne aktivnosti banke osim za aktivnosti iz 
knjige trgovanja, i rizik izmirenja; 

 kapitalnih zahteva za cenovni rizik za aktivnosti iz knjige trgovanja, i za velike izloženosti,  
 kapitalnih zahteva za devizni rizik, , za rizik izmirenja/isporuke, rizika izmirenja/isporuke po osnovu 

slobodnih isporuka, i kapitalnih zahteva za robni rizik, za sve poslovne aktivnosti Banke, 
pomnoženih recipročnom vrednošću pokazatelja adekvatnosti kapitala; 

 kapitalnog zahteva za rizik prilagođavanja kreditne izloženosti za sve poslovne aktivnosti banke, 
pomnoženog recipročnom vrednošću pokazatelja adekvatnosti kapitala; 

 kapitalnog zahteva za operativni rizik, pomnoženog recipročnom vrednošću pokazatelja 
adekvatnosti; 

 rizikom ponderisanih izloženosti za rizik druge ugovorne strane, za aktivnosti iz knjige trgovanja po 
osnovu ugovora iz i kreditnih derivata, repo transakcija, ugovora o davanju ili uzimanju u zajam 
hartija od vrednosti ili robe, transakcija kreditiranja trgovine hartijama od vrednosti i transakcija s 
dugim rokom izmirenja. 
 

Regulatorni kapital Banke čini zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, pri čemu osnovni kapital 
Banke čini zbir osnovnog akcijskog kapitala i dodatnog osnovnog kapitala. 
Osnovni akcijski kapital banke čini zbir sledećih elemenata umanjen za odbitne stavke: 
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• akcija i drugih instrumenata osnovnog akcijskog kapitala;  
• pripadajuće emisione premije uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala, tj. iznosa uplaćenog 

iznad nominalne vrednosti tih instrumenata; 
• dobiti banke; 
• revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobitaka; 
• rezervi iz dobiti i ostalih rezervi banke 
• rezervi za opšte bankarske rizike. 
 

Odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala su: 
 

• gubitak tekuće godine i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici; 
• nematerijalna ulaganja, uključujući gudvil (goodwill), umanjena za iznos odloženih poreskih 

obaveza koje bi prestale da postoje u slučaju obezvređenja ili prestanka priznavanja 
nematerijalnih ulaganja u skladu sa MSFI/MRS; 

• odložena poreska sredstva koja zavise od buduće profitabilnosti banke, u skladu s propisima; 
• negativan iznos– za banke koje su dobile saglasnost Narodne banke Srbije za primenu IRB 

pristupa; 
• imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja Banke; 
• direktna, indirektna i sintetička ulaganja banke u sopstvene instrumente osnovnog akcijskog 

kapitala, uključujući i sopstvene instrumente osnovnog akcijskog kapitala koje je Banka dužna 
ili može biti dužna da otkupi na osnovu ugovorne obaveze; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u 
finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u Banci, a koja su izvršena radi prikazivanja 
većeg iznosa kapitala Banke; 

• primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetičkih ulaganja banke u instrumente osnovnog 
akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem Banka nema značajno ulaganje; 

• primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetičkih ulaganja banke u instrumente osnovnog 
akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem Banka ima značajno ulaganje; 

• iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala Banke premašuju iznos dodatnog 
osnovnog kapitala banke; 

• iznos izloženosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.250 %, a koje Banka 
odluči da odbije od osnovnog akcijskog kapitala umesto da primeni taj ponder i to: 

• učešća u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru u iznosu preko 10% kapitala tih lica, 
odnosno učešća koja omogućavaju efektivno vršenje znatnog uticaja na upravljanje pravnim 
licem ili na poslovnu politiku tog pravog lica; 

• iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se može predvideti u vreme 
obračuna kapitala, osim ako je banka prethodno korigovala iznos elemenata osnovnog 
akcijskog kapitala u iznosu u kojem ti porezi smanjuju iznos do kojeg se elementi osnovnog 
akcijskog kapitala mogu koristiti za pokriće rizika ili gubitaka; 

• iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama 
Banke. 

 
Za potrebe obračuna osnovnog akcijskog kapitala tokom godine Banka je dužna da utvrđuje 
dobitak/gubitak na kraju svakog obračunskog perioda i da sve gubitke oduzima od osnovnog akcijskog 
kapitala kako oni nastaju u vidu nerealizovanih gubitaka. 
 
Dodatni osnovni kapital Banke čini zbir sledećih elemenata umanjen za odbitne stavke: 
 

• akcija i drugih instrumenata osnovnog kapitala  
• pripadajuće emisione premije uz instrumente iz odredbe pod 1., tj. iznosa uplaćenog iznad 

nominalne vrednosti tih instrumenata. 
• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog 

kapitala, uključujući instrumente koje je Banka dužna da otkupi na osnovu postojeće ugovorne 
obaveze; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u 
finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u Banci koja su izvršena radi prikazivanja 
većeg iznosa kapitala banke; 

• primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetičkih ulaganja Banke u instrumente dodatnog 
osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima Banka nema značajno ulaganje; 
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• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u 
finansijskom sektoru u kojima banka ima značajno ulaganje, isključujući pozicije po osnovu 
vršenja pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drže pet radnih dana ili kraće; 

• iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala Banke premašuju iznos dopunskog kapitala 
Banke; 

• iznos svih poreza u vezi sa elementima dodatnog osnovnog kapitala koji se može predvideti u 
vreme obračuna kapitala, osim ako je Banka prethodno korigovala iznos tih elemenata – u iznosu 
u kojem ti porezi umanjuju iznos do kojeg se elementi dodatnog osnovnog kapitala Banke mogu 
koristiti za pokriće rizika ili gubitaka. 

 
Odbitne stavke od osnovnog kapitala su: 
 
• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u sopstvene instrumente dodatnog osnovnog 

kapitala, uključujući instrumente koje je Banka dužna da otkupi na osnovu postojeće ugovorne 
obaveze; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u 
finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u Banci koja su izvršena radi prikazivanja većeg 
iznosa kapitala banke; 

• primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetičkih ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog 
kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima Banka nema značajno ulaganje; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala lica u 
finansijskom sektoru u kojima banka ima značajno ulaganje, isključujući pozicije po osnovu vršenja 
pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drže pet radnih dana ili kraće; 

• iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala Banke premašuju iznos dopunskog kapitala 
Banke; 

• iznos svih poreza u vezi sa elementima dodatnog osnovnog kapitala koji se može predvideti u 
vreme obračuna kapitala, osim ako je Banka prethodno korigovala iznos tih elemenata – u iznosu 
u kojem ti porezi umanjuju iznos do kojeg se elementi dodatnog osnovnog kapitala Banke mogu 
koristiti za pokriće rizika ili gubitaka. 

 
Dopunski kapital Banke čini zbir sledećih elemenata, umanjen za odbitne stavke: 
 
• akcija i drugih instrumenata dopunskog kapitala i obaveza po subordiniranim kreditima i zajmovima; 
• pripadajuće emisione premije uz instrumente iz prethodne tačke, tj. iznosa uplaćenog iznad 

nominalne vrednosti tih instrumenata; 
• opštih prilagođavanja za kreditni rizik koja nisu umanjena za poreske efekte, u visini od najviše 

1.25% iznosa rizikom ponderisanih izloženosti za kreditni rizik - za banke koje taj iznos 
obračunavaju primenom standardizovanog pristupa; 

• pozitivan iznos koji nije umanjen za poreske efekte, u visini od najviše 0.6% iznosa rizikom 
ponderisanih izloženosti za kreditni rizik – za banke koje taj iznos obračunavaju primenom IRB 
pristupa uz prethodnu saglasnost Narodne banke Srbije. 
 

Iznos u kojem se instrumenti dopunskog kapitala, odnosno subordinirane obaveze uključuju u obračun 
dopunskog kapitala Banke tokom poslednjih pet godina pre roka njihovog dospeća dobija se tako što 
se količnik njihove nominalne vrednosti, odnosno glavnice, na prvi dan poslednjeg petogodišnjeg 
perioda pre roka dospeća i broja kalendarskih dana u tom periodu pomnoži sa brojem preostalih 
kalendarskih dana do dospeća instrumenata ili subordiniranih obaveza, na dan vršenja obračuna. 
 
Odbitne stavke od dopunskog kapitala su: 
 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u sopstvene instrumente dopunskog kapitala i 
subordinirane obaveze, uključujući instrumente koje je Banka dužna da otkupi na osnovu 
postojeće ugovorne obaveze; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dopunskog kapitala i subordinirane 
obaveze lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci koja su izvršena radi 
prikazivanja većeg iznosa kapitala Banke; 

• primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetičkih ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i 
subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima Banka nema značajno ulaganje; 

• direktna, indirektna i sintetička ulaganja Banke u instrumente dodatnog osnovnog kapitala i  
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• subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u kojima Banka ima značajno ulaganje, 
isključujući pozicije po osnovu vršenja pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drže pet 
radnih dana ili kraće 

 
U toku svog poslovanja Banka mora da osigura da iznos regulatornog kapitala nikad ne padne ispod 
EUR 10 miliona u dinarskoj protivvrednosti po srednjem kursu. 
 
Prateća tabela pokazuje poziciju kapitala Banke na dan 31. decembra: 
 
U hiljadama dinara Napomena 2017 2016 
    
OSNOVNI KAPITAL    
  OSNOVNI AKCIJSKI KAPITAL  1.771.756 1.534.636 
Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadajuća 
emisiona premija  1.857.798 1.857.798 

   Uplaćen iznos instrumenata osnovnog akcijskog  
   kapitala 29 1.775.940 1.775.940 
   Emisiona premija 29 81.858 81.858 

(-) Gubici iz ranijih godina    
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 29 88.150 - 
Rezerve iz dobiti 29 266.484 98.785 
(-) Ostala nematerijalna ulaganja umanjena za povezane 
odložene poreske obaveze  (105.711) - 
    (-) Ostala nematerijalna ulaganja pre umanjenja za    
    povezane odložene poreske obaveze  (115.422) (103.556) 
    Odložene poreske obaveze po osnovu ostalih    
    nematerijalnih ulaganja koje bi prestale da postoje u  
    slučaju obezvređenja ili prestanka priznavanja tih   
    nematerijalnih ulaganja u skladu sa MSFI/MRS  9.711 - 
(-) Iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po 
bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama banke koji se 
odbija od osnovnog akcijskog kapitala banke  (334.964) (318.391) 
DODATNI OSNOVNI  KAPITAL  -  
UKUPNO OSNOVNI KAPITAL  1.771.756 1.534.636 
    
DOPUNSKI KAPITAL    
Revalorizacione rezerve  - 77.173 
Uplaćen iznos subordiniranih obaveza 26 790.899 592.667 
Od čega: uplaćen iznos subordiniranih obaveza koje su 
ispunjavale uslove za uključivanje u dopunski kapital banke 
do 30.06.2017. a koje banka uključuje u dopunski kapital 
31.12.2022.  26 553.954 592.667 
Napomena: Subordinirane obaveze koje su prestale da 
ispunjavaju uslove za uključivanje u dopunski kapital 26 393.828 395.111 
UKUPNO DOPUNSKI KAPITAL  790.899 669.840 
    
Ukupno kapital  2.562.655 2.204.476 
    
Rizikom ponderisane izloženosti za kreditni rizik, rizik 
druge ugovorne strane, rizik smanjenja vrednosti 
kupljenih potraživanja i i rizik izmirenja/isporuke  8.504.352 7.726.865 
Rizična aktiva po osnov izloženosti  operativnom riziku  2.538.003 2.064.350 
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala  16,05% - 
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala  16,05% - 
Pokazatelj adekvatnosti kapitala  23,21% 24,13% 

    
Zaštitni slojevi kapitala  2017 2016 
Zahtev za kombinovani zaštitni sloj kapitala  458.238 NP 
Zaštitni sloj za očuvanje kapitala  276.058 NP 
Zaštitni sloj kapitala za strukturni sistemski rizik  182.179 NP 
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Na dan 31. decembar 2017. godine regulatorni kapital Banke iznosio je  EUR 21.631 hiljada (31. 
decembar 2016. godine EUR 17.854 hiljada) čime je ispunjen zahtev da minimalni iznos bude 10 
miliona eura. U skladu sa pravilima koje propisuje Basel III koje je Banka implementirala u 2017. godini, 
osnovni kapital je povećan za RSD 88.150 hiljada jer su revalorizacione rezerve prikazane kao deo 
osnovnog kapitala, dok su se u 2016. godini nalazile u dopunskom kapitalu. Takođe je uključivanje 
odloženih poreskih obaveza umanjilo visinu nematerijalnih ulaganja za RSD 9.711 hiljada koja 
predstavljaju odbitnu stavku od kapitala. Primena novih pravila za obračun dela subordiniranih obaveza 
dovela je do toga da je deo subordiniranih kredita koji dospevaju 2018. godine i dalje jednim manjim 
delom u regulatornom kapitalu (RSD 80.063 hiljade). Ova tri efekta zajedno, dovela su do povećanja 
regulatornog kapitala u odnosu na metodologiju pre primene Basel III pravila za RSD 177.924 hiljade. 
 
Rukovodstvo smatra da će Banka biti u mogućnosti da nastavi svoje poslovanje po principu 
kontinuiranog poslovanja i da ispuni regulatorne zahteve i u 2018. godini. 
 
Svi zakonom propisani zahtevi su u potpunosti ispunjeni na dan 31. decembar 2017. godine što se vidi 
iz sledeće tabele: 
 

 
Regulatorni 

zahtevi 
Ostvarenja Banke 
2017 2016 

Regulatorni kapital (u milionima EUR) 
min EUR 10 

miliona 21,6 17,9 
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog 
kapitala min 4.50% 16,05% 

 
NP 

Pokazatelj adekvatnosti akcijskog kapitala min 6.00% 16,05% NP 
Pokazatelj adekvatnosti kapitala min 8.00% 23,21% 24,13% 
Pokazatelj trajnih ulaganja max 60% 12,15% 14,75% 
Izloženost prema jednom licu ili grupi povezanih lica max 25% 0,00% 15,89% 
Zbir velikih izloženosti Banke max 400% 0,00% 15,89% 
Racio likvidnosti     

U prvom mesecu izveštajnog perioda min 1,00 3,93 3,44 
U drugom mesecu izveštajnog perioda min 1,00 3,15 2,86 
U trećem mesecu izveštajnog perioda min 1,00 3,35 2,91 

Uži pokazatelj likvidnosti min 0,70 2,55 2,15 
LCR min 100% 125% NP 
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 1,61% 1,01% 
 
 

5. KLJUČNI IZVORI PROCENE NEIZVESNOSTI 
 
Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izveštaja zahteva od Banke korišćenje najboljih mogućih procena 
i razumnih pretpostavki koje imaju efekta na iskazane vrednosti sredstava i obaveza. Procene i 
pretpostavke se ispituju na stalnoj osnovi i zasnivaju se na informacijama dostupnim na dan sastavljanja 
finansijskih izveštaja, istorijskom iskustvu i drugim faktorima, uključujući očekivanja budućih događaja 
za koje se veruje da su razumni u datim okolnostima. Pošto se stvarni rezultati mogu razlikovati od 
navedenih procena, one se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu neophodne, one se vrše 
u periodu u kom su procene revidirane i u svakom budućem periodu u kom će nastati. 
 
Ispravka vrednosti za kreditne gubitke 
 
Za sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti obračunava se ispravka vrednosti u skladu sa ovim 
Napomenama (Napomena 3. (i)/vii/). 
 
Određeni delovi ukupne ispravke se odnose na ispravku vrednosti utvrđenu na pojedinačnoj osnovi i to 
na bazi najbolje procene rukovodstva o sadašnjoj vrednosti budućih tokova gotovine koje Banka 
očekuje da naplati. Prilikom procene ovih tokova gotovine, rukovodstvo procenjuje finansijsku situaciju 
druge strane i neto ostvarivu vrednost po svakom primljenom kolateralu. Svako obezvređeno sredstvo 
se vrednuje prema njegovim koristima i proceni tokova gotovine koji se smatraju dovoljnim, a koje 
nezavisno odobrava Odeljenje kreditnog rizika. 
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Grupna procena ispravke vrednosti kreditnih gubitaka uključuje deo portfolija kredita i potraživanja 
sličnog kreditnog rizika kada dokaze o njihovom obezvređenju još uvek nije moguće identifikovati. 
Procenjujući grupnu ispravku vrednosti, rukovodstvo razmatra faktore poput kreditnog kvaliteta, veličinu 
portfolija, koncentraciju i ekonomske faktore. 
 
Tačnost ispravke vrednosti zavisi od procene budućih tokova gotovine za pojedinačne ispravke 
vrednosti i pretpostavki modela i parametara koji se koristi za obračun grupne ispravke vrednosti. 
 
Fer vrednost finansijskih sredstava raspoloživih za prodaju 
 
Fer vrednost finansijskih instrumenata kojima se trguje na aktivnom tržištu na dan bilansa stanja se 
bazira na kotiranim tržišnim cenama ponude i tražnje bez umanjenja po osnovu transakcionih troškova. 
Fer vrednost instrumenata koji nisu kotirani se utvrđuje tehnikom neto sadašnje vrednosti primenom 
tržišne diskontne stope koja oslikava sličan tržišni rizik po kriterijima ročnosti, jednakih valuta i sličnog 
preostalog roka dospeća na način objašnjen u Napomeni 3 (i) vi. 
 
Rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih 
 
Korišćene pretpostavke prema IAS 19 su procena budućeg rasta zarada, starost, napredovanje i ostali 
relevantni faktori, kao što su npr. tražnja i ponuda na tržištu. Stopa koja se koristi za diskont primanja 
zaposlenih se određuje na osnovu tržišnih prinosa na dugoročne državne obveznice na kraju 
izveštajnog perioda. 
 
Korišćene pretpostavke za plan isplate bonusa u cilju zadržavanja i podsticaja članova Izvršnog odbora 
su: vreme zadržavanja 5 godina i ispunjeni uslovi definisani ovim planom. Stopa korišćena za diskont 
novčanih tokova i utvrđivanje sadašnje vrednosti je stopa prinosa na dugoročne hartije od vrednosti 
Republike Srbije u evrima. Detalji su dati u Napomeni 27. 
 
Potencijalne obaveze 
 
Rezervisanja za potencijalne gubitke po sudskim sporovima protiv Banke (kazne i tužbe protiv Banke) 
se utvrđuju na bazi ekspertske procene (Odeljenja pravnih poslova), kojom se procenjuju ishodi. Ukoliko 
je procena da je verovatnoća nastanka gubitka preko 50% formira se rezervisanje u iznosu očekivanog 
gubitka (uključujući sudske troškove i zatezne kamate), a ako je verovatnoća jednaka ili manja od 50%. 
rezervisanje se ne formira.  
 
Odložena poreska sredstva 
 
U skladu sa računovodstvenom politikom Banke (Napomena 3(h)(ii)) odložena poreska sredstva 
priznaju se na sve odbitne privremene razlike i neiskorišćene iznose prenosivih poreskih kredita i 
poreskih gubitaka do mere do koje je izvesno da je nivo očekivanih budućih oporezivih dobitaka 
dovoljan da se sve oporezive privremene razlike mogu iskoristiti. Za obračun odloženog poreza je 
primenjena važeća poreska stopa na dan bilansa 
 

6. FER VREDNOST FINANSIJSKIH INSTRUMENATA 
 
Određivanje fer vrednosti finansijskog sredstva i obaveze za koje ne postoje odgovarajuće tržišne cene 
zahteva upotrebu tehnika procenjivanja, opisanih u Napomeni 3 (i)/vi/. Za finansijske instrumente 
kojima se ne trguje često i čija cena se ne može jasno odrediti, fer vrednost je manje objektivna i zahteva 
različit stepen procene zasnovane na likvidnosti, koncentraciji, nesigurnosti tržišnih faktora, 
pretpostavki cena i ostalih rizika koji utiču na određeni instrument. 
 
Banka odmerava fer vrednosti korišćenjem hijerarhije fer vrednosti, koja odražava značaj faktora 
korišćenih prilikom procene: 
 

 nivo 1: kotirane tržišne cene (nekorigovane) identičnih instrumenata na aktivnom tržištu 
 nivo 2: tehnike vrednovanja koje nisu kotirane tržišne cene identičnih instrumenata, već se 

zasnivaju na uočljivim inputima, bilo direktno (npr. kao cene) ili indirektno (npr. izvedeno iz cena).  
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Ova kategorija uključuje instrumente vrednovane korišćenjem: kotirane cene sličnih instrumenata 
na aktivnim tržištima, kotirane tržišne cene identičnih instrumenata ili instrumenata sličnih 
karakteristika na tržištima koja se smatraju manje aktivnim ili druge tehnike vrednovanja gde su 
svi značajni inputi direktno ili indirektno uočljivi na tržištu. 

 nivo 3: tehnike vrednovanja korišćenjem inputa koji nisu uočljivi. Ova kategorija uključuje sve 
instrumente gde tehnike vrednovanja uključuju inpute koji nisu bazirani na uočljivim i dostupnim 
informacijama i kao takvi imaju značajan uticaj na vrednost instrumenta. Ova kategorija uključuje 
instrumente koji su vrednovani na osnovu kotiranih tržišnih cena za instrumente sa sličnim 
karakteristikama, a gde su potrebna značajna prilagođavanja ili pretpostavke kako bi razlika 
između tih instrumenata bila odražena u njihovoj vrednosti. 

 
Tehnike vrednovanja obuhvataju neto sadašnju vrednost i model diskontovanja budućih tokova 
gotovine u poređenju sa sličnim instrumentima za koje postoji tržišna cena, kao i druge modele 
vrednovanja. Pretpostavke i podatke koji se koriste prilikom procenjivanja propisuje Ministarstvo 
finansija Republike Srbije, kreditne raspone i premije koji se koriste pri proceni diskontne stope. Cilj 
tehnika procenjivanja je određivanje fer vrednosti koja će najbolje odraziti vrednost finansijskog 
instrumenta na dan izveštavanja i koja bi bila određena od strane učesnika na tržištu koje je van dohvata 
ruke. 
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Finansijska sredstva i obaveze – klasifikacija i fer vrednost 
 
Tabela ispod prikazuje klasifikaciju Banke po klasama finansijskih sredstava i obaveza. kao i njihove fer vrednosti: 
 

U hiljadama dinara Napomena 

Krediti i 
potraživanja 

(amortizovana 
vrednost) 

Raspoloživo 
za prodaju 

(fer vrednost) 

Ostalo po 
amortizovanoj 

vrednosti 

Ukupna 
knjigovodstvena 

vrednost Fer vrednost 
        
Na dan 31. decembra 2017. godine       
Gotovina i sredstva kod centralne banke 16 2.051.645 - - 2.051.645 2.051.645 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 17 - 300.615 - 300.615 300.615 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih finansijskih 
organizacija 18 61.540 - - 61.540 61.540 
Krediti i potraživanja od komitenata 19 11.153.736 - - 11.153.736 13.812.189 
Ukupno  13.266.921 300.615 - 13.567.536 16.225.989 
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 24 - - 3.512.344 3.512.344 3.512.344 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 25 - - 6.452.373 6.452.373 6.183.981 
Subordinirane obaveze 26 - - 1.203.198 1.203.198 901.208 
Ukupno  - - 11.167.915 11.167.915 10.597.533 
       
Na dan 31. decembra 2016. godine       
Gotovina i sredstva kod centralne banke 16 1.541.745 - - 1.541.745 1.541.745 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 17 - 164.534  - 164.534 164.534 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih finansijskih 
organizacija 18 731.964 - - 731.964 731.964 
Krediti i potraživanja od komitenata 19 10.051.867 - - 10.051.867 11.588.639 
Ukupno  12.325.576 164.534 - 12.490.110 14.026.882 
       
Depoziti i ostale obaveze prema bankama. drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 24 - - 2.516.187 2.516.187 2.516.187 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 25 - - 6.886.509 6.886.509 6.058.796 
Subordinirane obaveze 26 - - 1.002.293 1.002.293 835.670 
Ukupno  - - 10.404.989 10.404.989 9.410.653 
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Glavne metode i pretpostavke korišćene pri određivanju fer vrednosti finansijskih instrumenata 
prikazanih u tabeli, slede u daljem tekstu. 
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja se ne vode po fer vrednosti 
 
Sledeća tabela prikazuje fer vrednost finansijskih instrumenata koja se ne vode po fer vrednosti i njihova 
analiza prema hijerarhiji fer vrednosti u kojoj je svaka fer vrednost kategorizovana: 
 

2017 
Napo
mena Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 

Ukupna fer 
vrednost 

Knjigovodst
vena 

vrednost 
       
Gotovina i sredstva kod 
centralne banke 16 - 2.051.645 - 2.051.645 2.051.645 
Krediti i potraživanja od 
banaka i drugih finansijskih 
organizacija 18 - - 61.540 61.540 61.540 
Krediti i potraživanja od 
komitenata 19 - - 13.812.189 13.812.189 11.153.736 
  - 2.051.645 13.873.729 15.925.374 13.266.921 
Depoziti i ostale obaveze 
prema bankama. drugim 
finansijskim organizacijama 
i centralnoj banci 22 - 3.512.344 - 3.512.344 3.512.344 
Depoziti i ostale obaveze 
prema drugim komitentima 23 - - 6.183.981 6.183.981 6.452.373 
Subordinirane obaveze 24 - - 901.208 901.208 1.203.198 
  - 3.512.344 7.085.189 10.597.533 11.167.915 
       
2016       
Gotovina i sredstva kod 
centralne banke 16 - 1.541.745 - 1.541.745 1.541.745 
Krediti i potraživanja od 
banaka i drugih finansijskih 
organizacija 18 - 731.964 - 731.964 731.964 
Krediti i potraživanja od 
komitenata 19 - - 11.588.639 11.588.639 10.051.867 
  - 2.273.709 11.588.639 13.862.348 12.325.576 
Depoziti i ostale obaveze 
prema bankama. drugim 
finansijskim organizacijama 
i centralnoj banci 22 - 2.516.187 - 2.516.187 2.516.187 
Depoziti i ostale obaveze 
prema drugim komitentima 23 - - 6.605.808 6.605.808 6.886.509 
Subordinirane obaveze 24 - - 778.728 778.728 1.002.293 

  - 2.516.187 7.384.536 9.900.723 10.404.989 
 
(a) Gotovina, sredstva kod centralne banke, krediti i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija, depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim 
organizacijama i centralnoj banci 
 
Fer vrednost gotovine i sredstava kod centralne banke, kredita i potraživanja od banaka i drugih 
finansijskih organizacija, depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim organizacijama 
i centralnoj banci, prikazane su po knjigovodstvenoj vrednosti obzirom da su u pitanju kratkoročni 
depoziti kod finansijskih institucija koje su visokog kreditnog rejtinga, Nivo2. 
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(b) Krediti i potraživanja od komitenata 
 
Krediti i potraživanja od komitenata se vode po amortizovanoj vrednosti umanjenoj za ispravku 
vrednosti primenom efektivne kamatne stope. Fer vrednost kredita i potraživanja od komitenata je 
obračunata primenom prosečne tržišne stope objavljene od strane Ministarstva finansija Republike 
Srbije: 3,17% na kratkoročne kredite u RSD (2016: 6,29%); 4,38% na dugoročne kredite u RSD (2016: 
13,46%); 3,13% na kredite u EUR i dinarske kredite indeksirane u EUR (2016: 3,90%), koja se razlikuje 
od inicijalne efektivne kamatne stope. 
 
(c) Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 
 
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti. Fer 
vrednost depozita i ostalih obaveza prema drugim komitentima je obračunata primenom prosečne 
tržišne kamatne stope na novodobrene depozitne poslove stanovništva i nefinansijskih institucija 
objavljene od strane Narodne banke Srbije u Statističkom biltenu za decembar 2017. godine. Stope su 
primenjene po ročnosti i valuti za depozite sa poznatim ročnostima, dok se za transakcione i depozite 
po viđenju smatra da im je fer vrednost jednaka knjigovodstvenoj vrednosti. Primenjene stope za 
depozite u dinarima su 2,51% za prvu godinu (u 2016: 2,93%), 3,82% za drugu godinu (u 2016: 3,46%) 
i 3,83% za ostale godine (u 2016: 4,99%). Primenjene stope za depozite u evrima su 0,53% za prvu 
godinu (u 2016: 0,49%), 1,20% za drugu godinu (u 2016: 0,86%) i 0,82% za ostale godine (u 2016: 
1,02%).  
 
(d) Subordinirane obaveze 
 
Subordinirane obaveze se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti. Fer vrednost subordiniranih 
obaveza je obračunata primenom kamatne stope po kojoj se trgovalo hartijama od vrednosti u evrima 
ročnosti 7 godina na lokalnom sekundarnom tržištu na 31.12.2017. uz primenu premije rizika izračunate 
kao razlika između stope po kojoj je povučen poslednji subordinirani kredit 28.8.2017. godine i stope 
po kojoj se trgovalo hartijama od vrednosti u evrima ročnosti 7 godina na lokalnom sekundarnom tržištu 
na taj dan (2.50%). Za 2017. godinu, primenjene stope trgovanja na lokalnlom sekundarnom tržištu 
hartija od vrednosti u evrima su 2,5% za prvu godinu i 5,00% za šestu i sedmu godinu. Primenjene 
stope za 2016. godinu su 1,50% za drugu godinu i 4,50% za sedmu godinu. 
 
Fer vrednost finansijskih sredstava koja se vode po fer vrednosti 
 
(a) Finansijska sredstva  
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju su vrednovana po fer vrednosti. 
 
Finansijski instrumenti vrednovani po fer vrednosti – hijerarhija fer vrednosti: 
 
U hiljadama dinara Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno  
     
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju - 300.615 - 300.615 
31. decembra 2017. godine - 300.615 - 300.615 
     
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju - 164.534 - 164.534 
31. decembra 2016. godine - 164.534 - 164.534 
 
Nije bilo transfera između Nivoa 1 i Nivoa 2 tokom 2017. i 2016. godine. 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju obuhvataju državne zapise Republike Srbije. Imajući u vidu 
slab nivo razvijenosti sekundarnog tržišta u Republici Srbiji sa jedne strane, i činjenicu da portfolio 
hartija od vrednosti raspoloživih za prodaju čine državne dužničke hartije Republike Srbije, Banka 
procenu fer vrednosti ovih instrumenata sprovodi koristeći komparativni tržišni pristup. Naknadno 
vrednovanje vrši primenom tržišne diskontne stope, koja oslikava sličan tržišni rizik sa primarnog tržišta, 
po kriterijumu jednakih valuta i sličnog preostalog roka dospeća. 
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NAPOMENE UZ BILANS USPEHA 
 

7. NETO PRIHOD PO OSNOVU KAMATA 
 
Neto prihod po osnovu kamata sadrži: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Prihod od kamata   
Gotovina i sredstva kod centralne banke 26.634 21.633 
Krediti i potraživanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 1.710 2.007 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju 2.542 11.792 
Krediti i potraživanja od komitenata 2.246.628 2.005.483 
Ukupno prihod od kamate 2.277.514 2.040.915 
   
Rashodi kamata   
Depoziti banaka (223.623) (129.411) 
Depoziti komitenata (274.880) (357.700) 
Ukupno rashodi kamata (498.503) (487.111) 
   
Neto prihod po osnovu kamata 1.779.011 1.553.804 
 
Prihod od kamate u iznosu od RSD 4.726 hiljada (2016: RSD 4.666 hiljada) odnosi se na prihod od 
kamate po osnovu obezvređenih kredita. Iznos koji se odnosi na 2017. godinu priznat je u bilansu 
uspeha za 2017. godinu. 
 
 

8. NETO PRIHOD PO OSNOVU NAKNADA I PROVIZIJA 
 
Neto prihod po osnovu naknada i provizija sadrži: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Prihod od naknada i provizija   
Naknade platnog prometa 20.517 29.842 
Naknade po kreditima  25.272 28.391 
Naknade po depozitima 1.127 801 
Poslovi u stranoj valuti 1.137 1.379 
Ostale bankarske usluge 691 972 
Ukupno prihodi od naknada i provizija 48.744 61.385 
   
Rashodi od naknada i provizija   
Naknade platnog prometa (2.840) (2.721) 
Naknade po kreditima (8.606) (9.475) 
Ostale bankarske usluge (11.661) (9.982) 
Ukupno rashodi naknada i provizija (23.107) (22.177) 
   
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 25.637 39.208 
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9. NETO PRIHOD / (RASHOD) OD KURSNIH RAZLIKA I EFEKATA UGOVORENE VALUTNE 
KLAUZULE 
 
Neto prihod po osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule sadrži: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Pozitivne kursne razlike 406.245 248.917 
Negativne kursne razlike  (405.828) (248.885) 
   
Ukupno 417 32 
 
 

10. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 
 
Ostali poslovni prihodi sadrže: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Donacije - 562 
Prihod od davanja u zakup nepokretnosti 218 222 
Dobici od prodaje sredstava stečenih naplatom potraživanja 253 - 
Ostali prihodi 8.884 8.074 
   
Ukupno 9.354 8.857 
 
 

11. NETO RASHOD PO OSNOVU OBEZVREĐENJA FINANSIJSKIH SREDSTAVA I KREDITNO 
RIZIČNIH VANBILANSNIH STAVKI 
 
Neto rashod po osnovu obezvređenja finansijskih sredstava i kreditno rizičnih vanbilansnih stavki 
sadrži: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Ispravka vrednosti kredita – krediti i potraživanja od komitenata (400.629) (333.002) 
Ispravka vrednosti kredita – ostala sredstva (8.710) (4.739) 
Ispravka vrednosti kredita – vanbilansne stavke (19.668) (12.278) 
Ukidanje ispravke vrednosti kredita i potraživanja od komitenata 397.989  328.915  
Ukidanje ispravke ostalih sredstava  5.254  3.896  
Ukidanje ispravke vanbilansnih stavki 20.805  11.979  
Direktni otpisi (123.880) (119.118) 
Prihod od naplate otpisanih potraživanja 27.114  9.818  
   
Ukupno (101.725) (114.529) 
 
 

12. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi sadrže: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Zarade i naknade  336.556  316.621  
Porezi i doprinosi na zarade 124.997  115.372  
Ostali lični rashodi  62.898  32.506  
   
Ukupno 524.451 464.499 
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13. OSTALI RASHODI 
 
Ostali rashodi sadrže: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Operativni troškovi 39.713 40.519 

Troškovi zakupa poslovnog prostora 30.806 31.074 
Troškovi vozila 2.213 2.283 
Ostali troškovi operativnog lizinga 6.694 7.162 

Održavanje i bezbednost prostorija 27.870 27.012 
Troškovi marketinga i reprezentacije 11.471 15.511 
Troškovi profesionalnih usluga 83.436 71.252 
Troškovi usluga –management fees 111.331 94.553 
Nabavka kancelarijske opreme 7.967 8.532 
Troškovi telefona 17.090 14.961 
Ostali porezi i doprinosi 125.543 78.430 
Troškovi osiguranja 102.066 78.782 
Troškovi goriva 49.520 38.682 
Troškovi obuke zaposlenih 16.412 12.340 
Troškovi naknade upravnom odboru 7.970 9.049 
Zatezne kamate 4 31 
Ostala rezervisanja 2.820 - 
Sudske takse 4.899 5.410 
Doprinosi za zarade na teret poslodavca 74.621 68.360 
Ostalo 24.530 28.085 
   
Ukupno 707.263 591.508 
 
 

14. POREZ NA DOBIT 
 
14.1 Glavne komponente poreza na dobit su: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Tekući poreski trošak (74.491) (53.479) 
Odloženi poreski (rashod)/prihod (3.294) 3.742 
   
Ukupno (77.785) (49.737) 
 
14.2 Tekući porez na dobit prikazan u skladu sa poreskim bilansom Banke: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Dobitak pre oporezivanja 430.871  385.136  
Porez na dobit po stopi od 15% 64.631 57.770  
Poreski efekti usklađivanja rashoda - trajne razlike 7.076  7.233  
Poreski efekti usklađivanja prihoda - trajne razlike (810) (2.820) 
Poreski efekti amortizacije obračunate u poreske 
 i računovodstvene svrhe - privremene razlike 630  182  
Poreski efekti po osnovu rashoda koji se priznaju 
 u narednom periodu - privremene razlike 2.964  5.810  
Poreski krediti po osnovu ulaganja u osnovna sredstva - (14.696) 
Tekući porez na dobit iskazan u bilansu uspeha  74.491  53.479  
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Banka je u cilju utvrđivanja zakonske obaveze po osnovu poreza na dobit za period 01. januara do 31. 
decembra 2017. godine, izvršila usklađivanje rashoda i prihoda iskazanih u bilansu uspeha, u skladu 
sa zakonskim odredbama. Shodno tome uvećana je poreska osnovica za RSD 65.733 hiljada (2016: 
RSD 68.116 hiljada). 
 
14.3 Efektivna poreska stopa prikazana u skladu sa poreskim bilansom Banke: 
 
U hiljadama dinara  2017  2016 
     
Dobitak tekuće godine  430.871   385.136  
Porez na dobit primenom lokalne poreske 
stope na profit preduzeća -15,00% (64.631) -15,00% (57.770) 
Troškovi koji se ne priznaju u poreskom bilansu -2,48% (10.670) -3,43% (13.225) 
Poreski efekti priznatih prihoda 0,19% 810  0,73% 2.820  
Efekat poreskog kredita korišćenog u tekućoj 
godini - -  3,82% 14.696  
Porez na dobit tekuće godine (efektivna 
poreska stopa) -17,29% (74.491) -13,89% (53.479) 
 
 
14.3 Promene na odloženim poreskim sredstvima i obavezama: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Stanje na 1.1. 999 (2.743) 
Nastale privremene razlike (3.294) 3.742 
   
Stanje na 31. decembra  (2.295) 999 
 
Banka je u cilju utvrđivanja zakonske obaveze po osnovu poreza na dobit za period 01. januara do 31. 
decembra 2017. godine, izvršila usklađivanje rashoda i prihoda iskazanih u bilansu uspeha, u skladu 
sa zakonskim odredbama. Shodno tome uvećana je poreska osnovica za iznos nepriznatih rashoda u 
iznosu od RSD 65.773 hiljada dinara (2016: RSD 69.364 hiljada). 
 
Banka je na prihodnoj strani izvršila usklađivanje prihoda po osnovu prihoda od kamata ostvarenih od 
dužničkih hartija od vrednosti čiji je izdavalac Republika Srbija tako što je iste isključila iz poreske 
osnovice, u ukupnom iznosu od RSD 2.542 hiljada dinara (2016: RSD 11.792 hiljada). 
Više detalja o odloženim poreskim sredstvima dato je u tekstu Napomena 22. 
 
 

15. ZARADA PO AKCIJI 
 
Osnovna zarada po akciji se obračunava deljenjem neto dobiti sa ponderisanim prosečnim brojem 
akcija u toku godine. Na dan 31.12.2017. godine ne postoje instrumenti koji bi potencijalno mogli 
umanjiti zaradu po akciji u budućnosti. 
 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Dobitak u RSD 353.086.704 335.398.814 
Ponderisan prosečan broj običnih akcija 29.718 29.718 
Osnovna zarada po akciji u RSD 11.881 11.286 
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NAPOMENE UZ BILANS STANJA 
 

16. GOTOVINA I SREDSTVA KOD CENTRALNE BANKE 
 
Gotovina i sredstva kod centralne banke: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Gotovina 105.436 131.055 
Žiro račun 374.676 347.281 
Depoziti viškova likvidnih sredstava 1.100.000 550.000 
Obavezne rezerve u stranoj valuti kod NBS 471.533 513.409 
   
Stanje na dan 31. Decembra  2.051.645 1.541.745 
 
Žiro račun obuhvata obaveznu dinarsku rezervu, koja predstavlja minimalni iznos koji Banka mora 
deponovati u skladu sa NBS regulativom po osnovu Odluke o obaveznoj rezervi Banke kod NBS.  
 
Banka obračunava i izdvaja dinarsku i deviznu obaveznu rezervu u visini, na način i u rokovima koji su 
utvrđeni Odlukom o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne Banke („Službeni glasnik RS“ br. 3/2011, 
31/12, 57/12, 78/12, 107/12, 62/13, 125/14, 4/15, 78/15, 102/15) koja između ostalog definiše način 
utvrđivanja osnovice za obračun dinarske i devizne obavezne rezerve i stopu obavezne rezerve. Banka 
u obračunskom periodu održava prosečno dnevno stanje izdvojene dinarske obavezne rezerve na 
svom računu i prosečno dnevno stanje devizne obavezne rezerve na deviznim računima kod NBS, u 
iznosima obračunatim na način definisan navedenim propisima NBS kojima se reguliše obavezna 
rezerva banaka.  
 
U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije 
dinarska obavezna rezerva se obračunava na bazi prosečnog stanja dinarskih depozita, primljenih 
kredita i ostalih povezanih obaveza koje postoje u toku jednog meseca po stopama od: 
 

- 5% na dinarske osnovice koju čine obaveze sa ugovorenom ročnošću do dve godine, 
odnosno do 730 dana, 

- 0% na dinarske osnovice koju čine obaveze sa ugovorenom ročnošću preko dve godine, 
odnosno preko 730 dana. 

 
Obračunata dinarska obavezna rezerva za obračunski period od 18.12.2017. godine do 17.1.2018. 
godine iznosila je RSD 327.810 hiljada. Na iznos ostvarenog prosečnog stanja izdvojene dinarske 
rezerve, Narodna banka Srbije plaća kamatu Banci od 1,75% godišnje.  
 
U skladu sa Odlukom Narodne banke Srbije o obaveznoj rezervi banaka kod Narodne banke Srbije 
devizna obavezna rezerva se obračunava na bazi prosečnog stanja deviznih depozita, primljenih 
kredita i ostalih povezanih obaveza koje postoje u toku jednog meseca po stopama od: 
 

- 20% na deo devizne osnovice koju čine obaveze sa ugovorenom ročnošću do dve godine, 
odnosno do 730 dana, 

- 13% na deo devizne osnovice koju čine obaveze sa ugovorenom ročnošću preko dve 
godine, odnosno preko 730 dana 

- 100% na dinarske obaveze indeksirane deviznom klauzulom za sve ročnosti. 
 
Obračunata devizna obavezna rezerva za obračunski period od 18.12.2017. godine do 17.1.2018. 
godine (uključujući deo koji se izdvaja u dinarima) iznosila je EUR 3.976 hiljada, odnosno RSD 471.008 
hiljada. Na iznos ostvarenog prosečnog stanja izdvojene devizne rezerve, Narodna banka Srbije ne 
plaća kamatu.  
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Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata u dinarima i stranoj valuti prikazanih u Izveštaju o tokovima 
gotovine: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Gotovina 105.436 131.055 
Žiro račun 374.676 347.281 
Depozit u stranoj valuti položen kod NBS 26 259.052 
Devizni računi 54.720 407.997 
   
Stanje na dan 31. decembra  534.859 1.145.385 
 
 

17. FINANSIJSKA SREDSTVA RASPOLOŽIVA ZA PRODAJU 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   

Državni zapisi Republike Srbije 300.615 164.534 
   

Stanje na 31. decembra  300.615 164.534 
 
Finansijska sredstva raspoloživa za prodaju u iznosu od RSD 300.615 hiljada (2016: RSD 164.534 
hiljada) odnose se na državne zapise Republike Srbije ročnosti 3 meseca pribavljene na sekundarnom 
tržištu koja dospevaju u 2018. godini. 
 
 

18. KREDITI I POTRAŽIVANJA OD BANAKA I DRUGIH FINANSIJSKIH ORGANIZACIJA 

Krediti i potraživanja od banaka i drugih finansijskih organizacija sadrže: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Devizni računi   
  Domaće banke 15.745 348.880 

Strane banke 38.919 58.646 
Garantni depoziti kod domaćih banaka 1.659 1.729 
Ostali depoziti kod banaka 27 320.788 
Krediti dati finansijskom sektoru 5.189 1.921 
   
Stanje na 31. decembra  61.540 731.964 
 
 

19. KREDITI I POTRAŽIVANJA OD KOMITENATA 
 

19.1 Krediti i potraživanja od komitenata 
 

 2017 2016 

U hiljadama dinara Bruto iznos 
Ispravka 
vrednosti 

Knjigovodstve
na vrednost Bruto iznos 

Ispravka 
vrednosti 

Knjigovodstve 
na vrednost 

Mikro, mala i srednja preduzeća 667.369 (33.703) 633.666 806.272 (69.509) 736.763  
       
Preduzetnici 2.217.016 (60.341) 2.156.675 1.948.891 (68.362) 1.880.529 
Stanovništvo 8.502.739 (139.344) 8.363.395 7.531.781 (97.206) 7.434.575 
       
Stanje na 31. decembra  11.387.124 (233.388) 11.153.736 10.286.944 (235.077) 10.051.867 
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19.2 Ispravka vrednosti sadrži: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Ispravka vrednosti   
Stanje na dan 1. januara  235.077  232.860  
Ispravka vrednosti tekućeg perioda   
Nova ispravka vrednosti  398.763 327.963 
Efekti promene deviznog kursa (6.999) 3.018 
Ukidanja (393.453) (328.764) 
   
Stanje na 31. decembra  233.388  235.077  
 
19.3 Krediti komitentima predstavljaju odobrene kredite fizičkim licima, preduzetnicima, mikro, malim 
i srednjim preduzećima i poljoprivrednicima. 
 
Krediti fizičkim licima se odobravaju u dinarima ročnosti od 6 do 96 meseci i godišnjom kamatnom 
stopom u rasponu od 14.95% do 30%, i u dinarima s valutnom klauzulom ročnosti od 6 do 120 meseci 
i godišnjom kamatnom stopom u rasponu od 3% do 20%. 

Krediti preduzetnicima, mikro, malim i srednjim preduzećima se odobravaju mahom u dinarima s 
valutnom klauzulom u iznosu do EUR 10.000 ročnosti od 3 do 84 meseca uz godišnju kamatnu stopu 
u rasponu od 15% do 26%, od EUR 10.000 do EUR 25.000 ročnosti do 24 meseca uz godišnju kamatnu 
stopu u rasponu od 12% do 20%, odnosno ročnosti od 25 do 60 meseca uz godišnju kamatnu stopu u 
rasponu od 14% do 20%, krediti preko EUR 25.000 imaju ročnost od 3 do 96 meseci i godišnju kamatnu 
stopu u rasponu od 12% do 20%. Krediti koji se odobravaju u dinarima, do iznosa od RSD 2 miliona, 
imaju ročnost od 6 do24 meseca i godišnju kamatnu stopu od 18.95% do 24%.  

Poljoprivredni krediti odobreni u dinarima sa valutnom klauzulom do iznosa od EUR 10.000 imaju 
ročnost od 3 do 60 meseci i godišnju kamatnu stopu u rasponu od 14.95% do 26%. Poljoprivredni krediti 
odobreni u iznosu preko EUR 10.000 imaju ročnost od 6 do 60 meseci (do 96 meseci za kupovinu 
zemljišta) i godišnju kamatnu stopu u rasponu od 12% do 20%. Poljoprivredni krediti odobreni do iznosa 
od 1 milion RSD imaju ročnost od 3 do 60 meseca, i godišnju kamatnu stopu od 19.95% do 28%. 
 
19.4 Industrijska koncentracija kredita: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Pravna lica   
Trgovina 198.639 245.768 
Proizvodnja 126.689 153.602 
Poljoprivreda 16.752 15.911 
Građevinarstvo 28.670 45.398 
Saobraćaj i usluge 198,582 248,541 
Ostalo 98.037 97.052 
Ukupno pravna lica 667.369 806.272 
   
Stanovništvo 8.502.739 7.531.781 
Preduzetnici 2.217.016 1.948.891 
Ukupno stanovništvo 10.719.755 9.480.672 

   
Ispravka vrednosti (233.388) (235.077) 
   
Stanje na 31. decembra  11.153.736 10.051.867  
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Banka upravlja izloženošću kreditnom riziku primenom sledećih kontrolnih mera: redovnom procenom 
primenom interno definisanih kreditnih kriterijuma i diversifikacijom sektorskog rizika kako bi izbegla 
koncentraciju po bilo kom tipu biznisa ili geografskoj lokaciji. Banka uzima kolaterale u vidu hipoteka na 
nepokretnostima, garancije i zaloge sa ciljem umanjenja izloženosti kreditnom riziku. 
 
Na dan 31. decembra 2017. godine nije bilo kredita obezbeđenih garancijama drugih banaka. 
 

20. NEMATERIJALNA ULAGANJA 
 
20.1 Nematerijalna ulaganja uključuju: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Licence 26.266 30.047 
Softver 81.478 72.403 
Nematerijalna ulaganja u pripremi 7.678 1.106 
   
Stanje na 31. decembra  115.422 103.556 
 
20.2 Kretanja nematerijalnih ulaganja tokom 2017. i 2016. godine: 
 

U hiljadama dinara Licence Softver 

Nematerijalna 
ulaganja  

u pripremi Ukupno 
     
Nabavna vrednost     
Stanje na 1. januara 2017. godine 54.729 137.480 1.106 193.315 
Nabavka 1.521 23.012 6.572 31.105 
Stanje na 31. decembra 2017. godine 56.250 160.492 7.678 224.420 
     
Ispravka vrednosti     

Stanje na 1. januara 2017. godine 24.682 65.077 - 89.759 
Amortizacija za period 5.302 13.937 - 19.239 

  Stanje na 31. decembra 2017 godine 29.984 79.014 - 108.998 
     
Sadašnja vrednost na 31.12.2017. 26.266 81.478 7.678 115.422 
     

U hiljadama dinara Licence Softver 

Nematerijalna 
 ulaganja u 

pripremi Ukupno 
     
Nabavna vrednost     

Stanje na 1. januara 2016. godine 49.395 108.664 10.171 168.230 
Nabavka 5.334 28.816 (9.065) 25.085 

  Stanje na 31. decembra 2016. godine 54.729 137.480 1.106 193.315 
     
Ispravka vrednosti     

Stanje na 1. januara 2016. godine 19.770 52.834 - 72.604 
Amortizacija za period 4.912 12.243 - 17.155 

  Stanje na 31. decembra 2016. godine 24.682 65.077 - 89.759 
     
Sadašnja vrednost na 31.12.2016. 30.047 72.403 1.106 103.556 
 
Nije bilo indikacija o obezvređenju nematerijalnih ulaganja ograničenog veka trajanja na 31. decembra 
2017. godine u skladu sa MRS 36 – Umanjenje vrednosti imovine. 
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21. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 
 
21.1 Nekretnine, postrojenja i oprema uključuju: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Zemljište i zgrade 235.642 244.280 
Oprema 31.044 32.831 
Ulaganja u tuđa osnovna sredstva i ostala oprema 40.047 45.531 
Oprema u pripremi  4.599 2.591 
   
Stanje na 31. decembra  311.332 325.233 
 
21.2 Kretanja na nekretninama i opremi za 2017. i 2016. godinu: 
 

U hiljadama dinara 
Zemljište 
 i zgrade IT oprema 

Ostala 
oprema 

Oprema 
 u pripremi Ukupno 

      
Nabavna vrednost      

Stanje na 1. januar 2017. godine 257.136 94.153 111.553 2.591 465.433 
Nabavka - 9.784 8.447 2.008 20.239 
Revalorizacija (21.494) - - - (21.494) 
Otpis - (2.669) (3.255) - (5.924) 

   Stanje na 31. decembar 2017. 235.642 101.268 116.745 4.599 458.254 
      
Ispravka vrednosti      

Stanje na 1. januar 2017. godine 12.856 61.322 66.022 - 140.200 
Revalorizacija (19.284) - - - (19.284) 
Amortizacija za period 6.428 11.567 12.875 - 30.870 
Otpis - (2.665) (2.199) - (4.864) 

   Stanje na 31. decembar 2017.  - 70.224 76.698 - 146.922 
      
Sadašnja vrednost na 31.12.2017. 235.642 31.044 40.047 4.599 311.332 
      

U hiljadama dinara 
Zemljište 
 i zgrade IT oprema 

Ostala 
oprema 

Oprema 
 u pripremi Ukupno 

      
Nabavna vrednost      

Stanje na 1. januar 2016. godine 257.136 80.226 105.734 2.518 445.614 
Nabavka - 15.850 8.420 73 24.343 
Otpis - (1.923) (2.601) - (4.524) 

   Stanje na 31. decembar 2016. 257.136 94.153 111.553 2.591 465.433 
      
Ispravka vrednosti      

Stanje na 1. januar 2016. godine 6.428 53.907 55.055 - 115.390 
Revalorizacija - - - - - 
Amortizacija za period 6.428 9.299 13.347 - 29.074 
Otpis - (1.884) (2.380) - (4.264) 

   Stanje na 31. decembar 2016. 12.856 61.322 66.022 - 140.200 
      
Sadašnja vrednost na 31.12.2016. 244.280 32.831 45.531 2.591 325.233 
 
U slučaju da banka ne primenjuje metod revalorizacije nekretnina, njihova sadašnja vrednost na dan 
31.12.2017. bi iznosila RSD 141.854 hiljada (2016: RSD 146.694 hiljada). Ne postoje ograničenja nad 
imovinom, niti je bilo koji deo nekretnina i opreme založen kao kolateral.  
 
Procena vrednosti nekretnina je urađena od strane ovlašćenog procenitelja na dan 31. decembar 2017. 
godine. Tržišna vrednost nekretnina je utvrđena kombinovanjem komparativnog i prinosnog pristupa, a 
u obračunu figuriše i vrednost građevinskog zemljišta koja je izražena u troškovnoj metodi.   
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22. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA I OBAVEZE 
 
Odložena poreska sredstva i obaveze, u skladu sa MRS 12, računaju se na privremene razlike utvrđene 
između knjigovodstvene vrednosti osnovnih sredstava i nematerijalnih ulaganja i njihove poreske 
osnovice, rezervisanja koja nisu priznata u poreskom periodu, privremene razlike po osnovu neplaćenih 
poreza i po osnovu primanja zaposlenih iz člana 9. stav 2. Zakona o porezu na dobit pravnih lica, koji 
će biti priznati u narednom poreskom periodu.  
 
Banka u 2017. nema poreski kredit po osnovu ulaganja u osnovna sredstva, jer ga je 2016. iskoristila 
u celosti. Iznos iskorišćenog poreskog kredita je 2016. iznosio RSD 14.696 hiljada a činio ga je preneti 
poreski kredit iz 2015. godine RSD 15.158 hiljada umanjen za otuđena osnovna sredstva u iznosu od 
RSD 462 hiljade. 
 
Tabelarni prikaz kreiranja odloženih poreskih sredstava i obaveza i rezultat njihovog prebijanja: 
 
 2017 2016 
U hiljadama dinara Obaveza  Sredstvo Neto  Obaveza Sredstva Neto  
       
Privremene razlike (5.259) 2.964 (2.295) (5.643) 6.642 999 
       
Neto odložena poreska obaveza (5.259) 2.964 (2.295) (5.643) 6.642 999 
 
Privremene razlike na osnovu kojih je priznato poresko sredstvo su nastale po osnovu rezervisanja po 
osnovu MRS 19 u iznosu od 557 hiljada dinara (2016: 3.664 hiljade dinara), rashoda od obezvređenja 
imovine koji će biti priznat u poreskom periodu kada ta imovina bude otuđena u iznosu od 930 hiljada 
dinara (2016: 2.053 hiljade dinara), rashoda na ime javnih prihoda i primanja zaposlenih iz člana 9. stav 
2. Zakona o porezu na dobit pravnih lica, koji nisu plaćeni u poreskom periodu u iznosu od 1.088 hiljada 
dinara (2016: RSD 925 hiljada) i za rezervisanja za sudske sporove RSD 389 hiljada. 
 
Odložena poreska obaveza je priznata po osnovu veće knjigovodstvene vrednosti stalnih sredstava od 
njihove poreske osnovice u iznosu od 5.259 hiljade dinara (2016: 5.643 hiljade dinara). 
 
 

23. OSTALA SREDSTVA 
 
Ostala sredstva se odnose na: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Potraživanja po osnovu internih prevara 32.968 34.250 
Potraživanja od zaposlenih 10 - 
Ostala razgraničenja 13.636 14.075 
Sredstva stečena naplatom potraživanja (Napomena 4b) 25.323 31.819 
Unapred plaćeni troškovi 10.918 14.706 
Potraživanja iz poslovanja 25.139 13.749 
Potraživanja po osnovu platnog prometa 929 631 
Ostala sredstva 65.362 25.861 
   
Ispravka vrednosti (45.278) (49.898) 
   
Stanje na 31. decembra  129.007 85.193 
 
Sredstva stečena naplatom potraživanja po osnovu kredita u iznosu od RSD 25.323 hiljada (2016: 
31.819 hiljade dinara) predstavljaju nepokretnosti u vidu građevinskih objekata i zemljišta, koji su bili 
položeni kao sredstva obezbeđenja po potraživanjima Banke od komitenata po osnovu datih kredita. 
 
Banka je upisana kao vlasnik na svim nepokretnostima koje je stekla naplatom potraživanja. 
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24. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA BANKAMA, DRUGIM FINANSIJSKIM 
ORGANIZACIJAMA I CENTRALNOJ BANCI 
 
Njihova struktura je sledeća: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Kratkoročni depoziti 346.984 196.548 
Dugoročni depoziti 432.069 405.043 
Primljeni krediti 2.645.246 1.869.724 
Ostalo 59.236 15.360 
Odložena kamatna plaćanja 47.631 40.703 
Razgraničena naknada po osnovu primljenih kredita (18.822) (11.191) 
   
Stanje na 31. decembra 3.512.344 2.516.187 
 
Depoziti prikazani u prethodnoj tabeli su, najvećim delom, depoziti društava za osiguranje.  
 
Primljeni krediti predstavljaju kredite primljene iz inostranstva od stranih finansijskih institucija. 
 
Struktura primljenih kredita: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Instituto de Credito Oficial Spain (ICO) 355.418 493.889 
RESPONSABILITY SICAV (LUX) - 246.945 
EFSE S.A.. SICAV-SIF  575.439 758.473 
RESPONSABILITY SICAV (LUX) 236.945 246.945 
RESPONSABILITY SICAV (LUX) 118.473 123.472 
RESPONSABILITY SICAV LUX MICRO AND SME FINANCE 
LEADERS 130.320 - 
RESPONSABILITY SICAV LUX MIKRO-UND KMU-FINANZ-FONDS 82.931 - 
RESPONSABILITY SICAV LUX FINANCIAL INCLUSION FUND 23.695 - 
EFSE S.A.. SICAV-SIF 615.000 - 
INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION 507.025 - 
   
Stanje na 31. decembra 2.645.246 1.869.724 
 
Gotovinske transakcije u toku 2017. godine koje odražavaju promenu stanja primljenih kredita na dan 
31. decembar 2017. godine u odnosu na uporedni period iskazane su u okviru stavki Izveštaja o 
tokovima gotovine Prilivi po osnovu uzetih kredita i Odlivi po osnovu primljenih kredita. 
 
Kredit od Istituto de Credito Oficial Spain je ugovoren u 2007. godini, a povučen u 2008. godini (EUR 6 
miliona), sa otplatom u šest rata po EUR 1 milion, od marta 2015. godine do marta 2020. godine i 
kamatnom stopom u visini od 5,5% godišnje. Treća rata dospelog kredita je vraćena 12. marta 2017. 
godine. 
 
Kredit od Responsibility Sicav (Lux) je uzet jula 2014. godine (EUR 2 miliona) sa rokom otplate 30. juna 
2017. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,5%. 
 
Krediti od EFSE (European Fund for Southeast Europe) Sicav-SIF: 

— Prvi je uzet u martu 2015. godine ( EUR 2 miliona) sa rokom otplate u 7 šestomesečnih rata počev 
od 15.12.2015. zaključno sa 15.12.2018. i sa godišnjom kamatnom stopom od 6M EURIBOR plus 
5,8%.Drugi je uzet u decembru 2015. godine (EUR 3 miliona) i aprilu 2016. godine (EUR 2 miliona) 
sa rokom otplate u 7 šestomesečnih rata počev od 15.12.2017. zaključno sa 15.12.2020. i sa 
godišnjom kamatnom stopom od 6M EURIBOR plus 5.3%. 

— Treći je uzet u junu 2017. godine (RSD 615 miliona) sa jednokratnim rokom otplate zaključno sa 
31.05.2020. i sa godišnjom kamatnom stopom od 3M BELIBOR plus 5.6%.  
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Kredit od ResponsAbility Sicav (Lux) je uzet u maju 2015. godine (EUR 2 miliona) sa rokom otplate 15. 
maja 2018. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,5%. 
 
Kredit od ResponsAbility Sicav (Lux) je uzet maja 2015. godine (EUR 1 milion) sa rokom otplate 15. 
maja 2018. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,5%. 
 
Kredit od ResponsAbility Sicav (Lux) Micro and SME Finance Leaders je uzet u oktobru 2017. godine 
(EUR 1.1 miliona) sa rokom otplate 27. oktobar 2020. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,3%. 

Kredit od ResponsAbility Sicav (Lux) Mikro-und KMU-Finanz-Fonds je uzet u oktobru 2017. godine 
(EUR 700 hiljada) sa rokom otplate 27. oktobar 2020. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,3%. 
 
Kredit od ResponsAbility Sicav (Lux) Financial Inclusion Fund je uzet u oktobru 2017. godine (EUR 200 
hiljada) sa rokom otplate 27. oktobar 2020. godine i godišnjom kamatnom stopom 4,3%. 
 
Kredit od INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC) je uzet decembra 2017. godine (EUR 
4.25 miliona u dinarskoj protivvrednosti od RSD 507 miliona) sa rokom otplate 15. decembra 2020. 
godine i godišnjom kamatnom stopom 8.23%. 
 
 

25. DEPOZITI I OSTALE OBAVEZE PREMA DRUGIM KOMITENTIMA 
 
Struktura depozita je sledeća: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Transakcioni depoziti   

Preduzeća 342.471 370.397 
Stanovništvo 514.680 475.946 

   
Depoziti po viđenju   

Preduzeća - 114.755 
Stanovništvo - 1.269.865 

Kratkoročni depoziti   
Preduzeća 537.074 540.360 
Stanovništvo 1.601.513 321.104 

Ukupno kratkoročni 2.995.738 3.092.426 
   
Dugoročni   

Preduzeća 191.902 393.520 
Stanovništvo 3.097.148 3.220.011 

Ukupno dugoročni 3.289.050 3.613.531 
   
Obračunata nedospela kamata 170.535 185.165 

po osnovu depozita - preduzeća 10.816 13.044 
po osnovu depozita -stanovništvo 159.719 172.122 

   
Unapred isplaćena kamata po osnovu depozita stanovništva (2.949) (4.615) 

    
Stanje na 31. decembar 6.452.373 6.886.509 
 
Sledi pregled kamatnih stopa po kojima je Banka prikupljala depozite od klijenata u 2017.godini: 
 

• na tekuće račune pravnih lica u stranoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi za EUR od 
0,00% . 

• na tekuće račune fizičkih lica u stranoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi za EUR od 
0,00%. 

• na štedne depozite po viđenju fizičkih lica u stranoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi za 
EUR od 0,10% do 1.00%. 
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• na oročene depozite fizičkih lica u stranoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi za EUR od 
0.720% do 2.70%; 

• na oročene depozite pravnih lica u stranoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi za EUR od 
0.70% do 1.50%; 

• na tekuće račune pravnih lica u domaćoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi od 0.00%. 
• na prekonoćne depozite pravnih lica u domaćoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi od 

Repo-3.00% do Repo-2.50%; 
• na oročene depozite pravnih lica u domaćoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi od 2.50% 

do 6.00%; 
• na oročene depozite fizičkih lica u domaćoj valuti po godišnjoj kamatnoj stopi od 2.00% 

do 6.50%; 
 
 
26. SUBORDINIRANE OBAVEZE 

 
Banka obezbeđuje subordinirane izvore finansiranja kako od matičnog društva Opportunity 
Transformation Investments, tako i od drugih evropskih investicionih fondova. Na dan 31. decembar 
subordinirane obaveze Banke sastoje se od: 
 
U hiljadama dinara  2017 2016 
   
OPPORTUNITY TRANSFORMATION INVESTMENTS B.V  490.457  510.837  
Od toga: Glavnica  473.891  493.889  
Razgraničena naknada  (292) (622) 
Obračunata nedospela kamata  16.858  17.570  
   
COOPEST NETHERLANDS B.V  235.194  244.855  
Od toga: Glavnica 236.945  246.945  
Razgraničena naknada (1.751) (2.090) 
   
GLS ALTERNATIVE INV.(ARBOR FINANCIAL SYSTEMS LTD)* 236.903  246.601  
Od toga: Glavnica  236.945  246.945  
Razgraničena naknada (2.053) (2.405) 
Obračunata nedospela kamata  2.011  2.061  
   
TRIODOS SICAV II 120.322  -  
Od toga: Glavnica  118.473  -  
Razgraničena naknada (1.121) -  
Obračunata nedospela kamata  2.970  -  
   
TRIODOS CUSTODY B.V. 120.322  -  
Od toga: Glavnica  118.473  -  
Razgraničena naknada (1.121) -  
Obračunata nedospela kamata  2.970  -  
   
Stanje na 31. Decembar 1.203.198  1.002.293  
* GLS ALTERNATIVE INVESTMENTS je 2017. preuzeo potraživanje od ARBOR FS LTD 
 
Gotovinske transakcije u toku 2017. godine koje odražavaju promenu stanja subordiniranih obaveza na 
dan 31. decembar 2017. godine u odnosu na uporedni period iskazane su u okviru stavki Izveštaja o 
tokovima gotovine Prilivi po osnovu subordiniranih kredita i Odlivi po osnovu subordiniranih kredita. 
 
U decembru 2014. godine, OTI Illinois, akcionar banke, je preuzeo potraživanje po osnovu 
subordinirane obaveze od Evropskog fonda za jugoistočnu Evropu i na taj način postao novi kreditor 
Banke. Subordinirani kredit je povučen u 2008. godini u tri tranše od po EUR 2 miliona koje dospevaju 
na naplatu u roku od 10 godina, po kamatnoj stopi od 8,78% do 22. marta 2014. godine i 12,68% nakon 
navedenog datuma. Kredit se otplaćuje u celosti na datum dospeća svake tranše. Uslovi kredita su 
ostali nepromenjeni. 
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Subordinirani kredit od Coopest je nastao delom pretvaranjem dugoročnog kredita u subordinirani (EUR 
1 milion) u februaru 2015. godine, delom povlačenjem nove tranše subordiniranog kredita (EUR 1 
milion) u martu 2015. godine. Kredit dospeva u celosti 28. februara 2023. godine. Kamatna stopa je 
7,5% na godišnjem nivou. 
 
Subordinirani kredit ugovoren 2016. godine sa Arbor Financial Systems LTD povučen je 15. novembra 
2016. godine, preuzet od strane GLS Alternative Investments po jednakim uslovima otplate u iznosu 
EUR 2 miliona sa dospećem glavnice 15. novembra 2023. godine i kamatnom stopom od 5,5% plus 
6M EURIBOR (minimalna kamatna stopa 6,5%, maksimalna 8,5%) na godišnjem nivou. 
 
Subordinirani kredit ugovoren 2017. godine sa Triodos SICAV II povučen je 28. avgusta 2017. godine 
u iznosu EUR 1 milion sa dospećem glavnice 28. avgusta 2024. godine i fiksnom kamatnom stopom 
od 7,5% na godišnjem nivou. 
 
Subordinirani kredit ugovoren 2017. godine sa Triodos CUSTODY BV povučen je 28. avgusta 2017. 
godine u iznosu EUR 1 milion sa dospećem glavnice 28.avgusta 2024. godine i fiksnom kamatnom 
stopom od 7,5% na godišnjem nivou. 
 
 

27. REZERVISANJA 
 
Rezervisanja u iznosu od RSD 48.391 hiljada (2016: RSD 27.283 hiljada) se odnose na rezervisanja 
po osnovu primanja zaposlenih u iznosu RSD 43.753 hiljada (2016: RSD 24.078 hiljade), rezervisanja 
za gubitke po garancijama u iznosu RSD 848 hiljada (2016: RSD 1.985 hiljada) i rezervisanja za sudske 
sporove protiv Banke u iznosu RSD 3.790 hiljada (2016: 1.220 hiljada). 
 
Rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih čine dugoročna rezervisanja za otpremnine prilikom 
odlaska u penziju i dugoročna rezervisanja po planu isplate u cilju podsticaja i zadržavanja zaposlenih. 
Rezervisanja za otpremnine se formiraju na zakonskoj obavezi isplate otpremnina u iznosu od dve 
prosečne mesečne bruto zarade u Republici Srbiji i sledećih primenjenih pretpostavki: diskontna stopa 
– stopa prinosa dugoročnih državnih zapisa Republike Srbije od 12,99% i rast zarada po godišnjoj stopi 
9%.  
 
Rezervisanja po osnovu Retention and incentive plana (zadržavanja i podsticaja članova Izvršnog 
odbora) suštinski rezervisanje za bonuse, koji će biti isplaćeni nakon pet godina, ako se ispune uslovi 
definisani planom. Rashod rezervisanja priznat u bilansu uspeha za 2017. godinu, predstavlja sadašnju 
vrednost budućih isplata. Kalkulacija sadašnje vrednosti polazi od pretpostavke da su kamatna stopa ( 
stopa prinosa dugoročnih državnih obveznica u evrima 1,29%), nivo zaposlenih i period zaposlenja ( 3 
godina) konstante.  
 
Sledi tabela kretanja na rezervisanjima: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Stanje na 1.januar  27.283 18.847 
Nova rezervisanja po IAS 19 – nastala tokom godine  19.675 13.974 
IAS 19 – korišćena i otpuštena - (2.537) 
Nova rezervisanja za obaveze – nastala tokom godine  2.820 - 
Rezervisanja za obaveze – korišćena i otpuštena tokom godine (250) (3.300) 
Rezervisanja za kreditno rizične vanbilansne stavke  (1.137) 299 
   
Stanje na 31. decembar 48.391 27.283 
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28. OSTALE OBAVEZE  
 
Ostale obaveze uključuju: 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Obaveze za porez i doprinose 7.994 11.158 
Dobavljači 16.701 17.171 
Odloženi prihodi 3.962 12.755 
Obaveze po osnovu primljenih uplata 92.391 78.624 
Obaveze prema zaposlenima 28.357 36.755 
Ostale obaveze 15.570 15.892 
   
Stanje na 31. decembar 164.975 172.355 
 
Najveći deo ostalih obaveza. RSD 92.391 hiljada (2016: RSD 78.624 hiljada) čine uplate klijenata po 
osnovu rata kredita koje dospevaju nakon 31. decembra. 
 

29. KAPITAL  
 
29.1 Struktura kapitala 
 
Kapital Banke na dan 31. decembar 2017. obuhvata akcijski kapital, emisionu premiju, revalorizacione 
rezerve, dobitak tekuće godine i dobitak iz ranijih godina. 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Akcijski kapital 1.775.940 1.775.940 
Emisiona premija 81.858 81.858 
Revalorizacione rezerve 88.149 90.792 
Rezerve iz dobiti 266.485 98.785 
Dobitak tekuće godine 353.086 335.399 
Dobitak iz ranijih godina 167.699 - 
   
Stanje na 31. decembar  2.733.218 2.382.774 
 

a) Akcijski kapital 
 
Akcijski kapital banke je formiran emitovanjem običnih akcija u pet emisija u razdoblju od osnivanja 
Banke 2007. godine zaključno sa 31. decembrom 2017. godine. U toku 2017. godine nije bilo promena 
na akcijskom kapitalu. 
 
Dana 14. juna 2012. godine Skupština Banke je donela Odluku o trećoj emisiji običnih akcija. Po odluci 
emitovano je 1.950 običnih akcija nominalne vrednosti od RSD 60 hiljada i ukupne nominalne vrednosti 
RSD 117.000 hiljada. Celu treću emisiju običnih akcija je kupio i upisao se kao vlasnik OTI Illinois, USA. 
 
Prvi deo vrednosti emisije u iznosu RSD 114.000 hiljada je uplaćen 27. juna 2012. godine dok je drugi 
deo vrednosti u iznosu RSD 3.000 hiljada uplaćen 2. novembra 2012. godine. 
 
Datuma 13. novembra 2012. godine Skupština Banke donela je Odluku o četvrtoj emisiji običnih akcija. 
Prema odluci emitovano je 900 običnih akcija nominalne vrednosti RSD 60 hiljada i ukupne nominalne 
vrednosti RSD 54.000 hiljade. Na dan 7. decembar 2012. godine celu četvrtu emisiju običnih akcija je 
kupio i upisao se kao vlasnik OTI Illinois, USA. OTI Illinois, USA je uplatio jedan deo u iznosu RSD 
24.600 hiljada, što predstavlja 410 akcija, dok je ostatak od 490 akcija vrednosti RSD 29.400 hiljada 
zaveden u Agenciji za privredne registre kao neuplaćeni upisani kapital. Akcije su plaćene 30. 
decembra 2014. godine. 
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U februaru 2015. godine je raspisana peta emisija od 4.200 akcija, koju je u celosti upisao i delimično 
uplatio (4.081 akcija) OTI Illinois USA, konverzijom subordiniranog kredita (EUR 2.000 hiljada) u akcijski 
kapital u iznosu od RSD 244.860 hiljada, dok je 119 akcija u vrednosti od RSD 7.140 hiljada upisano a 
neuplaćeno na dan 31. decembar 2017. godine. 
 

b) Emisiona premija 
 
Emisiona premija je rezultat razlike između emisione cene akcija od RSD 733.758 hiljada i nominalne 
vrednosti akcija I i II emisije od RSD 651.900 hiljada. 
 
 

c) Revalorizacione rezerve 
 
Revalorizacione rezerve su nastale revalorizacijom nekretnina (umanjeno za gubitak po osnovu 
kreiranja odloženih poreskih obaveza) i po osnovu promene vrednosti finansijskih sredstava 
raspoloživih za prodaju rezultirajući sa iznosom od RSD 88.149 hiljada. 
 
       d) Rezerve iz dobiti 
 
Na redovnoj sednici koja je održana 27. aprila 2017. godine. Skupština Banke je donela odluku da se 
50% dobiti ostvarene u 2016. godini u iznosu od RSD 167.699 hiljada raspodeli u rezerve iz dobiti, dok 
je preostali deo dobiti iz 2016. godine ostao neraspoređen. Ukupne rezerve iz dobiti, zajedno sa 
iznosom iz prethodnog perioda od RSD 98.785 hiljada iznose RSD 266.485 hiljada. 
 
29.2 Vlasnička struktura na dan 31. decembar 2017. godine je sledeća:, 
 
 2017 2016 
U hiljadama dinara Broj akcija Akcijski kapital % Broj akcija Akcijski kapital % 
 
Akcionar       
OTI Illinois, USA 29.599 1.775.940 100% 29.599 1.775.940 100% 
       
Stanje na 31. decembar  29.599 1.775.940 100% 29.599 1.775.940 100% 
* broj akcija predstavlja uplaćene akcije 
 
Na dan 31. decembar 2017. godine broj emitovanih akcija banke je 29.718 običnih akcija (2016: 29.718) 
u iznosu RSD 1.783.080 hiljada. Od tog broja emitovanih akcija, 119 akcija u iznosu od RSD 7.140 
hiljada predstavlja upisan a neuplaćen akcijski kapital. Sve akcije su obične, pojedinačne nominalne 
vrednosti RSD 60.000. 
 
Vlasnici običnih akcija imaju pravo na dividendu objavljenu od strane Upravnog odbora Banke i imaju 
prava da glasaju u Skupštini Banke po principu jedna akcija jedan glas. Nije bilo isplate dividendi u 
2017. i 2016. godini. 
 
 

30. POTENCIJALNE OBAVEZE 
 
30.1 Pravne procedure 
 
Na dan 31. decembar 2017. protiv Banke se vodi 27 sporova ukupne vrednosti RSD 31.537 hiljada.  
Rezervisanja za potrebne gubitke po ovim sporovima protiv Banke (kazne i tužbe protiv Banke) se rade 
na bazi ekspertske procene (pravnog odeljenja) kojom se procenjuju ishodi. Ukoliko je procena da je 
verovatnoća nastanka gubitka preko 50%, formira se rezervisanje u iznosu očekivanog gubitka 
(uključujući sudske troškove i zatezne kamate), a ako je verovatnoća jednaka ili manja od 50%, 
rezervisanje se ne formira.  
 
Rukovodstvo očekuje novčane odlive u 2018. godini po osnovu šest sporova, tako da je iznos formiranih 
rezervisanja na 31. decembar 2017. godine po osnovu ovih sporova jednak RSD 3.790 hiljada (2016: 
RSD 1.220 hiljada). 
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30.2 Obaveze za operativni lizing poslovnog prostora 
 
U hiljadama dinara 2017 2016 
   
Obaveze do godinu dana 27.285 26.917 
Obaveze u periodu od 1 do 5 godina 64.785 50.103 
Obaveze u period preko 5 godina 19.246 10.470 
   
Stanje na 31. decembra  111.316 87.490 
 
31. VANBILANSNE STAVKE 

u hiljadama RSD 2017 2016 
   
a) Rizične vanbilansne stavke   
Garancije i ostala jemstva u dinarima 15,930 41,125 
Garancije i ostala jemstva u stranoj valuti 5,272 20,883 
Ukupno rizične vanbilansne stavke, bruto 21,202 62,008 
Ispravka vrednosti za vanbilansne stavke (848) (1,985) 
Ukupno rizične vanbilansne stavke, neto 20,354 60,023 
   
b) Nerizične vanbilansne stavke   
Neopozive obaveze 28,164 51,522 
Plasmani po poslovima za račun trećih lica   

- u stranoj valuti 1,671 1,626 
 29,835 53,148 
 Ostale vanbilansne stavke   

Primljena hipoteka kao kolateral   
Primljena zaloga kao kolateral 4,435,035 8,077,816 
Otpisani krediti 1,332,835 1,938,964 
Evidenciona kamata 34,213 31,293 
Ostale vanbilansne stavke 57,284 819 

 5,859,367 10,048,892 
   
Ukupno vanbilansne stavke, bruto 5,910,404 10,164,048 
Ukupno vanbilansne stavke, neto 5,909,556 10,162,063 

 
a) Garancije i druga jemstva u dinarima se odnose na carinske garancije u iznosu RSD 13.600 
hiljada (2016: RSD 34.280 hiljada), garancije za uredno izvršenje posla i tenderske garancije u iznosu 
RSD 2.330 hiljade (2016: RSD 6.845 hiljada).  
 
Garancije i druga jemstva u stranoj valuti se odnose na finansijske garancije u iznosu RSD 5.272 hiljade 
(2016: RSD 9.771 hiljadu), dok Banka nema garancije za dobro izvršenje posla u stranoj valuti na kraju 
2017. godine, a imala je RSD 11.113 hiljada na 31.12.2016.godine.  
 
Neopozive obaveze se odnose na neiskorišćeni a odobren limit dozvoljenog prekoračenja po tekućim 
računima pravnih lica u iznosu RSD 20.821 hiljada (2016: RSD 38.549 hiljada) i preduzetnika u iznosu 
RSD 7.343 hiljada (2016: RSD 12.972 hiljade).  
 
b) Ukupan iznos plasmana po poslovima i za račun trećih lica se odnosi na dugoročne kredite za 
podsticanje razvoja poljoprivrede u kojima su sredstva banke učestvovala sa 60% a 40% sredstva 
dobijena od Ministarstva poljoprivrede, trgovine, šumarstva i upravljanja vodama i ne predstavlja 
kreditno rizične pozicije Banke.  
 
c) Ostale vanbilansne stavke odnose se na: vrednost kreditnih kolaterala u iznosu RSD 5.767.870 
hiljada (2016: RSD 10.016.780 hiljada), menice u trezoru i blagajni u iznosu RSD 629 hiljada (2016: 
RSD 819 hiljada), otpisane glavnice kredita, redovne i zatezne kamate po kreditima u iznosu RSD 
56.655 hiljada i evidencionu kamatu u iznosu RSD 34.213 hiljade (2016: RSD 31.293 hiljade). Pozicija 
Ostale vanbilansne stavke koja u 2017. godini iznosi RSD 57.284 hiljade sadrži RSD 56.655 hiljada 
otpisanih kredita u 2017. godini i ne predstavlja kreditno rizične pozicije Banke.  
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Korporativno upravljanje    
 
Glavni i jedini akcionar Opportunity banke ad. Novi Sad je Opportunity Transformation Investments, Inc 
(OTI), koji kroz finansijsku i savetodavnu podršku omogućuje Opportunity banci da ostvaruje svoje strateške 
ciljeve. OTI je holding kompanija osnovana u junu 2000. godine čiji je primarni cilj držanje vlasničkih udela 
u Opportunity International partnerskim bankama koji je 2002. godine osnovao Opportunity Štedionicu u 
Novom Sadu radi obezbeđivanja finansijskih usluga mikro i malim preduzetnicima i podrške zapošljavanju 
u Republici Srbiji, a 2007. se uspešno transformisala u banku u skladu sa dozvolom Narodne banke Srbije. 
Opportunity International je globalna organizacija osnovana 1971. godine u Čikagu (SAD) sa vizijom 
obezbeđivanja pristupa finansijskim sredstvima i pružanja mogućnosti za ostvarivanje prihoda onima sa 
otežanim pristupom bankarskim uslugama  i ima preko 4 miliona klijenata u više od 20 zemalja sveta. 
 
 
SASTAV UPRAVNOG ODBORA NA DAN 31.12.2017. GODINE 
 

IME I PREZIME Predstavlja Lice nezavisno od 
banke 

Iskustvo iz 
oblasti finansija 

Richard John OTI NE Više od 6 godina 

Frazer Hume OTI NE Više od 6 godina 
Herbert Hess Nezavisan DA Više od 6 godina 

David Wiegman OTI NE Više od 6 godina 

Simon Piers O’Mahony Nezavisan DA Više od 6 godina 

Radmila Grozdanić Nezavisan DA Više od 6 godina 

Jelena Bulatović Nezavisan DA Više od 6 godina 

 
  

Izvršni odbor Opportunity banke a.d. Novi Sad. S leva na desno: Novak Rakočević (član), 
Vladimir Vukotić (predsednik), Zorica Sedlar (član), Miodrag Džodžo (član) 
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SASTAV IZVRŠNOG ODBORA NA DAN 31.12.2017. GODINE 
 

IME I PREZIME Funkcija Iskustvo iz oblasti finansija 
Vladimir Vukotić Predsednik Više od 6 godina 
Zorica Sedlar Član Više od 6 godina 
Miodrag Džodžo Član Više od 6 godina 
Novak Rakočević Član Više od 6 godina 

 
 
Opis poslovnih aktivnosti    
 
Opportunity banka (OBS) je mikrofinansijska banka koja obezbeđuje kredite i druge finansijske usluge 
preduzetnicima, mikro i malim preduzećima, ruralnim domaćinstvima i poljoprivrednim gazdinstvima u 
Republici Srbiji, kao i drugim klijentima koji imaju otežan pristup finansijskim uslugama. 
 
Naši proizvodi namenjeni su započinjanju ili razvijanju poslovanja ili poljoprivredne proizvodnje, kreiranju 
novih i održanju postojećih radnih mesta i naposletku obezbeđivanju boljeg života za naše klijente i njihove 
porodice, a posebno smo posvećeni razvoju lokalnih zajednica u manjim ruralnim sredinama udaljenim od 
gradova, u kojima finansijske usluge nisu lako dostupne, a preko su potrebne. 
 
Želimo da postanemo lider u pružanju finansijskih usluga malim preduzećima, preduzetnicima i malim 
poljoprivrednim gazdinstvima u Republici Srbiji, a to činimo kroz podršku privatnog preduzetništva i 
otvaranjem novih mogućnosti za nezaposlene i ekonomski ugrožene u Srbiji. 
 
Od svog osnivanja do kraja 2017. godine, Opportunity banka je u Srbiji isplatila 156,893 kredita u iznosu od 
preko 472 miliona evra čime je otvoreno 38,095 novih radnih mesta, a pomogli smo održanje 183,213 
postojećih radnih mesta. 
 
Na kraju 2017.godine, Opportunity banka je imala: 
 

 Kreditni portfelj u iznosu od 11.4 milijardi dinara i 7.1 milijardi dinara štednje  
 338 zaposlenih u 29 poslovnih jedinica uključujući i centralu banke 

 
 
Ljudski resursi 
 
Na kraju 2017. godine, Opportunity banka imala je 338 zaposlenih. Ravnopravna je zastupljenost 
muškaraca i žena, a prosečna starost zaposlenih u banci je 33 godine. Odeljenje za ljudske resurse 
Opportunity banke organizuje redovne obuke zaposlenih, kako interne tako i eksterne. Tokom 2017. godine 
održane su dve velike obuke za razvoj menadžerskih veština: Situaciono liderstvo za sve menadžere u 
Banci kao i Prodajni menadžment za Direktore filijala i poslovnica. 
 
2017. godinu obeležile su sledeće aktivnosti: 
 

 Zaustavljen je trend visoke fluktuacije zaposlenih; 
 Implementiran nov način regrutacije i obuke za Savetnike prodaje na terenu; 
 Otvorene su 2 nove poslovnice Banke: Obrenovac i Bačka Palanka. 
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Broj zaposlenih: 
 

 Broj   Broj  
Izvršni odbor 4 Direktori mini regija 6 
Više rukovodstvo 3 Direktori filijala i poslovnica 16 
Srednje rukovodstvo 28 Zaposleni 281 
 UKUPNO    338 

 
24 zaposlenih na porodiljskom odsustvu ili na dužem bolovanju 
 
 

Društveno odgovorno poslovanje    
 
Sama misija Opportunity banke usmerava naše poslovanje i čini da ono bude društveno odgovorno, što 
pokazuju i podaci o socijalnim performansama Banke. Ipak se u toku godine trudimo da dodatno pojačamo 
pozitivan uticaj na naše klijente i lokalne zajednice u kojima oni žive kroz nekoliko, sada već tradicionalnih, 
društveno odgovornih aktivnosti. Opportunity banka je u novembru 2017. godine prva u regionu postala član 
Globalne alijanse banaka s vrednostima (Global Alliance for Banking on Values, GABV 
http://www.gabv.org/), čijih pedesetak članica iz celog sveta posluje sa zajedničkim ciljem postizanja 
održivog ekonomskog i socijalnog razvoja, sa posebnim naglaskom na očuvanje životne sredine i podršku 
pojedincima da ostvare svoj potencijal i na taj način ojačaju i zajednice u kojima žive i rade. Opportunity 
banka je u GABV prepoznala forum istomišljenika sa kojima može deliti iskustva i najbolje prakse, sa 
zajedničkim ciljem finansijske inkluzije koja omogućava da bankarski sistem postane otvoren za sve klijente 
bez obzira na njihovu ekonomsku snagu, istovremeno posvećujući pažnju tome da ostavimo našu prirodnu 
sredinu budućim generacijama bar u stanju u kakvom smo je zatekli.  
  
Sledeće akcije obeležile su 2017.godinu kada su društveno odgovorne aktivnosti u pitanju: 
 
Edukativna kampanja „Školica za štednju“ i „Internet kutak“ 
 
Finansijska edukacija je važan deo misije i poslovanja Opportunity banke i jedan od najizazovnijih zadataka 
iz perspektive upravljanja socijalnim performansama. 2017. godinu posvetili smo sprovođenju projekta čiji 
je cilj podsticanje štednih navika među klijentima Opportunity banke ali svih drugih zainteresovanih građana, 
uz pomoć edukativnih materijala koji su dostupni on-line na stranici www.7koraka.rs kao i u štampanom 
obliku u filijalama Banke. Vodič za upravljanje kućnim budžetom i štednju pod nazivom „Školica za štednju 
– 7 koraka do cilja“ namenjen je svim građanima koji nisu dosad bili u mogućnosti da štede, ali su svesni 
važnosti štednje i žele da razviju ovu korisnu naviku kod sebe i svojih ukućana.  
 
Klijenti filijala Banke u Novom Sadu, Beogradu i Kragujevcu mogli su da pristupe ovim materijalima i u 
sklopu „Internet kutka“ – projekta čiji je cilj informatičko opismenjavanje klijenata Banke. Internet kutak 
dostupan je za korišćenje svim klijentima ovih filijala, koji ovde, uz pristup „Školici za štednju“ mogu uz 
pomoć studenta-promotera, da otvore email, pregledaju vesti i servisne informacije, pristupe Facebooku-u, 
Youtube-u i na taj način se pripreme za nadolazeću eru digitalizacije, koja je zahvatila između ostalog i 
bankarske usluge. Poslednji korak „Školice za štednju“ je ŠTEK – inovativni mikro-štedni proizvod koji 
Opportunity banka planira da uvede početkom 2018.godine i koji motiviše i nagrađuje klijente koji štede.  
  

http://www.gabv.org/
http://www.7koraka.rs/
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„Dani brige o lokalnoj zajednici“  
 
I 2017.godine Opportunity banka je obeležila tradicionalni Dan brige o lokalnoj zajednici, kojim nastojimo da 
našu misiju i na simboličan način pretočimo u delo. Poslednji dan septembra, volonteri banke proveli su u 
isturenom odeljenju Osnovne škole „Borivoje Ž. Miljević“ iz Krupnja, u prelepom i živopisnom selu Šljivova. 
Šljivova je inače najmlađe selo u Srbiji prema prosečnoj starosti 800 stanovnika koji žive u njemu. Ovo selo 
ima 31 dete u odeljenjima od prvog do četvrtog razreda, uključujući i predškolsko odeljenje.  
 
Osnovna škola se nalazi na brdovitom predelu i sasvim je lepo opremljena, ali je trošna stara drvena ograda 
škole ugrožavala bezbednost đaka. Pored donacije školi, naši zaposleni su uvek spremni da daju i lični 
doprinos ovom događaju i na taj način se povežu sa zajednicama u kojima naši klijenti žive i rade. 
Doniranjem opreme za dečije igralište, košarkaškog koša, nove ograde kao i ukrašavanjem dvorišta 
čempresima, tridesetak volontera Opportunity banke je zajedno sa roditeljima i nastavnim osobljem 
učestvovalo u akciji kako bi se za sadašnje đake, ali i buduće generacije koje dolaze, obezbedili kvalitetniji 
uslovi za nastavu i sportske aktivnosti. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Edukativna kampanja za sprečavanje prezaduženosti „Pametno zaduživanje“  
 
Ova edukativna kampanja koju je Banka sprovela tokom oktobra, bila je namenjena sadašnjim i budućim 
kreditnim klijentima, ne samo Opportunity banke već i svih ostalih banaka i mikrofinansijskih organizacija.  
Kampanja je organizovana pod pokroviteljstvom Micro Finance Centra – organizacije sa sedištem u Varšavi 
koja promoviše međunarodne standarde za zaštitu klijenata mikrofinansijskih organizacija i finansijsku 
edukaciju. 
 
„Pametno zaduživanje“ promovisalo se u još petnaest zemalja, uključujući Albaniju, Jermeniju, Azerbejdžan, 
Bosnu i Hercegovinu, Bugarsku, Gruziju, Grčku, Kazahstan, Makedoniju, Crnu Goru, Moldaviju, Španiju, 
Rumuniju, Tadžikistan i Ukrajinu. Kampanja „Pametno zaduživanje“ kroz video, on-line i štampane 
materijale, podseća koja su to pitanja koja klijenti banaka i mikrofinansijskih organizacija treba sebi da 
postave pre nego što uzmu kredit kako bi bili sigurni da je nivo zaduženja za koje se spremaju prihvatljiv za 
njihov kućni budžet. Klijenti Opportunity banke imali su priliku da u sklopu kampanje u „Internet kutku“ u 

Dan brige o lokalnoj zajednici 2017.  
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filijalama Opportunity banke u Novom Sadu, Beogradu i Kragujevcu, popune „Test finansijskog zdravlja“ i 
dobiju korisne savete o tome kako da unaprede svoje veštine upravljanja kućnim budžetom. 
 
Dodela nagrade „Žena za 5“  
 
Opportunity banka već osam godina uzastopno organizuje konkurs „Žena za 5“ namenjen kreditnim 
klijentkinjama banke, a 2017. godine tema konkursa je bila fotografija na temu „Moj recept za uspeh“. Glavnu 
ulogu na fotografiji imale su klijentkinje banke koje su se trudile da pokažu na koji način se nose sa 
svakodnevnim izazovima sa kojima se susreću u kući, na poslu, u porodici, domaćinstvu. Šta je to što im 
pomaže, što ih bodri, daje snagu i motivaciju da sa istim elanom nastave da se suočavaju sa izazovima i 
narednog dana. Šta je njihov lični recept za uspeh?  
 
Učesnice su slale svoje fotografije i zaključno sa 30.11.2017. uspešno je završen još jedan konkurs i 
dodeljeno je 10 novčanih nagrada na osnovu glasanja Izvršnog odbora i zaposlenih banke, kao i javnog 
glasanja na Facebook stranici Opportunity banke. Prvu nagradu osvojila je Slađana Jovanović iz 
Oglađenovca kod Valjeva, čiji je recept za uspeh ostanak na selu. Slađana i njen suprug žive u ovom selu 
sa svoje dve ćerkice i bave se voćarstvom i stočarstvom, a prvi kredit koji su koristili bio je kredit Opportunity 
banke.  
 
Podrška Centru BELhospice 
 
Uz gore navedene aktivnosti, sada već tradicionalno podržali smo rad BELhospice centra za palijativno 
zbrinjavanje učešćem na dobrotvornom balu koji se održava već osam godina sa ciljem sakupljanja 
sredstava za potrebe zbrinjavanja pacijenata obolelih od raka.  
 
 
 

Upravljanje socijalnim performansama (SPM) 
 
Socijalne performanse su konkretno prenošenje organizacione misije u praksu u skladu sa usvojenim 
socijalnim vrednostima.  
 

Misija OBS je da pružanjem finansijskih usluga i edukacijom omogućava ljudima sa otežanim pristupom 
finansijskim uslugama da unaprede i poboljšaju svoje živote, budućnost svoje dece i svoje lokalne 

zajednice. 
 

OBS je postavila sledeće dugoročne ciljeve vezane za finansijsku inkluziju kako bi efektivno prenela 
socijalnu misiju u svoje aktivnosti:  
 

 Pružanje finansijskih usluga klijentima sa prihodima nižim od prosečnih koji zbog toga imaju otežan 
pristup potrebnim kreditima, uključujući i penzionere sa malim penzijama 

 Pružanje finansijskih usluga klijentima iz ruralnih sredina Srbije gde su finansijske usluge teško 
dostupne, pogotovo malim mešovitim poljoprivrednim gazdinstvima koja su ciljna grupa OBS 
 

Od početka 2014. godine, OBS meri svoje socijalne performanse na svim kreditnim klijentima banke, u 
skladu sa usvojenom SPM metodologijom i uz pomoć svog Core Banking Sistema. Redovno izveštavanje 
vrši se na mesečnom nivou prema rukovodstvu banke i na kvartalnom nivou prema Upravnom odboru 
banke, unutar kojeg je ustanovljena i Komisija za upravljanje socijalnim performansama koja razmatra 
podatke, izveštaje i napredak banke po pitanju upravljanja socijalnim performansama i donosi adekvatne 
odluke i preporuke za rukovodstvo. 
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Klijenti sa prihodima nižim od prosečnih (u skladu sa statističkim podacima RZS) 
 
Banka primenjuje internu metodologiju za merenje udela klijenata sa prihodima nižim od prosečnih u 
Republici Srbiji, koja je u skladu sa Anketama o potrošnji domaćinstava koje kvartalno sprovodi Republički 
zavod za statistiku. U toku 2017.godine 42% kreditnih klijenata Banke odnosno preko 10.000 njih bilo je 
kategorizovano u ovu grupu klijenata (vidi grafikon). 
 

 
 
Ruralni kreditni klijenti (u skladu sa Zakonom o teritorijalnoj organizaciji RS) 
 
Kreditni klijenti OBS kategorišu se kao „ruralni“ ako imaju adresu van gradova (definicija grada usklađena 
je sa Zakonom o teritorijalnoj organizaciji Republike Srbije). Prema podacima iz IT sistema Banke, 74% 
kreditnih klijenata OBS koji su kredite dobili u toku 2017. godine bili su iz kategorije ruralnih klijenata (3% 
više nego prethodne godine), a udeo ruralnih klijenata u kreditnom portfoliju banke na kraju 2017.godine 
iznosio je 71%.  
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Opportunity banka nosilac je SMART sertifikata za zaštitu klijenata mikrofinansijskih organizacija   
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Rezultati poslovanja    
 
Kreditiranje poljoprivrednika 
 
Opportunity banka od svog osnivanja u Srbiji 2002. godine pa do danas, snažno podržava razvoj i 
poslovanje registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, bilo da su komercijalnog ili nekomercijalnog karaktera.  
 
Od samog početka poslovanja u Srbiji veoma značajna ciljna grupa za Opportunity banku jesu klijenti koji 
žive i rade u ruralnim krajevima, bave se poljoprivrednom proizvodnjom, i to im je jedini ili dodatni izvor 
prihoda. 
 
Cilj Opportunity banke jeste podrška razvoju ruralnih područja i lokalnih zajednica čime sprovodimo našu 
misiju, a to je samozapošljavanje - otvaranje novih radnih mesta, stvaranje mogućnosti za pokretanje 
sopstvene mikro i male proizvodnje ili povećanje i osavremenjavanje intenzivne poljoprivredne proizvodnje.  
 
U 2017. godini je isplaćeno 16% kredita više u odnosu na prethodnu godinu i istovremeno kreditni portfolio 
je uvećan za 18% u odnosu na 2016. 

 
Kreditiranje preduzetnika i malog biznisa 
 
Biznis krediti koje odobrava Opportunity banka namenjeni su svim registrovanim preduzetnicima i privatnim 
privrednim društvima u Srbiji.   

Smart sertifikatom koji smo dobili u martu 2014. i obnovili 
2016. zvanično smo potvrđeni kao banka koja poštuje i štiti 
svoje klijente. Sam proces sertifikacije vođen je od strane 
italijanske nezavisne rejting agencije “Microfinanza Rating” 
iz Milana u ime projekta “Smart Campaign” 
(www.smartcampaign.org).  
Neki od glavnih principa koji su procenjivani u sklopu 
procesa sertifikacije su zaštita klijenata od prezaduženosti, 
transparentnost u radu, zaštita podataka o klijentima, 
rešavanje prigovora klijenata itd.  

Banka je takođe 2016. dobila visoku  ocenu 
"A" za socijalni rejting, koja  potvrđuje 
Opportunity kao banku koja  ispunjava svoju 
socijalnu misiju.  
 
Zajedno, ova dva sertifikata predstavljaju 
zvaničnu potvrdu da Opportunity banka 
klijente tretira s maksimumom poštovanja i 
stvara dodatnu vrednost svojim kreditima, 
kao i ostalim finansijskim uslugama koje 
pruža svojim klijentima.  
 

http://www.smartcampaign.org/


 
 

 

OBS klasifikacija:Interno 
11 

 

Bulevar oslobođenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija 
Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.obs.rs 

Krediti se odobravaju za poslovne aktivnosti iz sektora proizvodnje, usluga i trgovine, a cilj nam je da 
stimulišemo razvoj preduzetništva i na taj način doprinesemo stvaranju novih radnih mesta i smanjenju 
nezaposlenosti.  
 
U Opportunity banci kreditna podrška biznis sektoru je potpuna, od osnaživanja malih početničkih ideja za 
bavljenje sopstvenim biznisom, preko pružanja podrške i unapređenja preduzetničkih poduhvata bez obzira 
na veličinu projekta ili veličinu firme, do brige o malim i velikim potrebama biznis sektora za prevazilaženje 
brojnih tekućih ili investicionih problema. 
 
U 2017. godini je realizovano 16% kredita više u odnosu na prethodnu godinu dok je kreditni portfolio rastao 
za 10% u odnosu na 2016. uz značajno poboljšanje kvaliteta portfolija. 
 
Kreditiranje penzionera i zaposlenih 
 
Kao i prethodnih godina, Banka je usmerila pažnju na kreiranje posebnih proizvoda i usluga namenjenih 
stanovništvu kako bi došli do još većeg broja klijenata sa otežanim pristupom finansijskim uslugama, 
posebno onih u ruralnim krajevima Srbije i žena kao ciljne grupe na koju je Mreža Opportunity International 
posebno fokusirana.  
 
Krediti za penzionere i zaposlene omogućavaju širokom sloju stanovništva da koriste naše proizvode i na 
taj način poboljšaju životni standard svojih domaćinstava i članova porodice.  
 
U 2017. godini je isplaćeno 6% kredita manje u odnosu na prethodnu godinu i istovremeno kreditni portfolio 
je uvećan za 17% u odnosu na 2016. 

 
Depozitno poslovanje    
 
Depozitna strategija Banke za 2017. godinu bila je zasnovana na diversifikaciji rizika, daljem smanjenju 
koncentracije dospeća depozita i na smanjenju prosečne kamatne stope. 
 
Na dan 31.12.2017. godine Banka je raspolagala sa RSD 7.064 miliona depozita, od čega su 74% činili 
depoziti fizičkih lica. Na godišnjem nivou  povećan je broj depozitnih klijenata za 2,716.  
 
Smanjena je prosečna nominalna kamatna stopa na oročenu deviznu štednju za 0.36%, dok je  prosečna 
nominalna kamatna stopa na oročenu dinarsku štednju smanjena za 0.5%.  
 
U ročnoj strukturi devizne štednje u evrima dugoročni depoziti zauzimaju 42% od ukupnih depozita, dok u 
ročnoj strukturi dinarskih depozita dugoročni depoziti imaju značajnije učešće u obimu od 62% ukupnih 
depozita. 
 
U valutnoj strukturi 53% čine depoziti u evrima. U odnosu na prethodnu godinu učešće dinarskih depozita  
u valutnoj strukturi ukupnih depozita povećano je za 1%. 
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Bilans stanja    
U 000 RSD  

BILANS STANJA 31-Dec-17 31-Dec-16 % promena 

Gotovina  2.051.645 1.541.745 33% 

Hartije od vrednosti  300.615 164.534 83% 

Krediti  11.215.276 10.783.831 4% 

Osnovna sredstva  426.754 428.789 0% 

Ostala aktiva  129.007 86.192 50% 

Ukupna aktiva  14.123.297 13.005.091 9% 

Depoziti i krediti 9.964.717 9.402.696 6% 

Subordinirane obaveze 1.203,198 1.002.293 20% 

Ostala pasiva  222,164 217.328 2% 

Kapital  2.733,218 2.382.774 15% 

Ukupna pasiva  14.123.297 13.005.091 9% 
 
Bilansna aktiva Banke je u 2017. godini porasla za RSD 1.118 miliona ili 9% u odnosu na prethodnu godinu.  
 
Krediti su povećani za RSD 431 milion, odnosno 4%. Na dan 31.12.2017. godine ukupni plasmani iznosili 
su RSD 11.215 miliona, što čini 79% ukupne bilansne aktive. 
 
Depoziti klijenata iznose RSD 7.064 miliona, što čini 50% od ukupne bilansne pasive. U 2017. godini depoziti 
klijenata su smanjeni za RSD 247 miliona ili 3%.  
 
Povučene kreditne linije realizovane su u iznosu od RSD 2.645 miliona i u odnosu na prethodnu godinu 
veće su za 42% odnosno RSD 776 miliona. 
 
U ostale obaveze uključeni su subordinirani krediti, u iznosu od RSD 1.185 miliona glavnice, čiji 
međugodišnji rast iznosi 20%.  
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Bilans uspeha    
 

   U 000 RSD  

BILANS USPEHA 2017 2016 % promena 

Prihodi od kamata 2.277.514  2.040.915  12% 

Rashodi kamata (498.503) (487.111) 2% 

Dobitak po osnovu kamata 1.779.011  1.553.804  14% 

Prihodi od naknada i provizija 48.744  61.385  -21% 

Rashodi od naknada i provizija (23.107) (22.177) 4% 

Dobitak po osnovu naknada i provizija 25.637  39.208  -35% 

Neto dobitak/gubitak od kursnih razlika  417  32  1203% 

Ostali poslovni prihodi 9.354  8.857  6% 

Neto prihod/rashodi po osnovu indirektnih otpisa 
plasmana i rezervisanja  (101,725) (114.529) -11% 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (524.451) (464.499) 13% 

Troškovi amortizacije (50.109) (46.229) 8% 

Operativni i ostali poslovni rashodi  (707.263) (591.508) 20% 

DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 430.871  385.136  12% 

Dobitak (gubitak) po osnovu odloženih poreza (3.294)  3.742  -- 

    

Porez na dobitak (74.491) (53.479) 39% 

DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 353.086  335.399  5% 
 
 
Osnovni pokazatelji poslovanja    
 
Stabilan prinos na kapital rezultira iz jasne strategije Banke u pogledu tržišne segmentacije, aktivnog 
pristupa klijentima, negovanja principa dostupnosti, brzine i pune angažovanosti svih zaposlenih. 
 
Prinos na kapital u 2017. godini iznosio je 13.80% 
 
U 2017. godini, prihodi od kamata zabeležili su rast od 12% dok su rashodi od kamata porasli za 2% pri 
rastu kamatonosne pasive od 7%. 
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Kapital     
 
Kapital Banke na kraju 2017. godine iznosio je RSD 2.563 miliona. Ukupan rast u odnosu na prethodnu 
godinu iznosi RSD 359 miliona.  
 
Dominantan uticaj na rast kapitala u iznosu od RSD 168 miliona proizilazi iz oporezovane dobiti koja je na 
osnovu Odluke Upravnog odbora raspoređena u Osnovni kapital na poziciju rezerve iz dobiti. Akcijski 
kapital, u posmatranom periodu nije se menjao. Sastoji se od 29.599 akcija nominalne vrednosti od RSD 
60 hiljada po akciji što ukupno iznosi RSD 1.858 miliona. Sve akcija su u vlasništvu Opportunity 
Transformation Investments, Inc.  
 
Dopunski kapital uvećan je za RSD 121 miliona kao rezultat uvećanja subordiniranih obaveza koje se 
uključuju u kapital. 
 
 

OPIS  31-Dec-17 31-Dec-16 31-Dec-15 31-Dec-14 31-Dec-13 
Osnovni kapital  1.771.756  1.534.636  1.242.926  925.072  975.872  
Osnovni akcijski kapital  1.771.756 - - - - 
Akcijski kapital  1.857.798  1.857.798  1.857.798  1.612.938  1.583.538  
Revalorizacione rezerve  88.150     
Rezerve iz dobiti  266.484  98.785  -  -  -  
Gubici iz tekuće i prethodne godine  -  -  (146.055) (282.861) (349.795) 
Ostale odbitne stavke  (105.711) (103.556) (95.626) (86.595) (87.623) 
Potrebna rezerva za procenjene 
gubitke 

 (334.964) (318.391) (373.191) (318.410) (170.248) 

Dopunski kapital  790.899  669.840  516.381  524.841  391.015  
Revalorizacione rezerve  -  77.173  78.527  89.391  73.327  
Subordinirane obaveze  790.899  592.667  437.854  435.450  487.936  
Odbitne stavke kapitala  -  -  -  -  (170.248) 

UKUPAN KAPITAL  2.562.655  2.204.476  1.759.307  1.449.913  1.537.135  
 
 
Politike upravljanja rizicima     
 
Sistem upravljanja rizicima Banke definisan je kao kontinuirani proces identifikacije i procene rizika i nivoa 
izloženosti rizicima pojedinih poslovnih funkcija Banke, utvrđivanja i preispitivanja limita, monitoringa i 
kontrole ukupne izloženosti Banke rizicima poslovanja.  
 
Održavanje identifikovanih rizika poslovanja u okviru definisanih limita predstavlja osnovni cilj 
uspostavljenog sistema upravljanja rizicima. U skladu sa navedenim, Banka definiše i usklađuje svoju 
politiku upravljanja rizicima, razvija postupke procene i merenja rizika i uspostavlja nezavisan sistem 
izveštavanja (upravljački informacioni sistem).  
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Osnovni principi politike upravljanja rizicima kao i limiti izloženosti rizicima poslovanja, definisani su u 
pojedinačnim odlukama poslovne politike i drugim aktima Banke, a na bazi sagledavanja eksternih i internih 
faktora (i ograničenja), odnosno sadašnje pozicije Banke, očekivanih trendova na tržištu, istorijskih 
podataka, raspoloživih kadrovskih, informacionih i tehnoloških resursa. 
 
Kroz strategiju za upravljanje rizicima, koja obezbeđuje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima na 
dugoročnoj osnovi i kojom je određen odnos banke prema svim rizicima kojima je izložena ili može da bude 
izložena: 
 

 kreditni rizik, 
 tržišni rizici,  
 rizik likvidnosti,  
 operativni rizik,  
 rizik koncentracije,  
 kreditno-devizni rizik,  
 rizik smanjenja vrednosti potraživanja,  
 rezidualni rizik,  
 rizik izmirenja/isporuke,  
 rizik druge ugovorene strane,  
 rizik zemlje,  
 rizik usklađenosti poslovanja,  
 reputacioni rizik,  
 strateški rizik i drugi, uključujući i rizike koji proizilaze iz makroekonomskog okruženja. 

 
Politikom upravljanja rizicima utvrđuju se organizacija, ciljevi i zadaci, te jedinstveni sistem upravljanja i 
nadzora  nad svim trenutnim i potencijalnim rizicima s kojima je Banka suočena u svom poslovanju, a sve 
u cilju njihovog smanjenja na prihvatljiv nivo uz pridržavanje načela stabilnosti, sigurnosti, likvidnosti i 
rentabilnosti, te usklađenosti sa važećim zakonskim propisima i internim aktima Banke. 
 
Politikama za upravljanje rizicima Banka je regulisala: 
 

 utvrđivanje odgovornosti i ovlašćenja za praćenje, merenje i upravljanje rizicima, 
 utvrđivanje jedinstvenih procedura, metoda i drugih akata za identifikaciju, praćenje i kontrolu 

svih vrsta rizika, 
 definisanje ograničenja izloženosti Banke prema ovim vrstama rizika. 

 
Funkcija aktivnog upravljanja rizicima pretpostavlja:  
 

 identifikaciju rizika, 
 analizu rizika, 
 merenje rizika, 
 kontrolu i nadzor rizika, 
 izveštavanje o rizicima, 
 izradu predloga mera i aktivnosti radi izbegavanja negativnih efekata rizika. 

 
Cilj upravljanja rizicima jeste identifikacija, procena, merenje i kontrola izloženosti likvidnim, kreditnim, 
tržišnim, operativnim i ostalim rizicima radi efikasnog upravljanja pozicijom izloženosti prema istim, a radi 
ostvarenja budžetiranih finansijskih rezultata i povećanja ekonomske i tržišne vrednosti imovine i kapitala 
Banke, odnosno ostvarenja njenih strateških ciljeva u skladu sa Poslovnom politikom Banke.   
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Radi ostvarenja navedenog cilja Banka mora da ispuni i određene pretpostavke kao što su: angažovanost 
rukovodstva Banke, pažljivo pripremljene politike i procedure, adekvatni ljudski resursi, pouzdane 
tehnologije, visok stepen integriteta podataka i opšte postojanje svesti i kulture pristupa rizicima od strane 
svih zaposlenih Banke. 
 
Aktivnosti unapređenja funkcionisanja sistema interne kontrole i sistema upravljanja rizicima odvija se kroz:  
 

 unapređenje sistema upravljanja kreditnim rizikom kroz dalji razvoj metodologija ocene 
kreditne sposobnosti dužnika, baze podataka o ukupnom kreditnom portfoliju Banke,  
podizanju kriterijuma za kreditne klijente Banke u pogledu klasifikacije i sredstava 
obezbeđenja, 

 razvoj sistema upravljanja likvidnošću banke, 
 razvoj sistema upravljanja tržišnim i operativnim rizikom.  

 
Upravljanje kreditnim rizikom Banka bazira se na: 
 
Detaljnoj analizi dužnikove kreditne sposobnosti, dužnikove urednosti u podmirivanju prethodnih obaveza 
prema banci kao i proceni kvaliteta instrumenata obezbeđenja. Kreditna analiza sastoji se od kvantitativnog 
i kvalitativnog segmenta i podrazumeva razmatranje dužnikovog karaktera, stručnosti menadžmenta, 
uloženog kapitala, dužnikove likvidnosti i profitabilnosti, dužnikovih novčanih tokova ostvarenih u proteklom 
periodu i očekivanih budućih tokova, opštih uslova  poslovanja. 
 
Klasifikaciju i obračun ispravke vrednosti banka vrši posebno po kriterijumima koji su uspostavljeni za 
portfolio malih potraživanja, a posebno za pojedinačno značajne izloženosti. Izloženosti klijenata koje su 
manje od praga materijalne značajnosti koji Banka utvrđuje za svaki tip proizvoda pripadaju portfoliju malih 
potraživanja i procenjuju se na grupnoj osnovi. Izloženost koja je veća od prethodno pomenutog praga 
procenjuje se na individualnoj osnovi i smatra se značajnom izloženošću.  
 
Za sva potraživanja koja ne pripadaju portfoliju malih potraživanja (gde je ukupan iznos potraživanja pre 
umanjenja za iznos ispravke vrednosti za bilansnu aktivu i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim 
stavkama veći od praga materijalne značajnosti) i čiji je rok otplate kredita duži od 90 dana obračun 
obezvređenja se vrši na individualnoj osnovi. Banka može procenu umanjenja vrednosti na pojedinčanoj 
osnovi vršiti i za plasmane koji se ne smatraju materijalno značajnim, ukoliko postoji potreba da se sagleda 
objektivni dokaz obezvređenja za pojedine plasmane kao značajan iz određenih razloga (preminulo fizičko 
lice, brisanje iz registra privrednih subjekata sa docnjom dužom od 30 dana na dan klasifikacije itd.) 
 
Procena obezvređenja plasmana na pojedinačnoj osnovi obuhvata utvrđivanje postojanja objektivnog 
dokaza obezvređenja, procenu sadašnje vrednosti budućih novčanih tokova i obračun iznosa tog 
obezvređenja za svako pojedinačno potraživanje od dužnika koje je uključeno u ovu procenu. 
 
Za plasman kod koga postoji objektivni dokaz obezvređenja kroz pojedinačnu procenu Banka utvrđuje 
moguće realistične izvore naplate. Procena buduće nadoknadivosti potraživanja može biti iz operativnih 
novčanih tokova, delimično ili u celosti nadoknađeno aktiviranjem i realizacijom sredstava obezbeđenja ili 
nenadoknadivo.  
 
Za svrhu grupne procene plasmani se objedinjuju u grupe homogene u pogledu kreditnog rizika, odnosno 
grupišu prema tipu proizvoda, a u skladu sa internom metodologijom banke. Formiranje ispravke vrednosti 
za homogene grupe plasmana se zasniva na raspoloživim istorijskim podacima o gubicima, a uzimaju se u 
obzir i tokovi koji će izvesno nastati realizacijom sredstava obezbeđenja.  
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Umanjenje kreditnog rizika postiže se i kroz diversifikaciju portfolija. Korisnici naših kredita posluju u  
širokom spektru sektora i njihova izloženost fluktuacijama na globalnom tržištu je ograničena. Takođe, 
većina kreditnih izloženosti banke je relativno malog iznosa. 
 
Upravljanje rizikom likvidnosti Banka bazira na:              

 
 Procenjivanju rizika likvidnosti po najznačajnijim valutama: RSD i EUR. Značajnim valutama se 

smatraju one u kojima banka ima više od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama se upravlja 
zajedno.   

 Obezbeđenju stabilnosti i diversifikacije izvora finansiranja odnosno usklađivanju ročnosti izvora sa 
ročnostima plasmana.  

 Predupređivanju privremenih ili dugotrajnijih događaja koji mogu da rezultiraju značajnim 
smanjenjem likvidnosti.  

 Izradi i periodičnom testiranju Plana poslovanja u slučaju nastanka krize likvidnosti sa procenom 
njegove efikasnosti i adekvatnosti.  

 
Banka upravlja imovinom i obavezama sa stanovišta finansijskih tokova, novčanih tokova i sa stanovišta 
disperzije imovine i obaveza, a sa ciljem usklađivanja novčanih priliva i odliva Banke.  
 
Radi postizanja ovog cilja obavezan je proces praćenja i planiranja likvidnosti na takav način da je moguće 
proceniti buduće potrebe za likvidnim sredstvima poštujući promene u ekonomskim, političkim, zakonskim i 
drugim uslovima poslovanja.  
 
Rizični profil Banke je određen nivoom rizičnosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa definisanim 
ciljevima i principima upravljanja rizikom likvidnosti. 
 
Procena rizičnog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno 
procenu rizika likvidnosti. 
 
Identifikacija rizika likvidnosti sprovodi se identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka rizika likvidnosti 
i podrazumeva identifikaciju tekuće i buduće izloženosti riziku likvidnosti, kao i izloženosti riziku likvidnosti 
po osnovu uvođenja novih proizvoda, odnosno novih poslovnih aktivnosti i podrazumeva analizu stanja i 
promena bilansne aktive, pasive i vanbilansnih stavki u smislu: 
 

 Procene utrživosti pozicija aktive različitih stepena likvidnosti, 
 Razmatranje strukture i visine izvora neophodnih za finansiranje aktive, analizu ročne strukture 

izvora sredstava i stabilnosti depozita bez definisanih rokova dospeća, 
 Utvrđivanje potencijalnih odliva likvidnih sredstava po osnovu aktiviranja vanbilansnih stavki. 

 
Pored regulatornih Banka uspostavlja sistem internih limita za pojedine pokazatelje likvidnosti. 
 
Banka identifikuje, prati i procenjuje rizik likvidnosti po značajnim valutama u kojima posluje i ukupno za sve 
valute, primenom GAP analize koja podrazumeva merenje razlike između sredstava i obaveza Banke u 
određenom periodu vremena i praćenjem definisanih pokazatelja likvidnosti. 
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Upravljanje kamatnim rizikom Banke bazira se na:          
 

 Procenjivanju kamatnog rizika po najznačajnijim valutama: RSD i EUR. Pod  značajnim valutama se 
smatraju one u kojima banka ima više od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama se upravlja 
zajedno.   

 Upravljanju kamatnim rizikom Banke koje je u saglasnosti sa propisima i metodologijama 
postavljenim od strane Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri čemu 
profitabilnost Banke nije ugrožena.   

 Limitima kamatnog rizika koji se utvrđuju na onom nivou pri kom Banka neće imati značajne gubitke 
zbog kretanja kamatnih stopa. 

 
Rizični profil Banke je određen nivoom rizičnosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa definisanim 
ciljevima i principima upravljanja kamatnim rizikom.  
 
Procena rizičnog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno 
procene kamatnog rizika. 
 
Banka upravlja različitim oblicima kamatnog rizika i to: 
 

 rizikom vremenske neusklađenosti dospeća i ponovnog određivanja cena (repricing risk); 
 rizikom krive prinosa (yield curve risk), kome je izložena usled promene oblika krive prinosa; 
 baznim rizikom (basis risk), kome je izložena zbog različitih referentnih kamatnih stopa kod kamatno 

osetljivih pozicija sa sličnim karakteristikama što se tiče dospeća ili ponovnog određivanja cena; 
 rizikom opcija (optionality risk), kome je izložena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno 

osetljivim pozicijama (krediti s mogućnošću prevremene otplate, depoziti s mogućnošću 
prevremenog razoročenja i dr.) 

 
Banka vrši identifikaciju izloženosti kamatnom riziku utvrđivanjem otvorenih pozicija Banke u pojedinim 
valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje.  
 
Identifikacija izloženosti kamatnom riziku ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vrši se identifikacijom 
dugih i kratkih otvorenih kamatno osetljivih pozicija, pri čemu veća apsolutna vrednost navedenih pozicija 
predstavlja ukupnu neto otvorenu kamatonosnu poziciju. 
 
Procena kamatnog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata merenje i 
ograničavanje otvorenih kamatno osetljivih pozicija po valutama (ukupno i pojedinačno) u odnosu na važeću 
regulativu i usvojene limite, kao i merenje potencijalne veličine mogućih gubitaka, u slučaju značajnije 
promene kamatnih stopa.  
 
Identifikacija, praćenje i procena kamatnog rizika sprovodi se primenom GAP analize, stres testova i 
simulacija promena otvorene pozicije i kretanja kamatnih stopa u određenom periodu vremena, kao i 
praćenjem definisanih pokazatelja kamatnog rizika.  
 
Banka definiše set pokazatelja kamatnog rizika, te uspostavlja sistem internih limita za pojedine pokazatelje 
kamatnog rizika i procese praćenja utvrđenih pokazatelja i limita. 
 
Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-analize zasnovane na 
različitim pretpostavkama, uključujući i poslovanje u vanrednim uslovima, kojima se procenjuju efekti 
promene jednog ili više faktora rizika na kapital i finansijski rezultat Banke u jasno utvrđenim vanrednim 
(stresnim) okolnostima.  
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Upravljanje deviznim rizikom Banka bazira na:   
 

 Procenjivanju deviznog rizika po najznačajnijim valutama: RSD i EUR. Pod značajnim valutama se 
smatraju one u kojima banka ima više od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama se upravlja 
zajedno.   

 Upravljanju deviznim rizikom Banke koje je u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane Narodne 
banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri čemu profitabilnost Banke nije ugrožena.   

 Limitima deviznog rizika koji se utvrđuju na onom nivou pri kom Banka neće imati značajne gubitke 
zbog kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar.  

 
Procena rizičnog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno 
procenu deviznog rizika.  
 
Banka vrši identifikaciju izloženosti deviznom riziku utvrđivanjem otvorenih deviznih pozicija Banke u 
pojedinim valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje.  
 
Identifikacija izloženosti deviznom riziku ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vrši se identifikacijom 
dugih i kratkih otvorenih deviznih pozicija, pri čemu veća apsolutna vrednost navedenih pozicija predstavlja 
ukupnu neto otvorenu deviznu poziciju. 
 
Procena deviznog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata dnevno 
merenje i ograničavanje otvorenih pozicija po valutama (ukupno i pojedinačno) u odnosu na važeću 
regulativu i usvojene limite, kao i merenje potencijalne veličine mogućih gubitaka, u slučaju značajnije 
promene kursa.  
 
Identifikacija, praćenje i procena deviznog rizika sprovodi se primenom GAP analize, stres testova i 
simulacijom promena otvorene pozicije i kretanja tržišnih kurseva u određenom periodu vremena, kao i 
praćenjem definisanih pokazatelja deviznog rizika.  
 
Banka definiše set pokazatelja deviznog rizika, te uspostavlja sistem internih limita za pojedine pokazatelje 
deviznog rizika i procese praćenja utvrđenih pokazatelja i limita. 
 
Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-analize zasnovane na 
različitim pretpostavkama, uključujući i poslovanje u vanrednim uslovima, kojima se procenjuju efekti 
promene jednog ili više faktora rizika na kapital i finansijski rezultat Banke u jasno utvrđenim vanrednim 
(stresnim) okolnostima. 
 

Indikatori rizika poslovanja Propisano 31-Dec-
17 

31-Dec-
16 

31-Dec-
15 

31-Dec-
14 

31-Dec-
13 

Pokazatelj likvidnosti Min 0.8 3.90 2.63 4.35 3.53 3.65 
Pokazatelj deviznog rizika Max 20% 1.61 1.01 0.42 0.61 1.42 
Pokazatelj adekvatnosti kapitala Min 8% 23.21 24.13 22.31 20.96 24.03 
Problematični krediti   1.82 2.68 4.39 4.54 6.59 
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Uticaj na životnu sredinu 
 
Banka kroz svoju Politiku zaštite životne sredine nastoji da osigura da njene poslovne aktivnosti podstiču 
održivi razvoj, vodeći računa o očuvanju životne sredine. Banka nastoji da osigura da su poslovni projekti 
koje finansira pogodni po životnu sredinu (da nemaju negativne uticaje na životnu sredinu), odnosno da su 
projektovani da se odvijaju uz kontrolu njihovog uticaja na životnu sredinu i u saglasnosti sa važećim 
pravnim okvirom RS. Pri tome se termin «životna sredina» koristi u najširem smislu koji uključuje ne samo 
ekološke aspekte, već takođe i pitanja zaštite radnika i pitanja vezana za lokalne zajednice, tj. socijalna 
pitanja.  
 
U skladu sa tim, Banka je u toku 2017. godine usvojila posebnu Proceduru u vezi sa zaštitom životne sredine 
i društvene  odgovornosti, a takođe je imenovala i odgovorne osobe koje su zadužene za implementaciju i 
praćenje zadataka koji su navedeni u toj proceduri. 
 
Banka je posvećena praćenju učinka koji korisnici njenih kredita imaju na životnu sredinu, kao i 
omogućavanju dijaloga sa zainteresovanim stranama, uključujući lokalnu samoupravu i nevladine 
organizacije koje se bave pitanjima zaštite životne sredine, javne medije, lokalne zajednice i čitavo 
građansko društvo. 
 
U okviru sopstvenih aktivnosti i poslovnih procesa Banka konstantno nastoji da smanji negativne uticaje na 
životnu sredinu akcijama kao što su smanjenja potrošnje papira (centralizovano upravljanje štampačima i 
korišćenje opcije dvostrane štampe u svim poslovnim procesima), reciklažom otpada (papir, hardware) kao 
i brigom o bezbednosti na radu svojih zaposlenih.   
 
 
Ocena efikasnosti upravljanja rizicima 
 
Odeljenje unutrašnje revizije sprovodi nezavisno vrednovanje sistema za upravljanje rizicima i vrši redovnu 
procenu adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema unutrašnjih kontrola Banke. 
 
U skladu sa Godišnjim planom za 2017. godinu, obavljeni su redovni revizijski pregledi upravljanja kreditnim 
i operativnim rizikom, dok je rizik likvidnosti bio predmet kontinuirane revizije. Odeljenje unutrašnje revizije 
je u pojedinačnim izveštajima za sve nalaze o utvrđenim slabostima u sistemima unutrašnjih kontrola 
definisalo preporuke, dok su menadžeri nadležni za oblast koja je bila predmet revizije definisali korektivne 
planove za otklanjanje utvrđenih nepravilnosti, nosioce korektivnih planova i rokove za uklanjanje 
nepravilnosti. Unutrašnji revizori su naknadnom proverom procenjivali adekvatnost, efektivnost i 
pravovremenost aktivnosti koje je rukovodstvo preduzelo u vezi sa nepravilnostima i preporukama Odeljenja 
unutrašnje revizije. 
 
Procena Odeljenja unutrašnje revizije je da je za navedene rizike uspostavljen delotvoran sistem internih 
kontrola, jer u velikoj meri omogućava pravovremeno otkrivanje i kontinuirano praćenje rizika kojima je 
Banka izložena u svom poslovanju. Odbor za praćenje poslovanja banke i Upravni odbor redovno su 
obaveštavani o rezultatima izvršenih revizija. 
 
Odeljenje unutrašnje revizije će i u 2018. godini nastaviti jačanje uloge unutrašnje revizije u ostvarenju 
strateških ciljeva Banke, uspostavljanjem sistemskog pristupa proceni rizika, poboljšanju efikasnosti 
upravljanja rizicima kao i poboljšanju kvaliteta sistema internih kontrola. 
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Istraživanje i razvoj 
  
U 2017. godini Banka je posvetila najviše vremena u istraživanju i razvoju različitih vidova alternativnih 
kanala prodaje i distribucije usluga ka klijentima u uverenju da će budućnost u poslovanju sa klijentima biti 
upravo u omogućavanju klijentima da na što lakši i efikasniji način zadovoljavaju svoje svakodnevne 
potrebe. Istovremeno u cilju povećanja efikasnosti operacija Banke poseban fokus je stavljen na istraživanje 
mogućnosti za unapređenje procesa obrade i realizacije kredita. 
 
Poseban prostor posvećen je istraživanju mogućnosti za digitalizaciju budućeg poslovanja banke kako u 
interakciji sa klijentima sa ciljem poboljšanja njihovog iskustva u korišćenju usluga Banke tako i u domenu 
operacija i procesa banke sa ciljem optimizacije poslovanja i postizanja veće efikasnosti u radu. 
 
Budući razvoj banke 
 
Akcenat u narednim godinama biće stavljen na: 
 

 Nastavak održivog rasta u poslovima sa privredom, poljoprivredom i stanovništvom uz povećanje 
tržišnog učešća u jasno određenim segmentima; 

 Povećanje operativne efikasnosti, unapređenje procesa i brzine usluge kako bi što efikasnije uspeli 
da uslužimo veliki broj klijenata koji nemaju lak pristup finansijskim uslugama koristeći pomoć 
digitalnih servisa; 

 Pojačane aktivnosti na diversifikaciji izvora finansiranja kao pretpostavke za obezbeđivanje 
dugoročnog stabilnog rasta; 

 Razvoj inovativnih štednih proizvoda koji će omogućiti štednju klijentima koji raspolažu manjim 
novčanim iznosima, kako u dinarima tako i u evrima. 
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Organizaciona struktura 
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Adrese filijala i 
poslovnica 

Opportunity Banka 
AD Novi Sad 
 
 
POSLOVNICA 
BEOGRAD - 
BULEVAR 
Beograd (Zvezdara) 
Bulevar Kralja 
Aleksandra 516 
Zastupnik ogranka:  
Nedeljko Zeljak 
 
FILIJALA NOVI 
BEOGRAD 
Beograd (Novi 
Beograd) 
Bulevar Zorana 
Đinđića 8a 
Zastupnik ogranka: 
Vladan Kalkan 
 
POSLOVNICA 
OBRENOVAC 
Obrenovac 
Vuka Karadžića 26 
Zastupnik ogranka: 
Dragana Kojić 
 
POSLOVNICA 
VALJEVO 
Valjevo 
Karađorđeva 153 
Zastupnik ogranka: 
Zoran Matić 
 
POSLOVNICA 
VRANJE 
Vranje 
Žikice Jovanovića-
Španca 1 
Zastupnik ogranka: 
Goran Stojanović 
 
POSLOVNICA 
ZAJEČAR 
Zaječar 
Božina Jovanovića 2/2 
Zastupnik ogranka: 
Marko Ivković 
 
 

 
 
 
 
FILIJALA 
KRAGUJEVAC 
Kragujevac 
Nikole Pašića 9 
Zastupnik ogranka: 
Aleksandar Živković 
 
POSLOVNICA 
KRALJEVO 
Kraljevo 
Kralja Petra Prvog 2/7 
Zastupnik ogranka: 
Zijad Hadžić 
 
POSLOVNICA 
KRUŠEVAC 
Kruševac 
Trg Kosturnica 2 
Zastupnik ogranka: 
Lazar Ijačić 
 
POSLOVNICA 
LESKOVAC 
Leskovac 
Masarikov trg 21, lokal 
4 
Zastupnik ogranka: 
Irena Bogdanović 
 
POSLOVNICA 
LOZNICA 
Loznica 
Patrijarha Pavla 4 
Zastupnik ogranka: 
Zoran Matić 
 
POSLOVNICA PIROT 
Pirot 
Srpskih Vladara 66 
Zastupnik ogranka: 
Aleksandar 
Mladenović 
 
POSLOVNICA 
POŽAREVAC 
Požarevac 
Kosovska 14 
Zastupnik ogranka: 
Jelena Lazić 
 
 
 

 
 
 
 
POSLOVNICA 
PRIJEPOLJE 
Prijepolje 
Vladimira Perića-
Valtera 106 
Zastupnik ogranka: 
Emir Veljović 
 
FILIJALA JAGODINA 
Jagodina 
LJubiše Uroševića 12 
Zastupnik ogranka: 
Slađan Radosavljević 
 
POSLOVNICA UŽICE 
Užice 
Trg Svetog Save 48 
Zastupnik ogranka: 
Manojle Mitrović 
 
POSLOVNICA 
TOPOLA 
Topola 
Vladike Save 
Zastupnik ogranka: 
Zijad Hadžić 
 
FILIJALA ČAČAK 
Čačak 
Devet Jugovića 23 
Zastupnik ogranka: 
Miroslav Vasiljević 
 
FILIJALA ŠABAC 
Šabac 
Kralja Milutina 22 B 
Zastupnik ogranka: 
Mirko Jovanović 
 
POSLOVNICA 
BAČKA PALANKA 
Bačka Palanka 
Žarka Zrenjanina 94 
Zastupnik ogranka: 
Vladan Kalkan 
 
POSLOVNICA 
ZRENJANIN 
Zrenjanin 
Jug Bogdana 4 
Zastupnik ogranka: 
Dragan Ćulibrk 

 
 
 
 
FILIJALA NOVI SAD 
Novi Sad 
Bulevar Oslobođenja 
2A 
Zastupnik ogranka: 
Vladan Kalkan 
 
POSLOVNICA 
PANČEVO 
Pančevo 
Braće Jovanovića 40 
Zastupnik ogranka: 
Vladan Kalkan 
 
POSLOVNICA 
SENTA 
Senta 
Ađanska 5 
Zastupnik ogranka: 
Veselin Radonjić 
 
POSLOVNICA 
SOMBOR 
Sombor 
Apatinski Put 6 
Zastupnik ogranka: 
Marko Vučković 
 
POSLOVNICA 
SREMSKA 
MITROVICA 
Sremska Mitrovica 
Masarikova 9 
Zastupnik ogranka: 
Darko Marić 
 
FILIJALA SUBOTICA 
Subotica 
Matije Gubca 9a 
Zastupnik ogranka: 
Veselin Radonjić 
 
FILIJALA NIŠ 
Niš 
Kralja Stefana 
Prvovenčanog 8 
Zastupnik ogranka: 
Aleksandar 
Mladenović 
 
 




