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Izvestaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA
OPPORTUNITY BANKA A.D. NOVI SAD
Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvestaja Opportunity banke a.d. Novi Sad (u daljem
tekstu: ,,Banka“) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2014. godine, bilansa
uspeha, izvestaja o ostalom rezultatu, izveStaja o promenama na kapitalu i izvesStaja o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomena, koje sadrze pregled osnovnih
racunovodstvenih politika i druge napomene.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i poStenu prezentaciju finansijskih izvestaja u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja, i za uspostavljanje takvih internih
kontrola za koje rukovodstvo utvrdi da su neophodne za pripremu finansijskih izvestaja, koji ne
sadrze materijalno znacajne greSke, nastale bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo miSljenje o prilozenim
finansijskim izvestajima. Reviziju smo izvrs$ili u skladu sa Zakonom o reviziji Republike Srbije,
Odlukom o spoljnoj reviziji banaka i Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
zahtevaju da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji
nam omogucuje da steknemo razumni nivo uveravanja da finansijski izve$taji ne sadrze
materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Izbor procedura zavisi od nase procene,
ukljucujuéi i procenu rizika od materijalno znacajnih greSaka u finansijskim izvestajima,
nastalih bilo zbog pronevere ili zbog greSaka u radu. U proceni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole, koje su relevantne za sastavljanje i istinito i poSteno prikazivanje finansijskih
izvestaja, sa ciljem kreiranja odgovarajucih revizorskih procedura, ali ne i za svrhe izraZzavanja
misljenja o efektivnosti primenjenih internih kontrola. Takode, revizija obuhvata i ocenu
adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanosti zna¢ajnih procenjivanja,
koje je rukovodstvo izvrsilo, kao i ocenu opste prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni 1 odgovarajuci i pruzaju osnov za
izrazavanje naSeg misljenja.
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Misljenje

Po nasem miSljenju, finansijski izvesStaji daju istinit i poSten pregled finansijskog polozaja
Banke na dan 31. decembra 2014. godine, rezultata njenog poslovanja i tokova gotovine za
godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja.

IzvesStaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Banka je odgovorna za sastavljanje prilozenog godiSnjeg izvestaja o poslovanju, u skladu sa
zahtevom Zakona o ra¢unovodstvu Republike Srbije. Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje
o uskladenosti godiSnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izveStajima za poslovnu 2014.
godinu. U vezi sa tim, nasi postupci se sprovode u skladu sa Medunarodnim standardom revizije
720 — Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama u dokumentima koji sadrze
finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije, i ograniceni smo samo na ocenu usaglasenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa finansijskim izvestajima.

Po nasem misljenju, godi$nji izvestaj o poslovanju je uskladen sa finansijskim izvestajima koji
su bili predmet revizije.

Beograd, 31. mart 2015. godine KPMG d.o.0. Beograd
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San Tomié
Ovlasceni revizor




Opportunity banka a.d., Novi Sad
Finansijski izvetaji

BILANS STANJA NA DAN 31. decembar 2014. godine

u 000 RSD Napomena  31.12.2014. 31.12.2013. 1.1.2013.*
Aktiva

Gotovina i sredstva kod centralne banke 3(3), 14 1.726.574  1.435.655 1.423.234
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 3(D, 15 180.803 118.384 279.717
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih

finansijskih organizacija 3(i), 3(k), 16 197.524 402.458 290.331
Krediti i potraZivanja od komitenata 3(1),3(k), 17  7.776.849 6.374.515 5.324.839
Nematerijalna ulaganja 3(n), 18 86.595 87.623 82.435
Nekretnine, postrojenja i oprema 3(m), 19 335.877 304.619 304.872
Tekuéa poreska sredstva - 8 8
OdloZena poreska sredstva 20 11.850 26.433 19.961
Ostala sredstva 21 116.020 96.124 98.402
Ukupno aktiva 10.432.092  8.845.819 7.823.799
Obaveze

Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci 3(1), 3(p), 22 395.083 370.172 446.331
Depoziti i ostale obaveze prema drugim

komitentima 3(1), 3(p), 23 7.575.226  6.298.710  5.320.202
Subordinirane obaveze 3(i), 3(p), 24 749.769 702.344 696.013
Rezervisanja 3(q), 25 5.545 19.010 4,597
Tekuée poreske obaveze 11.118 = -
Ostale obaveze 26 123.302 73.432 41.439
Ukupne obaveze 8.860.043  7.463.668 6.508.582
Kapital

Akcijski kapital i emisiona premija 27 1.612.938  1.583.538  1.583.538
Nerasporedeni rezultat 27 (146.055)  (282.861)  (349.795)
Revalorizacione rezerve 27 105.166 81.474 81.474
Ukupno kapital 1.572.049 1.382.151 1.315.217
Ukupno pasiva 10.432.092  8.845.819  7.823.799

*Videti napomenu 2(a)
Novi Sad, 20. mart 2015. godine
U ime menadZzmenta Opportunity

Banke a.d., Novi Sad

Mr. Vladimir Vuketié
Predsednik Izvr$npg odbora
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3 Zorica Sedlar
Clan Izvrinog odbora



BILANS USPEHA ZA 2014. GODINU

Opportunity banka a.d., Novi Sad
Finansijski izvestaji

u 000 RSD Napomena 2014. 2013.*
Prihodi od kamata 3(d), 7 1.517.775  1.227.072
Rashodi od kamata 3(d), 7 (496.490)  (440.448)
Neto prihod po osnovu kamata 1.021.285 786.624
Prihodi od naknada i provizija 3(e), 8 62.735 55.196
Rashodi naknada i provizija 3(e), 8 (15.079) (11.414)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 47.656 43.782
Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne

klauzule 3D, 9 131 2.601
Ostali poslovni prihodi 1.394 1.728
Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i

kreditno rizi¢nih vanbilansnih stavki 3(i), 10 (105.161) (66.824)
Ukupan neto poslovni prihod 965.305 767.911
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 11 (353.600)  (326.936)

3(m), 3(n).
Tro$kovi amortizacije 18,19 (41.094) (34.755)
3(g), 12,

Ostali rashodi 28.2 (408.097)  (345.758)
Dobitak pre oporezivanja 162.514 60.462
Porez na dobitak 3(h), 13 (25.708) 6.472
Rezultat perioda - dobitak 136.806 66.934

*Videti napomenu 2(a)

Novi Sad, 20. mart 2015. godine
U ime menadZmenta Opportunity
Banke a.d., Novi Sad

Mr. Vladimir Vukotic
Predsednik Izvrsnog odbora

\

5 Zorica Sedlar
Clan Izvr§nog odbora
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Opportunity banka a.d., Novi Sad
Finansijski izvestaji

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU ZA 2014. GODINU

u 000 RSD Napomena 2014 2013
Dobitak perioda 136.806 66.934
Ostali rezultat perioda

Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina 27 23.692 -
Ukupan ostali rezultat perioda . 27 23.692 -
Ukupan pozitivan rezultat perioda . 160.498 66.934

Novi Sad, 20. mart 2015. godine

U ime menadzmenta Opportunity
Banke a.d., Novi Sad

Mr. Vladimir Vukotié ' Zorica Sedlar
Predsednik Izvrindg odbora Clan Izvr§nog odbora

\ Jovtr



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Finansijski izvestaji

IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU ZA PERIOD 1. januara do 31. decembra 2014. godine

Akcijski Emisiona Revalorizacione Kumulirani
u 000 RSD Napomena kapital premija rezerve _ gubitak Dobitak Ukupno
Pocetno stanje na 1. januar 2013. godine 27 1.501.680 81.858 81.474 (349.795) - 1.315.217
Dobitak tekuée godine 27 - - - - 66.934  66.934
Krajnje stanje na 31.decembar 2013. godine 27 1.501.680 81.858 81.474 (349.795) 66.934 1.382.151
Poletno stanje na 1. januar 2014. godine 27 1.501.680 81.858 81.474 (349.795) 66.934 1.382.151
Dobitak tekuée godine 27 B - - - 136.806 136.806
Ukupan pozitivan ostali rezultat perioda
Povecanje revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina 27 - B 23.692 - - 23.692
Raspodela dobitka 27 - - - 66.934 (66.934) -
Transakcije sa vlasnicima
Uplata prethodno upisanog neuplac¢enog kapitala 27 29.400 - - - - 29400
Krajnje stanje na 31. decembar 2014. godine 27 1.531.080 81.858 105.166 (282.861) 136.806 1.572.049

Novi Sad, 20. mart 2015. godine

U ime menadZmenta Opportunity
Banke a.d., Novi Sad

Mr. Vladimir Vukoti¢
Predsednik Izvi§nog odbora

U

) Zorica Sedlar
Clan Izvrsnog odbora
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Opportunity banka a.d., Novi Sad

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE ZA 2014. GODINU

u 000 RSD

Finansijski izvestaji

2014 2013*

TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

Prilivi od kamata

Prilivi od naknada

Prilivi po osnovu ostalih poslovnih aktivnosti

ODLIVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Qdlivi po osnovu kamata

Qdlivi po osnovu naknada

Odlivi po osnovu bruto zarada, naknada zarada i drugih li¢nih rashoda

Odlivi po osnovu poreza, doprinosa i drugih dazbina na teret prihoda

Odlivi po osnovu drugih tro§kova poslovanja

NETO PRILIVY GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI PRE POVECANJA ILI
SMANJENJA U PLASMANIMA [ DEPOZITIMA

SMANJENJE PLASMANA 1 POVECANJE DEPOZITA | OSTALIH OBAVEZA
Smanjenje finansijskih sredstava koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
finansijskih sredstava namenjenih trgovanju i ostalih hartija od vrednosti koje nisu namenjene
investiranju

Povecanje depozita i ostalih obaveza prema bankama, drugim finansijskim organizacijama,
centralnoj banci i komitentima

POVECANJE PLASMANA 1 SMANJENJE UZETIH DEPOZITA T OSTALIH OBAVEZA
Povecanje kredita i potraZivanja od banaka, drugih finansijskih organizacija, centralne banke i
komitenata

Povecanje finansijskih sredstava koja se inicijalno priznaju po fer vrednosti kroz bilans uspeha,
finansijskih sredstava namenjenih trgovaniju i ostalih hartija od vrednosti koje nisu namenjene
investiranju

NETO PRILIV GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI PRE POREZA NA DOBIT

1.658.035 1.297.652
1.419.875 1.214.732
166.623 55.484
71.537 27.436
(1.242.448) (1.105.375)
(447.523)  (440.448)
(15.079)  (11.414)
(370.054)  (373.602)
(119.441)  (38.423)
(290.351)  (241.488)

415.587 192.277
1.371.711 %97.786

161.333

1.371.711 836.453
(1.506.638) (1.145.928)

(1.444.218) (1.145.928)

(62.420) -
280.660 44.135

TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

ODLIVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Odlivi za kupovinu nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme
NETO ODLIV GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

(47.779)  (39.690)
(47.779)  (39.690)
(47.779)  (39.690)

TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

PRILIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

Prilivi po osnovu povecanja kapitala

Prilivi po osnovu uzetih kredita

ODLIVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

QOdlivi gotovine po osnovu uzetih kredita

NETO (ODLIV)/PRILIV GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

261.148  341.670
29.400 -
231.748  341.670
(409.938) (314.333)
(409.938) (314.333)
(148.790) 27.337

SVEGA PRILIVI GOTOVINE
SVEGA ODLIVI GOTOVINE

NETO POVECANIE GOTOVINE

GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POCETKU GODINE,

3.290.894 2.637.108
(3.206.803) (2.605.326)
84.091 31.782
1.030.731 998.401

POZITIVNE KURSNE RAZLIKE
GOTOVINA 1 GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA KRAJU PERIODA

3.844 548
1.118.666 1.030.731

*Videti napomenu 2(a)
Novi Sad, 20. mart 2015. godine

U ime menadZmenta Opportunity

Banke a.d., Novi Sad

Mr. Vladimir Vukoti
Predsednik Izvr$noglodbora

5 Zorica Sedlar
Clan Izvrsnog odbora

Zprett”



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

1 Osnovni podaci o Banci

Opportunity banka a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Banka) osnovana je 27. maja 2002. godine kao
Opportunity International Stock Savings banka a.d. Novi Sad, koja je dobila licencu za poslovanje od
Narodne banke Jugoslavije 28. juna 2002. godine i registrovana je kod Privrednog suda 2. jula 2002. godine.

U skladu sa Zakonom o bankama i ugovorom o osnivanju potpisanim 4. decembra 2006. godine od strane
Opportunity Transformation Investments Inc, Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), Nederlandse
Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. i Oikocredit Ecumenical Development
Cooperative Society U.A., Opportunity International Stock Savings Bank a.d. Novi Sad je transformisana
u Banku. Promena naziva Banke u Opportunity banka a.d. Novi Sad, kao i promene u registrovanim
aktivnostima, zavedene su u Agenciji za privredne registre pod brojem BD 24798/2007 dana 20. aprila
2007. godine. Banka je zvani¢no pocela da posluje 7. februara 2007. godine kada joj je Narodna Banka
Srbije izdala dozvolu za rad. Banka ima dozvolu za obavljanje poslova platnog prometa, depozitne i
kreditne poslove u zemlji i inostranstvu.

Na dan 31. decembar 2014. godine, Banka ima sediSte u Novom Sadu, filijale u Novom Sadu, Novom
Beogradu, Beogradu, Nisu, Kragujevcu, Subotici, Cacku, Krusevcu, Jagovdini i ekspoziture u Somboru,
Zrenjaninu, Pirotu, Vranju, Leskovcu, Kraljevu, Valjevu, Uzicu, Zaje€aru, Sapcu, Prijepolju, Kragujevcu i
PoZarevcu.

Na dan 31. decembar 2014. godine Banka je imala 240 zaposlenih (31. decembar 2013. godine: 200).

2 Osnova za sastavljanje i prikazivanje
@ Izjava o uskladenosti

PriloZeni pojedinacni finansijski izvestaji Banke sastavljeni su u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja izdatih od strane Odbora za medunarodne raCunovodstvene standarde (u daljem
tekstu MSFI ili IFRS).

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i
procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i
obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa Zakonom o racunovodstvu (u daljem tekstu "Zakon",
"Sl. glasnik RS", br. 62/2013). Banka, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI*), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir”), Medunarodne racunovodstvene standarde
(“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izveStavanja (“MSFI“) i sa njima povezana tumacenja,
izdata od Komiteta za tumacenje raCunovodstvenih standarda (“IFRIC*), naknadne izmene tih standarda i
sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde (“Odbor*),
¢iji je prevod utvrdilo i objavilo Ministarstvo nadlezno za poslove finansija i koji su bili na snazi na dan 31.
decembra 2014. godine.



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

Banka je u prethodnim godinama, pored statutarnih finansijskih izveStaja, sastavljala poseban set
finansijskih izvesStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja izdatih od strane
Odbora za medunarodne ra¢unovodstvene standarde, za potrebe akcionara, poverilaca i drugih korisnika.
Racunovodstvene politike prikazane u nastavku, konzistentno su primenjivane i u prethodnim obrac¢unskim
periodima, tako da se 2014. godina ne smatra prvom godinom primene Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja u smislu MSFI 1, bez obzira na izmene propisa u Republici Srbiji. Stoga je Banka
za 2014. godinu sastavila samo jedan set finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI, koji se od ove godine
ujedno smatraju i statutarnim finansijskim izveStajima.

U cilju bolje prezentacije, u finansijskim izveStajima za 2014. godinu, izvrene su odredene reklasifikacije
pozicija u bilansu stanja i bilansu uspeha za uporednu godinu, kao $to je prikazano u tabelama u nastavku.
Takode, pri sastavljanju Izvestaja o tokovima gotovine iz prethodnih perioda koris¢en je indirektan metod,
dok se u 2014. godini za sastavljanje IzveStaja o tokovima gotovine koristi direktan metod.



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

Reklasifikovana sredstva za 2013. godinu za potrebe finansijskih izveStaja za 2014. godinu

. Krediti i
Gotovina| . . .. e
. Finansijska|potrazivanja Krediti i . . .
. . . i sredstva . L. .. Nekretnine,| TekuéalOdlozZena
Imovina prikazana u izveStaju za 2013. sredstva| od banaka i|potraZivanja|Nematerijalna o Ostala
. kod < . .| postrojenjaf poreska| poreska Ukupno
godinu raspoloZiva drugih od ulaganjal © ; sredstva
centralne g O . i oprema|sredstva| sredstva
banke| 22 prodajuf finansijskih| komitenata
organizacija
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 628.961 - 287.126 - - - - - -| 916.087
Opozivi depoziti i krediti 806.694 - 115.332 - - - - - (1)] 922.025
Dati krediti i depoziti - - -| 6.394.352 - - - -| 1.114|6.395.466
Hartije od vrednosti -| 118.384 - 2.772 - - - - -| 121.156
Osnovna sredstva i investicione nekretnine - - - - -|  304.261 - - -| 304.261
Nematerijalna ulaganja - - - - 84.377 - - - -l 84.377
OdloZena poreska sredstva - - - - - - -| 26.433 -l 26.433
Ostala sredstva - - - - 3.246 358 8 -| 77.822| 81.434
8.851.239
Netiranje sredstava i obaveza - - - (22.609) - - - -] 17.189 (5.420)
Ukupno 1.435.655| 118.384 402.458| 6.374.515 87.623| 304.619 8| 26.433| 96.124|8.845.819




Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

Reklasifikovane obaveze i kapital za 2013. g

odinu za potrebe finansijskih izveStaja za 2014. godinu

Depoziti i
ostale obaveze -
. Depoziti i
Obaveze i prema o
kapital bankama ostale - Akc_usk! Revaloriza Ukupno
! . Lo obaveze|Subordinirane - Ostale] Ukupno| kapital i|Nerasporedeni | _. Ukupno .
prikazaniu  |drugim Rezervisanja T cione .. | obaveze i
M . L premalobaveze obaveze| obaveze| emisiona|rezultat kapital -
izveStajuza  [finansijskim druai . rezerve kapital
2013. godinu |organizacijama komi rugim premua
: . omitentima
i centralnoj
banci
Depoziti
komitenata 227.824] 5.044.472 - - -| 5.272.296 - - - -|5.272.296
Primljeni
krediti 142.348 1.234.765 - - -| 1.377.113 - - - -11.377.113
Subordinirane
obaveze - - 704.630 - -|  704.630 - - - -| 704.630
Rezervisanja - - - 18.895 - 18.895 - - - -] 18.895
Ostale
obaveze - - - 115 96.041 96.156 - - - -l 96.156
7.469.090 7.469.090
Netiranje
sredstava i
obaveza - 19.473 (2.286) -l  (22.609) (5.422)
Ukupno
obaveze 370.172] 6.298.710 702.344 19.010 73.432| 7.463.668 - - - -| 7.463.668
Akcijski
kapital i
emisiona
premija - - - - - -| 1.583.538 - -{1.583.538( 1.583.538
Nerasporedeni
rezultat - - - - - - - (282.861) -[(282.861)| (282.861)
Revalorizacio
ne rezerve - - - - - - - - 81.474] 81.474] 81.474
Ukupno
kapital - - - - - -| 1.583.538 (282.861) 81.474]1.382.151|1.382.151
Ukupno
obaveze i
kapital 370.172] 6.298.710 702.344 19.010 73.432| 7.463.668| 1.583.538 (282.861) 81.474]1.382.151| 8.845.819
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Reklasifikovan bilans uspeha za 2013. godinu za potrebe finansijskih izveStaja za 2014. godinu
Neto
Neto rashod po
Prihodi prihod od obervrede] TTOSkOVI
T . I . od| Rashodi kur_smh Ostali nja zarada, . .
Pozicije u izveStaju za | Prihodi od| Rashodi knadalnaknada i razlika i oslovnil finansiiski naknada TroSkovi Ostali| Porez na UKUbNo
2013. godinu kamata|od kamata| "2<nacafnaxnada efekata| POS:OVM! v zarada i| amortizacije rashodi| dobitak P
| provizija ugovoren prihodi h_sredst_ava ostali liéni
provizija e valutne ' kregljtqo rashodi
klauzule rl.zmmh
vanbilansn
ih stavki
Prihodi od kamata 1.227.072 - - - - - - - - - -| 1.227.072
Rashodi od kamata -| (440.448) - - - - - - - - -| (440.448)
Prihodi od naknada i
provizija - -| 55.196 - - - - - - - - 55.196
Rashodi od naknada i
provizija - - -| (11.414) - - - - - - -l (11.414)
Neto prihodi od
trgovanja - - - - 2.601 - - - - - - 2.601
Ostali poslovni
prihodi - - - - -l 1.728 - - - - - 1.728
Neto gubitak po
osnovu obezvredenja
finansijskih sredstava - - - - - -| (66.824) - - - -|  (66.824)
Trodkovi zarada,
naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi - - - - - - -| (326.936) -l (54.339) -| (381.275)
Trodkovi operativnog
lizinga - - - - - - - - -l (32.129) -l (32.129)
TroSkovi amortizacije - - - - - - - - (34.755) - -l  (34.755)
Ostali rashodi - - - - - - - - -| (259.291) -l (259.291)
Porez na dobitak - - - - - - - - - - 6.472 6.472
1.227.072| (440.448)| 55.196| (11.414) 2.601| 1.728| (66.824)| (326.936) (34.755)| (345.759)] 6.472 66.933
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(b) Pravila procenjivanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni na osnovu nacela istorijskog troska izuzev slede¢ih pozicija u bilansu
stanja :
o Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju koja su vrednovana po fer vrednosti (napomena 3(l) i
napomena 15)
o Nekretnine koje se naknadno odmeravaju primenom modela revalorizacije (napomena 3(m) i
napomena 19).

() Funkcionalna i izveStajna valuta

Finansijski izvesStaji su prikazani u srpskim dinarima (RSD) koji ujedno predstavlja funkcionalnu i
izveStajnu valutu Banke. Svi podaci prikazani u srpskim dinarima su prikazani u hiljadama, osim ako nije
drugacije naznaceno.

(d) Kori$éenje procenjivanja

Priprema finansijskih izvesStaja u skladu sa IFRS zahteva od menadZmenta da izvrSi procenu i donese
pretpostavke koje uti¢u na primenu politika i prezentirane vrednosti sredstava i obaveza, prihoda i rashoda.
Stvarni iznosi se mogu razlikovati od ovih procena.

Procene i pretpostavke se zasnivaju na principu kontinuiranog poslovanja. lzmene knjigovodstvenih
procena se priznaju u periodu u kom su izvrSene kao i u budu¢im periodima.

Informacije o oblastima kod kojih je stepen procene neizvesnosti znacajan i kritickog prosudivanja u
primeni racunovodstvenih politika koje imaju najveéi uticaj na iznose prikazane u finansijskim izvestajima
iskazane su u napomeni 5.

(e) Novi standardi, tumadenja i dopune objavljenih standarda

Standardi i tumacenja koji su na snazi za finansijsku godinu koja se zavrSava na dan 31.decembar
2014.godine:

o Dopune IFRS 10, IFRS 12 i IAS 27 — Investicioni entiteti (na snazi za godi$nje periode koji poCinju
na dan ili nakon od 1. januara 2014. godine)

e Dopune IAS 32 — Netiranje finansijskih sredstava i finansijskih obaveza (na snazi za godisnje
periode koji po¢inju na dan ili nakon od 1. januara 2014. godine)

e Dopune IAS 36 — Obelodanjivanje nadoknadivog iznosa nefinansijske imovine (na snazi za
godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon od 1. januara 2014. godine)
Dopune IAS 39 — Novacija derivata i nastavak ra¢unovodstva hedZinga

e IFRIC 21 - Dazbine (na snazi za godi$nje periode koji po¢inju na dan ili nakon od 1. januara 2014.
godine).

Primena prethodno navedenih standarda i interpretacija nije dovela do promena u ra¢unovodstvenim
politikama Banke, odnosno nisu znac¢ajno uticali na finansijske izvestaje za 2014. godinu.
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Pored standarda koji su na snazi za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2014.godine, sledi lista
novih standarda, dopuna postojec¢ih i tumacenja koja su objavljena, ali nisu jo$ uvek na snazi:

o Dopune IAS 19 - Definisani planovi naknade: Doprinosi za zaposlene (za godisnje periode Kkoji
pocinju na dan ili nakon od 30. jun 2015. godine)

e Godisnja poboljsanja IFRS za period od 2010. do 2012. godine (za godiSnje periode koji poc¢inju
na dan ili nakon od 30. jun 2015. godine)

e |FRS 14 Racuni regulatornih aktivnih vremenskih razgranicenja (za godisnje periode koji poc¢inju
na dan ili nakon od 31. decembar 2016. godine)

e Dopune IFRS 11 — Racunovodstvo sticanja uéeS$¢a u zajedni¢kim poslovanjima (za godisnje
periode koji poc¢inju na dan ili nakon od 31. decembar 2016. godine)

e Dopune IAS 16 i IAS 38 — Tumacenje prihvatljivih metoda amortizacije za godisnje periode Kkoji
poc¢inju na dan ili nakon od 31. decembar 2016. godine)

e Dopune IAS 16 i IAS 41 — Poljoprivreda: industrijske biljke (za godisnje periode koji po¢inju na
dan ili nakon od 31. decembar 2016. godine)

e Dopune IAS 27 — Metod udela u pojedinaé¢nim finansijskim izveStajima (za godidnje periode koji
pocinju na dan ili nakon od 31. decembra 2016. godine)

o Dopune IFRS 10 IAS 28 - Prodaja ili prenos sredstava izmedu investitora i njegovih pridruzenih
entiteta ili zajedni¢kih poduhvata (za godi$nje periode koji pocinju na dan ili nakon od 31.
decembra 2016. godine)

e Godisnja poboljsanja IFRS za period od 2012. do 2014.godine (za godisnje periode koji po¢inju na
dan ili nakon od 31. decembra 2015. godine)

e MSFI 15 Prihodi iz ugovora sa komitentima (za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon od
31. decembra 2017. godine)

IFRS 15 je postavio jasan okvir za odredivanje da li, koliko i kada treba priznati prihode. On zamenjuje
postojece pravilo za priznavanje prihoda, ukljucujuéi IAS 18 Prihodi, IAS 11 Sporazumi o izgradnji i IFRIC
13 Programi lojalnosti kupaca.

e IFRS 9 Finansijski instrumenti (za godisnje periode koji po¢inju na dan ili nakon od 31. decembra
2018. godine)

IFRS 9, objavljen u julu 2014. godine, zamenjuje postojec¢i standard IAS 39 Finansijski instrumenti:
Priznavanje i odmeravanje. IFRS 9 obuhvata revidirane smernice koje se ticu klasifikacije i odmeravanja
finansijskih instrumenata, uklju¢ujuéi i nov model ocekivanog kreditnog gubitka koji sluzi za obracun
ispravke vrednosti finansijskih sredstava kao i nove zahteve ra¢unovodstva hedzinga. Ovaj standard takode
preuzima pravila koja se tiCu priznavanja i prestanka priznavanja finansijskih instrumenata iz IAS 39.

Rukovodstvo Banke trenutno procenjuje uticaj prethodno navedenih standarda i objasnjenja na finansijske
izveStaje Banke.

f) Usaglasavanje medusobnih potrazivanja i obaveza
Banka je na dan izvrSila 31. decembar 2014. godine usaglaSavanje potrazivanja i obaveza sa svojim

duznicima i poveriocima. Ukupan broj poslatih 10S-a po osnovu potrazivanja po kreditima i garancijama
je 3.325.
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Od toga: vraceno zbog pogresne adrese 340 I0S-a ili 10,23%, potpisano 184 ili 5,53% i 2.801 10S-a ili
84,24% se smatra precutno saglasnim, budu¢i da je u I0S-u navedeno, da ukoliko Klijent ne odgovori u
roku od 8 dana, stanje se smatra usaglaSenim. Najveci iznos neusaglasenih potraZivanja odnosi se na
potraZivanja po plasmanima po osnovu kredita.

Po osnovu ostalih potraZivanja poslato je 30 10S-a od kojih je 11 usagla3eno, za 18 nije stigao odgovor, a
jedan je neusaglaSen u iznosu od RSD 175.

Po osnovu obaveza, primljeno je 87 10S-a, 80 je usaglaSeno a iznos obaveza od RSD 98 hiljada po 7 10S-
a je osporen.
3 Pregled osnovnih ra¢unovodstvenih politika

Banka je konzistentno primenjivala sledec¢e raéunovodstvene politike u svim periodima koji su prezentirani
u ovim finansijskim izveStajima.

Racunovodstvene politike navedene ispod su konzistentno primenjivane u svim periodima koji su
prezentirani u ovim finansijskim izvestajima.

@ Konsolidacija

Banka nema nijedan entitet koji je pod kontrolom Banke i s toga ne priprema konsolidovane finansijske
izvestaje.

(b) Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koji podrazumeva da ¢e
Banka nastaviti da posluje u predvidivoj buducnosti.

(©) Preracunavanje stranih iznosa

Transakcije u stranoj valuti su preracunate u dinare po kursu koji je vazio na dan transakcije.

Monetarna imovina i obaveze iskazane u stranoj valuti po nabavnoj vrednosti su prera¢unate po kursu koji
vazi na dan izveStavanja. Kursne razlike koje poti¢u iz kursiranja se racunovodstveno obuhvataju u bilansu

uspeha.

Nemonetarna imovina i obaveze iskazane u stranoj valuti su prera¢unate kursom koji je vazio u trenutku
transakcije odnosno istorijskom.

Zvanican kurs za vec¢inu valuta kori§¢enih za prevodenje pozicija u finansijskim izvestajima iskazanih u
stranoj valuti su slede¢i:

u dinarima 2014 2013
usD 99,4641 83,1282
CHF 100,5472 93,5472

EUR 120,9583 114,6421
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(d) Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi od kamata su priznati u okviru bilansa uspeha uz primenu metoda efektivne kamatne stope.
Efektivna kamatna stopa je stopa koja diskontuje o¢ekivane buduée nov¢ane odlive i prilive kroz o¢ekivani
knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili obaveze. Pri obra¢unu efektivne kamatne stope, Banka
procenjuje buducée novcéane tokove uzimajuéi u obzir sve ugovorene uslove finansijskog instrumenta, ali ne
i buduce kreditne gubitke. Efektivna kamatna stopa se odreduje pri inicijalnom priznavanju finansijskog
sredstva i obaveze i ne menja se naknadno.

Obrac¢un efektivne kamatne stope ukljucuje sve troskove transakcije i sve druge premije i diskonte koji su
sastavni deo efektivne kamatne stope. TroSkovi transakcije obuhvataju marginalne trokove koji se direktno
mogu vezati za kupovinu ili prodaju finansijskog sredstva ili obaveze.

Prihodi i rashodi od kamata iskazani u bilansu uspeha uklju¢uju sledece:
e prihod od finansijskog sredstva i finansijske obaveze obracunat po amortizovanoj vrednosti
primenom efektivne kamatne stope;
e prihod od finansijskog sredstva raspolozivog za prodaju koji je obracunat na bazi efektivne
kamatne stope.

Kada je finansijsko sredstvo ili grupa sli¢nih finansijskih sredstava otpisana zbog gubitka nastalog usled
pada vrednosti, prihod od kamate se tada obracunava upotrebom kamatne stope koja je koriS¢ena za
diskontovanje buducih novéanih tokova kako bi se izracunao gubitak po osnovu pada vrednosti.

(e) Prihodi i rashodi od naknada i provizija

Prihodi i rashodi od naknada i provizija koji Cine sastavni deo efektivne kamatne stope na finansijsko
sredstvo ili obavezu su ukljuéeni u obracun efektivne kamatne stope (videti (d)). Kada se ocekuje da ne
dode do povlacenja kredita, 75% naknade po tom kreditu se priznaje u trenutku realizacije kredita, a ostatak
se priznaje proporcionalno tokom vremenskog veka obaveze.

Prihodi po osnovu ostalih naknada i provizija se priznaju kada se usluge izvrSe. Prihodi od naknada i
provizija ukljucuju transferna plac¢anja u stranoj valuti, placanja u domacoj valuti, administraciju kredita,

garancije, akreditive i ostale bankarske usluge.

Rashodi po osnovu ostalih naknada i provizija se odnose uglavnom na naknade po osnovu transakcija i
usluga, koje se placaju posto se izvr$e usluge.

() Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule

Neto prihod od kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule ukljucuje razlike po osnovu kursnih
razlika.

(o) Plaéanja po osnovu lizinga
Plac¢anja po osnovu operativnog lizinga se priznaju kroz bilans uspeha proporcionalno tokom perioda

trajanja lizinga. Primljeni podsticaji po osnovu lizinga se priznaju kao sastavni deo ukupnih lizing troskova,
tokom perioda trajanja lizinga.
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Minimalna plac¢anja po osnovu finansijskog lizinga rasporeduju se izmedu finansijskog troska i smanjenja
neizmirenih obaveza. Finansijski troSak se alocira na svaki period tokom perioda trajanja lizinga kako bi se
konstanta periodi¢na kamatna stopa primenjivala na preostalu neizmirenu obavezu.

Potencijalna pla¢anja po osnovu lizinga se rac¢unovodstveno obuhvataju kroz revidiranje minimalne uplate
lizinga tokom preostalog perioda lizinga, kada je potvrdeno prilagodavanje.

(h) TroSkovi poreza
fil Tekuci porez na dobit

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obra¢unava i placa u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica. Stopa poreza na dobitak u 2014. godini je iznosila 15% (2013: 15%). Oporeziva dobit obuhvata porez
prikazan u bilansu uspeha i uskladivanja za stalne razlike, u skladu sa Zakonom o porezu na dobitak pravnih
lica. Ova uskladivanja uglavnom obuhvataju nepriznate troSkove i ponovno priznavanje nekih ukinutih
troSkova i smanjenja odredenih kapitalnih izdataka i investicija koja su se dogodila tokom godine.

Poreski kredit za investicije u osnovna sredstva, koriS¢ena za primarnu delatnost i ostale aktivnosti
propisane osnivac¢kim aktom, iznosi 20% placene investicije. Prema dopunama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica, po¢ev od 1. januara 2013. godine, poreska obaveza moZe biti netirana sa 33% poreskog kredita.
Ovo umanjenje je primenljivo za povracaj poreza u 2013. godini. Neiskori$¢en deo poreskog kredita moze
biti prenet u narednih 10 godina i netiran sa buduc¢im poreskim obavezama.

fii/ OdlozZeni porez na dobitak

Odlozeni porez na dobitak se dobija upotrebom ra¢unovodstvene metode, za privremene razlike nastale
izmedu poreskih vrednosti sredstava i obaveza i njihovih knjigovodstvenih vrednosti za potrebe
finansijskog izvesStavanja.

OdloZena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i poreski efekat poreza na dobitak
koji se moZe prenositi ubuduce, do iznosa do kojeg je verovatno da ¢e buduéi oporezivi dobici biti dovoljni
za pokrice odbitnih privremenih razlika i prenetih poreskih gubitaka.

OdlozZene poreske obaveze se priznaju za sve privremene poreske razlike.

OdloZena poreska sredstva i obaveze na 31. decembar 2014. godine su obrac¢unati po stopi od 15% (2013.:
15%).

fiii/ Ostali porezi i doprinosi

Prema relevantnoj regulativi Republike Srbije, Banka placa razli¢ite poreze i doprinose. Oni su ukljuceni u
poziciju Ostali rashodi.

M Finansijska sredstva i obaveze
fif Priznavanje

Banka inicijalno priznaje date kredite i potraZivanja, depozite, primljene kredite i subordinirane obaveze na
dan sticanja. Datum racunovodstvenog evidentiranja je prilagoden datumu transakcije.
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Finansijsko sredstvo ili obaveza se inicijalno odmerava po fer vrednosti uve¢anoj za, u slu¢aju finansijskog
sredstva ili finansijske obaveze koji se ne odmeravaju po fer vrednosti sa promenama fer vrednosti kroz
bilans uspeha, troSkove transakcije koji se direktno mogu pripisati njegovoj kupovini ili prodaji.

fii/ Klasifikacija

Banka klasifikuje svoja finansijska sredstva u sledece kategorije:
e  krediti i potrazivanja ili
o finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

Videti racunovodstvene politike 3(k) i 3(1).
fiii/ Prestanak priznavanja
Finansijska sredstva

Banka prestaje sa priznavanjem finansijskog sredstva kada ugovorna prava na novcane tokove od
finansijskog sredstva prestanu da vaze, ili kada prenese finansijsko sredstvo u poslovnoj transakciji u kojoj
su svi rizici i koristi vlasniStva finansijskog sredstva prenesena ili u kojoj Banka ne prenosi niti zadrzava
sve rizike i koristi vlasniStva i ne zadrZava kontrolu nad finansijskim sredstvom. Svaka korist u prenetom
finansijskom sredstvu koje ispunjava uslove za prestanak priznavanja, koje je stvoreno ili zadrZzano od
Banke, priznaje se kao zasebno sredstvo ili obaveza u bilansu stanja.

Pri prestanku priznavanja finansijskog sredstva, razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva (ili
knjigovodstvena vrednost proporcionalno alocirana na preneto sredstvo) i zbira dobijene naknade
(uKljucujuci svako novo dobijeno sredstvo umanjeno za novu preuzetu obavezu) i svakog akumuliranog
dobitka ili gubitka koji je bio priznat u ukupnom ostalom rezultatu se priznaje u bilansu uspeha.

Banka ulazi u poslovne transakcije gde prenosi sredstva priznata u svom bilansu stanja, pri ¢emu zadrzava
ceo ili znacajan deo rizika i koristi prenetog sredstva ili samo deo. Ukoliko su u potpunosti ili znacajno
zadrzani rizici i koristi, onda se preneto sredstva i dalje priznaje. Prenosi sredstava sa zadrZzavanjem svih ili
znacajnog dela rizika i koristi predstavljaju npr. repo transakcije.

Kada se sredstva prodaju tre¢oj strani po konkurentskoj stopi prinosa svopa na preneta sredstva, transakcija
se racuna kao osigurana finansijska transakcija sli¢na kupo-prodajnim transakcijama gde banka zadrzava
sve ili znacajan deo rizika i koristi tih sredstava.

U poslovnim transakcijama gde Banka ne zadrzava niti prenosi sve ili znacajan deo rizika i koristi vlasni§tva
nad finansijskim sredstvom i zadrZava kontrolu nad sredstvom, Banka nastavlja da priznaje sredstvo dok je
u upotrebi, odredenog u onoj meri u kojoj je sredstvo izlozeno promenama u vrednosti prenetog sredstva.

Finansijske obaveze

Banka prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su njene ugovorne obaveze ispunjene, otkazane ili
istekle.

fiv/ Netiranje
Finansijska sredstva i obaveze se netiraju i neto iznos se prikazuje u bilansu stanja samo kad Banka ima

zakonsko pravo da netira iznose ili kad namerava da ih izmiri na neto osnovi ili da realizuje sredstvo i
obavezu istovremeno.
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Prihodi i rashodi su prikazani na neto osnovi samo kad to IFRS dozvoljava kao i dobici i gubici iz grupe
sli¢nih transakcija.

I Vrednovanje po amortizovanoj vrednosti

Nabavna vrednost finansijskog sredstva ili obaveze je iznos po kome su sredstva ili obaveze inicijalno
priznati umanjeno za otplatu glavnice, plus ili minus kumulativna amortizacija upotrebom efektivne
kamatne stope za sve razlike izmedu pocetno priznatih iznosa i istorijskih iznosa, umanjeno za ispravku
vrednosti.

Wil Vrednovanje po fer vrednosti

Fer vrednost je cena koja bi bila primljena pri prodaji sredstva ili isplati obaveze u poslovnoj transakciji
izmedu trzi$nih ucesnika na dan vrednovanja ili u hjenom odsustvu na najpovoljnijem trZistu za Banku u
datom trenutku. Fer vrednost obaveze oslikava svoj rizik neizvrSavanja.

Kada je u moguénosti Banka odreduje fer vrednost instrumenta koristeci kotiranu cenu na aktivnom trzistu
za taj instrument. TrziSte se smatra aktivnim ukoliko se transakcije sredstava ili obaveza ucestalo odvijaju
i u dovoljnom obimu tako da se moze odrediti cena.

Ukoliko ne postoji kotirana cena na aktivhom trZiStu, Banka u tom slu¢aju koristi tehnike procenjivanja
koje se maksimalno oslanjaju na relevantne postoje¢e inpute i minimalno na inpute koji su neuocljivi.
Izabrana tehnika procenjivanja obuhvata sve faktore koje bi trziSni ucesnici uzeli pri odredivanju cene
transakcije.

Najbolji dokaz fer vrednosti finansijskog instrumenta pri inicijalnom priznavanju je po prirodi transakciona
cena — npr. fer vrednost date ili primljene usluge. Ako Banka utvrdi da se fer vrednost pri inicijalnom
priznavanju razlikuje od transakcione cene i da fer vrednost nije evidentirana po kotiranoj ceni na aktivnom
trziStu za identi¢no sredstvo niti je bazirana na tehnici procenjivanja koja iskljucivo koristi podatke sa
posmatranih trzista, onda se finansijski instrument inicijalno priznaje po fer vrednosti, prilagoden za
razgrani¢enu razliku izmedu fer vrednosti pri inicijalnom priznavanju i transakcione cene. Posledi¢no, ta
razlika se priznaje u bilansu uspeha na odgovarajucoj osnovi tokom trajanja instrumenta, ali ne kasnije od
momenta u kom je vrednovanje u potpunosti podrZano trziSnim podacima ili izvrSenim transakcijama.

Ako sredstvo ili obaveza koja se meri po fer vrednosti ima svoju datu i ponudenu cenu, tada Banka vrednuje
sredstva i duge pozicije po ponudenoj ceni, a obaveze i kratke pozicije po datoj ceni.

Portfolija finansijskih sredstava i finansijskih obaveza izlozenih trziSnom i kreditnom riziku kojima
upravlja Banka na bazi neto izloZenosti bilo trzisnom bilo kreditnom riziku, vrednovana su na bazi cene
koja bi bila primljena pri prodaji neto duge pozicije (ili pri kupovini neto kratke pozicije) za izloZenosti
odredenim rizicima. Ova prilagodavanja portfolija su alocirana na individualna sredstva i obaveze na
osnovu relativnih prilagodavanja rizikom svakog pojedina¢nog instrumenta u portfoliju.

Fer vrednost depozita po videnju nije manja od iznosa plativog po zahtevu, diskontovanih od prvog datuma
kada se moZe traZiti isplata datog iznosa.

Banka priznaje prenose izmedu hijerarhijskih nivoa fer vrednosti na kraju izvestajnog perioda tokom kog
se dogodila promena.
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Niil  Identifikacija i merenje obezvredenja

Na svaki datum izveStavanja Banka procenjuje da li postoje objektivni dokazi da li su finansijska sredstva
koja se ne vode po fer vrednosti kroz bilans uspeha obezvredena. Finansijsko sredstvo ili grupa finansijskih
sredstava su obezvredena kada postoje objektivni dokazi koji ukazuju da je nastao gubitak nakon inicijalnog
priznavanja sredstva i da je gubitak imao uticaj na buduce nov¢ane tokove datog sredstva koji se moze
pouzdano utvrditi.

Objektivan dokaz obezvredenja finansijskog sredstva ukljuCuje kasnjenje ili poteSkoce duznika,
restrukturiranje duga ili zajma od strane Banke pod uslovom da Banka nema drugih reSenja, indikacije da
¢e duznik bankrotirati, nepostojanje aktivnog trZista za hartije od vrednosti ili druge uoc¢ljive podatke koji
se odnose na grupu sredstava kao $to su nepovoljne promene u platnom statusu duznika ili ekonomskih
uslova koji su povezani sa kaSnjenjem u grupi.

Banka razmatra dokaze o obezvredenju kredita, potraZivanja i finansijskih sredstava raspoloZzivih za prodaju
na pojedinaénom i grupnom nivou. Svi individualno znacajni krediti, potrazivanja i finansijska sredstva
vrednovana po amortizovanoj vrednosti procenjuju se na pojedina¢noj osnovi. Svi individualno znacajni
krediti, potraZivanja i finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju koja se ne procenjuju na pojedina¢noj
0Snovi, procenjuju se na grupnoj osnovi za obezvredenja koja su se desila, ali nisu jos§ uvek identifikovana.
Krediti, potraZivanja i finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju koja nisu pojedina¢no znacajna,
procenjuju se na grupnoj osnovi grupisanjem svih kredita i potrazivanja sa sli¢nim nivoom rizika.

Ukoliko se uslovi finansijskog sredstva ponovo dogovaraju ili menjaju ili je postojeée finansijsko sredstvo
zamenjeno novim usled poteskoca duznika, tada se vrsi procena da li to finansijsko sredstvo treba ukinuto.
Ukoliko se nov¢ani tokovi sredstva ¢iji su uslovi predefinisani znacajno razlikuju, onda se ugovorna prava
na novcane tokove po osnovu inicijalnog finansijskog sredstva smatraju isteklim. U ovom slucaju, inicijalno
finansijsko sredstvo se ukida, a novo se priznaje po fer vrednosti. Gubitak po osnovu obezvredenja pre
ocekivanog restrukturiranja procenjuje se na sledeci nacin:
¢ ukoliko o¢ekivano restrukturiranje nece rezultirati ukidanjem postojeceg sredstva, onda se procenjeni
novc€ani tokovi koji proisticu iz modifikovanog finansijskog sredstva uklju¢uju u vrednovanje
postojeeg sredstva na bazi ocekivanog vremenskog perioda i iznosa diskontovanih po inicijalnoj
efektivnoj kamatnoj stopi postojeceg
o ukoliko ¢e ocekivano restrukturiranje rezultirati ukidanjem postojeceg sredstva, tada se ocekivana
fer vrednost novog sredstva tretira kao finalni novéani tok od postojeceg sredstva u trenutku njegovog
ukidanja. Ovaj iznos se diskontuje pocev od ocekivanog dana ukidanja do dana izveStavanja koristeci
inicijalnu efektivnu kamatnu stopu postojeceg finansijskog sredstva.

Rashodi obezvredenja sredstava vrednovanih po amortizovanoj vrednosti se racunaju kao razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti finansijskog sredstva i sadas$nje vrednosti ocekivanih budu¢ih nov¢anih tokova
diskontovanih inicijalnom efektivnom kamatnom stopom. Rashodi obezvredenja se priznaju u bilansu
uspeha i predstavljaju racun ispravke kredita i potrazivanja. Kada neki dogadaj prouzrokuje smanjenje
rashoda po osnovu obezvredenja, to smanjenje se evidentira kroz bilans uspeha kao prihod po osnovu
umanjenja obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilansnih stavki.

Rashodi obezvredenja po osnovu finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju su priznati
reklasifikovanjem akumuliranih gubitaka iz revalorizacionih rezervi u kapitalu u bilans uspeha.
Akumulirani gubitak koji je reklasifikovan iz kapitala u bilans uspeha jeste razlika izmedu nabavne
vrednosti, neto vrednosti glavnice i trenutne fer vrednosti, umanjeno za rashod obezvredenja koji je
prethodno priznat u bilansu uspeha. Promene u obezvredenju, pripisive primeni efektivne kamatne stope
prikazane su kao stavka u bilansu uspeha.
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Banka otpisuje kredite, potraZivanja i finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju kada se odlu¢i da su
nenaplativa (videti napomenu 4(b)).

M Gotovina i sredstva kod Centralne banke

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju papirni i novac u metalu, racune kod Centralne banke i visoko
likvidna finansijska sredstva.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se vrednuju po nominalnoj vrednosti u bilansu stanja.
(k) Krediti i potraZivanja

Krediti i potrazivanja su nederivativna finansijska sredstva sa fiksnim ili odredivim pla¢anjima koja nisu
kotirana na aktivnom trzistu i Banka ne namerava da ih proda u kratkom roku. Oni nastaju kada Banka
emituje novac ili vrsi usluge direktno duzniku bez namere da trguje potraZivanjima. Krediti i potraZivanja
obuhvataju kredite i potrazivanja prema bankama, drugim finansijskim institucijama i komitentima.

Krediti i potraZivanja se inicijalno odmeravaju po fer vrednosti uvecanoj za troSkove i naknadno se
odmeravaju po njihovoj amortizovanoj vrednosti primenom efektivne kamatne stope. Amortizovana
vrednost obuhvata i troSkove koji mogu nastati u meduvremenu kao i diskonte i premije prilikom izmirenja.

Krediti se odobravaju u dinarima i dinarima indeksiranim u eurima. Ovi krediti se reprocenjuju po srednjem
kursu Narodne banke Srbije na dan izveStavanja. Efekti reprocena se obuhvataju u okviru neto rezultata po
osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule.

Krediti i potraZivanja su prikazani bruto, umanjeni za ispravke vrednosti na pojedina¢noj i grupnoj osnovi.
Pojedina¢na i grupna ispravka vrednosti predstavlja kontrastavku knjigovodstvene vrednosti kredita i
potrazivanja koja su identifikovana kao obezvredena sa ciljem da se svedu na vrednost koja ¢e biti
naplacena. Ukoliko se u narednom periodu iznos ispravke vrednosti smanji i to smanjenje moZe da se
pripise dogadaju koji se desio nakon priznavanja obezvredenja (kao $to je npr. poboljSanje kreditnog
rejtinga duznika), prethodno utvrdeno obezvredenje se koriguje raéunom ispravke vrednosti. 1znos ukidanja
se priznaje u bilansu uspeha u okviru neto rashoda po osnovu umanjenja obezvredenja finansijskih
sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilansnih stavki.

() Finansijska sredstva

Finansijska sredstva se inicijalno vrednuju po fer vrednosti plus u slu¢aju finansijskih sredstava koja se ne
vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, dodatni direktni troSkovi transakcije, naknadno se odmeravaju
u zavisnosti da li su klasifikovana u ona koje se drze do roka dospeca, po fer vrednosti kroz bilans uspeha
ili kao raspoloZiva za prodaju.

Na dan 31.decembar 2014.godine Banka ima finansijska sredstva raspoloziva za prodaju.

RaspoloZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su nederivatna finansijska sredstva koja se inicijalno priznaju
kao raspoloZiva za prodaju ili kao bilo koji drugi instrumenti koji nisu Klasifikovani kao: (a) krediti i

potraZivanja, (b) finansijska sredstva koje se drze do roka dospeca, (c) finansijska sredstva po fer vrednosti
kroz bilans uspeha.
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Prihod od kamate se priznaje u bilansu uspeha primenom efektivne kamatne stope. Dobici ili gubici po
osnovu kursnih razlika na finansijskim sredstvima raspoloZivim za prodaju priznaju se u bilansu uspeha
(napomena 3(f) i napomena 9). Gubici obezvredenja se priznaju u bilansu uspeha (napomena 3(i) i
napomena 10).

Ostale promene fer vrednosti, osim za gubitke obezvredenja, priznaju se u izveStaju o ostalom rezultatu dok
se finansijsko sredstvo ne proda ili ne bude obezvredeno, kada se prethodno priznati akumulirani dobici i
gubici u izvestaju o ostalom rezultatu reklasifikuju u bilans uspeha.

Nederivatna finansijska sredstva mogu biti reklasifikovana iz kategorije raspoloZivo za prodaju u kategoriju
kredita i potrazivanja ako ispunjavaju definiciju kredita i potraZivanja i ukoliko Banka namerava i ima
mogucnost da drzi sredstvo do roka dospeca ili dogledne buduénosti.

(m) Nekretnine, postrojenja i oprema
fif Priznavanje i odmeravanje

Do 1. januara 2012.godine, stavke nekretnina i oprema vrednovane su po nabavnoj vrednosti umanjenoj za
troSkove amortizacije i gubitke od obezvredenja.

0Od 1. januara 2012.godine Banka je promenila raéunovodstvenu politiku za odmeravanje nekretnina i presla
sa modela amortizovane vrednosti na model revalorizacije. Razlika izmedu revalorizacione i
knjigovodstvene vrednosti nekretnine na dan promene je priznata kao revalorizacioni dobitak u okviru
kapitalnih rezervi. Prema modelu revalorizacije, nakon priznavanja nekretnine, ¢ija se fer vrednost moze
pouzdano izmeriti, bi¢e evidentirana po revalorizacionoj vrednosti, §to ¢e biti njena fer vrednost na dan
revalorizacije umanjena za akumuliranu amortizaciju i akumulirane gubitke od obezvredenja.
Revalorizacija se vr$i dovoljno Cesto kako se knjigovodstvena vrednost ne bi drasticno razlikovala od
vrednosti koja bi bila dobijena uz primenu modela fer vrednosti na kraju izvestajnog perioda. Banka koristi
pristup eliminacije za nekretnine vrednovane po fer vrednosti, npr. Banka eliminise akumuliranu
amortizaciju u odnosu na bruto knjigovodstvenu vrednost sredstva.

TroSkovi obuhvataju izdatke koji se direktno mogu pripisati nabavci sredstava.
Nabavka softvera koji predstavlja sastavni deo opreme kapitalizuje se kao sastavni deo te opreme.

Kada delovi iste nekretnine ili opreme imaju razli¢it vek koris¢enja, onda se oni vode odvojeno (najvece
komponente) kao zasebna nekretnina ili oprema.

Dobici ili gubici nastali iz otudenja nekretnina i opreme (obracunati kao razlika izmedu neto prodajnih
vrednosti i knjigovodstvenih vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha u okviru ostalih operativnih prihoda.

fii/ Naknadni troSkovi

Naknadni troskovi se mogu kapitalizovati samo ukoliko su verovatne buduée ekonomske koristi za Banku
po osnovu tih izdataka.

TroSak zamene dela nekretnine ili opreme priznaje se u visini knjigovodstvene vrednosti sredstva ako je
verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi integrisane u okviru tog dela priticati Banci i ako se moze
pouzdano odrediti troSak tog sredstva. TroSkovi dnevnog servisiranja se priznaju u bilansu uspeha u
trenutku nastanka.
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fiii/  Amortizacija

Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha po proporcionalnoj metodi tokom procenjenog veka upotrebe
svakog dela nekretnine i opreme, jer najbolje odraZava naéin njihove ocekivane potrodnje buducih
ekonomskih koristi sadrZanih u sredstvu. Sredstva uzeta na finansijski lizing se amortizuju za kraci period
izmedu perioda trajanja lizinga i korisnog veka trajanja sredstva.

Procenjeni korisni vek trajanja za tekuéi i uporedni period Su:

Procenjeni korisni vek

Opis (u godinama) Godis$nja %
Nekretnine 40 25
NameStaj i ostala oprema 3-10 10-33.3
IT oprema 5 20
Ulaganja u tuda osnovna sredstva 10 10

Metod amortizacije, korisni vek trajanja i rezidualne vrednosti procenjuju se na kraju svakog izvestajnog
perioda i ukoliko je potrebno prilagodavaju se.

(n) Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se vrednuju po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i akumulirane
gubitke po osnovu obezvredenja.

Naknadni troSkovi na nematerijalnim ulaganjima se kapitalizuju samo ako povec¢avaju buduc¢u ekonomsku
korist sadrZanu u sredstvu na koje se odnosi. Svi ostali rashodi se vrednuju u bilansu uspeha kada nastanu.

Amortizacija se priznaje u bilansu uspeha primenom proporcionalne metode na procenjeni korisni vek
sredstva, pocev od dana kada je sredstvo spremno za upotrebu, jer najbolje odrazava nain njihove
ocekivane potroSnje buducih ekonomskih koristi sadrzanih u sredstvu. Procenjeni korisni vek upotrebe
nematerijalnih ulaganja je 10 godina, dok je amortizaciona stopa 10%.

Metod amortizacije, korisni vek trajanja i rezidualne vrednosti procenjuju se na kraju svakog izvestajnog
perioda i ukoliko je potrebno prilagodavaju se.

(0) Obezvredenje nefinansijskih sredstava

Knjigovodstvena vrednost nefinansijskih sredstava Banke, izuzev ulaganja u nekretnine i odloZenih
poreskih sredstava, procenjuje se na kraju svakog izveStajnog perioda kako bi se utvrdilo da li postoje
indikacije obezvredenja. Ukoliko takva indikacija postoji onda se pristupa proceni nadoknadive vrednosti
tog sredstva.

Nadoknadivi iznos sredstva ili jedinice koja generiSe gotovinu je vec¢a od upotrebne vrednosti i fer vrednosti
umanjene za troSkove prodaje. Pri proceni sredstva u upotrebi, procenjeni buduéi novéani tokovi se svode
na sadasnju vrednost primenom diskontne stope pre poreza koja odrazava tekuce trziSne procene vremenske
vrednosti novca i rizika svojstvenom sredstvu ili jedinici koja generiSe gotovinu.

Rashod od obezvredenja se priznaje kada je knjigovodstvena vrednost sredstva koje generiSe gotovinu vecéa
od nadoknadive vrednosti. Rashod po osnovu obezvredenja se priznaju u bilansu uspeha.
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Gubitak od obezvredenja vrednosti priznat u prethodnim periodima se procenjuje na svaki datum
izveStavanja ukoliko postoje indikacije da je gubitak smanjen ili viSe ne postoji. Rashod od obezvredenja
vrednosti se ukida ukoliko je doSlo do promene u proceni koriS¢enoj za odredivanje nadoknadivog iznosa.
Ovaj gubitak se ukida samo u onoj meri u kojoj knjigovodstvena vrednost ne prelazi knjigovodstvenu
vrednost koja bi bila odredena, nakon amortizacije, da gubitak nije bio priznat.

(p) Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze
Depoziti, primljeni krediti od banaka i komitenata i subordinirane obaveze su izvor finansiranja Banke.

Depoziti, primljeni krediti i subordinirane obaveze inicijalno se priznaju po fer vrednosti uvecanoj za
pripisive troSkove transakcija i naknadno mereni po njihovoj nabavnoj vrednosti primenom efektivne
kamatne stope.

(@) Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju kao rezultat proslih dogadaja po osnovu kojih Banka ima sadasnju zakonsku ili
ugovornu obavezu koju moze pouzdano da izmeri i da je izvestan odliv ekonomskih koristi za izmirenje
ovih obaveza. Rezervisanja se utvrduju diskontovanjem ocekivanih buducih gotovinskih tokova po stopi
pre poreza koja odrazava tekuce trziSne procene vremenske vrednosti novca i po potrebi rizik koji je
specifi¢an za tu obavezu.

(9] Finansijske garancije

Finansijske garancije su ugovori koji zahtevaju od Banke da izvr$i odredena plac¢anja kako bi nadoknadila
vlasniku gubitak koji se dogodio, jer pojedini duZnici nisu uspeli da izmire obaveze u skladu sa uslovima
duznic¢kog instrumenta.

Obaveze po osnhovu finansijskih garancija ili preuzetih obaveza za davanje kredita po kamatnim stopama
ispod trzisnih se pocetno vrednuju po fer vrednosti i ta pocetna fer vrednost se amortizuje tokom veka
trajanja garancije ili preuzete obaveze. Obaveza se zatim vrednuje po vi$oj vrednosti izmedu amortizovane
i sadasnje vrednosti bilo kakvih ocekivanih plac¢anja s ciljem izmirenja obaveze, kada placanje po ugovoru
postane izvesno. Finansijske garancije i obaveze davanja kredita po stopi ispod trZiSne se nalaze u okviru
ostalih obaveza.

(s) Beneficije zaposlenih
Banka nema definisane planove primanja zaposlenih niti opcije za isplate zaposlenima u vidu akcija.

Za pruzene usluge zaposlenih tokom ra¢unovodstvenog perioda, Banka priznaje nediskontovani iznos
kratkoro¢nih obaveza po osnovu primanja zaposlenih, koje ¢e bit isplacene za izvrSene usluge, kao trosak.

Prema Zakonu o radu (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 i
75/2014), Banka ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska u penziju. U sluéaju prestanka
radnog odnosa, Banka je duzna da zaposlenom koji nije koristio godisnji odmor do kraja, isplati naknadu u
visini prose¢ne zarade za prethodnih 12 meseci, a srazmerno broju neiskori§¢enih dana. Banka je duzna da
isplati otpremninu pri odlasku u penziju u iznosu 2 prose¢ne plate u Republici Srbiji prema poslednjim
objavljenim podacima nadleznih organa za statisti¢ka izvestavanja.

Beneficije se diskontuju kako bi se utvrdila sadasnja vrednost. Ova obaveza se priznaje u bilansu stanja.
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4 Upravljanje finansijskim rizicima
(@) Uvod i pregled

Banka je izlozena slede¢im rizicima:
. kreditnom riziku,

riziku likvidnosti,

trziSnim rizicima,
operativnim rizicima i
riziku zemlje.

Ova napomena pruza informacije o izloZenosti Banke prema svakom od ovih rizika, ciljevima, politikama
Banke i procesima za merenje i upravljanje rizicima i upravljanju kapitalom Banke.

Okvir za upravljanje rizicima

Upravni odbor ima celokupnu odgovornost za uspostavljanje i kontrolu okvira za upravljanje rizicima
Banke. Upravni odbor je imenovao Odbor za upravljanje rizicima koji ¢e vrSiti procenu rizika i izveStavati
menadZment i predlagati IzvrSnom odboru aktivnosti koje bi smanjile negativne izlozenosti rizicima.

Odgovornost za realizaciju i efikasnost upravljanja rizicima snosi Odbor za upravljanje rizicima.
Odgovornost za identifikovanje rizika i dnevno upravljanje rizicima je u nadleznosti rukovodilaca
Odeljenja. Pored Odbora za upravljanje rizicima, pojedine indikatore rizika razmatra Odbor za upravljanje
aktivom i pasivom (ALCO) kao i Kreditni odbor.

Kada je to neophodno, predsednik svakog odbora izveStava o podacima i pitanjima Odboru za upravljanje
rizicima.

Politike za upravljanje rizicima uspostavljene su na na¢in da identifikuju i analiziraju rizike kojima je Banka
izlozena, definiSu limite i kontrole, pracenje i pridrzavanje limita. Politike i sistemi za upravljanje rizicima
se redovno aZuriraju da bi pratili promene proizvoda i usluga koje Banka pruza svojim klijentima, kao i
promene uslova poslovanja na trzistu. Redovnim obukama, poStujuci procedure i standard koje je postavila,
Banka teZi da uspostavi takvu sredinu, u kojoj svaki zaposleni razume odgovornost i opis posla svog radnog
mesta.

Odbor za upravljanje rizicima menja ili donosi nove procedure za upravljanje rizicima. Izvrsni odbor
odlucuje o neophodnim aktivnostima i iste predlaze Upravnom odboru na odobrenje. Promene postojeéih
ili usvajanje novih politika se odobrava od Upravnog odbora pre njihove primene.

Interni revizor nadgleda uskladenost poslovanja Banke sa politikama i procedurama Banke i preduzima i
vrsi redovne sporadi¢ne revizije procesa i procedura za upravljanje rizicima, a rezultate sprovedene revizije
prezentuje Odboru za internu reviziju.

(b) Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskog gubitka usled neizvrSavanja obaveza duZnika prema Banci i
nastaje uglavnom usled neizvrsenja obaveza po odobrenim kreditima i plasmanima.

Odgovornost za sprovodenje strategije kreditnog rizika i odobravanje kreditnih politika i procedura je na
Upravnom odboru.
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Odgovornost za primenu kreditne politike Banke i usvajanje procedura kreditnog rizika je na IzvrSnom
odboru 1 predsedniku Izvr$nog odbora. Svi zaposleni ukljuceni u kreditno poslovanje upoznati su sa
sadrZajem politika i procedura koje pokrivaju njihovo polje odgovornosti.

Sektor za upravljanje rizicima je odgovoran za redovno aZuriranje kreditne politike i procedura koje su
njegov sastavni deo. Direktor zaduZen za poslovni razvoj, uz podrSku direktora filijala odgovoran je za
sprovodenje usvojenih politika i procedura. Nezavisne kontrole obavlja interni revizor, koji ocenjuje
kreditno poslovanje kao i poStovanje standarda i procedura.

Banka upravlja kreditnim rizikom kroz mesecne izvestaje o kreditnom riziku koji sadrze podatke o:
o urednosti u otplati kredita po kreditnom savetniku, filijali i na nivou cele Banke
¢ stanje kreditnog portfolio na kraju meseca po proizvodu, polu, sektoru, geografskoj lokaciji, analizi
ro¢nosti, otplati po veli¢ini kredita, uticaju posla na podatke i ukupnom iznosu isplaéenih kredita na
dan
e urednosti u otplati po proizvodu
e trend kretanja urednosti u otplati.

Banka je razvila konkretne modele za procenu kreditnog rizika i monitoring i naplatu odobrenih kredita.
Modeli poznati kao “roll rates”, “vintage” i “collections” omogucavaju Banci monitoring kredita u smislu:
e kontrole naplate u mesecu otplate, odmah nakon dospeca prve rate. Na bazi prikupljenih informacija
Banka odlucuje da promeni poslovnu strategiju, npr. da ponudi nov tip kredita,
e ponaSanja klijenta tokom perioda otplate (u smislu identifikovanja Klijenata koji stalno kasne,
klijenata koji su se popravili i klijenata ¢ije se stanje pogorsalo u odnosu na prethodni mesec),

o naplate kredita izrazenih u procentima u odnosu na dospeli dug.

IzloZenost Banke kreditnom riziku proizilazi iz datih kredita i potraZivanja. 1znos kreditne izloZenosti u
tom smislu je prikazana kroz knjigovodstvenu vrednost sredstava u bilansu stanja.

U cilju upravljanja kreditnim rizikom Banka:
e azurira kreditnu sposobnost komitenata koji apliciraju za kredit, garanciju ili drugi kreditni proizvod,
o uspostavlja kreditne limite na bazi procene rizika,
e dogovara se sa drugom ugovornom stranom koja ima dobru kreditnu sposobnost i uzima
odgovarajuce kolaterale.

Komitenti se prate kontinuirano i vr$e se prilagodavanje limita onda kada je to neophodno. Limiti rizika
takode uzimaju u obzir razli¢ite vrste kolaterala.

Izlozenost Banke po osnovu kreditnog rizika proizilazi iz izlozenosti prema preduzetnicima, malim i
srednjim preduze¢ima i fizi€kim licima. Iznos kreditne izloZenosti u tom smislu je prikazana kroz
knjigovodstvenu vrednost sredstava u bilansu stanja.

U cilju identifikacije, pracenja i merenja i pre svega sprecavanja nastanka rizika, Banka je usvojila sledece
politike i standarde:
o kreditnu politiku,
standard za obezbedenje kredita,
procedure za naplatu B i C gotovinskih kredita,
procedure za naplatu svih kredita osim gotovinskih kredita,
metodologiju za internu klasifikaciju i procenu obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po
vanbilansnim stavkama,
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e proceduru za klasifikaciju bilansne aktive i vanbilansnih stavki Banke u skladu sa vaze¢om Odlukom
NBS.

Svi ovi dokumenti su doneti u smislu preventivnih aktivnosti u vezi kreditnog rizika, kroz definisanje
sledeceg:

e odobravanje kredita, ukljucujuéi procenu rizika komitenta,

e monitoring,

o analizu kreditnog portfolio,

e procedure za prevenciju gubitaka i naplatu,

e Klasifikacija datih kredita i formiranja ispravke vrednosti za procenjene gubitke.

Sustina aktivnosti upravljanja rizicima i ublazavanja kreditnog rizika je detaljna analiza kreditne
sposobnosti komitenta koji aplicira za kredit i procena kolaterala. Kreditna analiza podrazumeva
kvantitativnu 1 kvalitativnu analizu. Vlasni¢ka struktura, istorijat kompanije, trziSna pozicija, kvalitet
menadZmenta, konkurenti, saradnja sa glavnim kupcima i dobavlja¢ima, perspektiva poslovanja i urednost
placanja obaveza komitenta su glavni faktori iz kojih se sastoji kvalitativna analiza. Ona takode
podrazumeva i poredenje u industrijskoj grani. Kvantitativna analiza je zasnovana na solventnosti i
profitabilnosti komitenta koja se dobija analizom njegovih finansijskih izvestaja.

Banka obracunava ispravku vrednosti plasmana na individualnoj i grupnoj osnovi. Bruto izloZenosti
klijenata koje su manje od RSD 1.500 hiljada pripadaju portfolio malih potraZivanja i procenjuju se na
grupnoj osnovi. Bruto izloZenost koja je veca od prethodno pomenute procenjuje se na individualnoj osnovi
i smatra se znacajnom izloZenoscu.

Tokom 2014. godine Banka je promenila svoj kriterijum za klasifikaciju po danima kasnjenja. Na dan 31.
decembra 2013. godine Banka je koristila sledece ocene za klasifikaciju:

e Ali A2 - duznici koji ne kasne viSe od 30 dana,

e B1i B2 - duznici koji kasne preko 30 dana, ali manje od 90 dana,

e B3i B5 - duznici koji kasne preko 90 dana, ali ispod 180 dana,

e C —duznici koji kasne preko 180 dana.

Novi kriterijumi za dane ka3njenja koje Banka primenjuje od 31. decembra 2014. godine su:
o Al A2i A3 - duZnici koji ne kasne preko 30 dana,
e B1i B2 - duZnici koji kasne preko 30 dana, ali manje od 90 dana,
e C —duzZnici koji kasne preko 90 dana.

I Klasifikacija i obra¢un obezvredenja na grupnoj osnovi:

U zavisnosti od procenjenog rizika, Banka klasifikuje svoje komitente u sledece tri grupe:
Grupa A

Al, A2 i A3 - ovo su plasmani za koje se smatra da ¢e biti naplaceni u celini. Banka ne o¢ekuje nikakve
probleme u naplati plasmana od ovih duZnika. Klijenti u ovoj grupi izmiruju svoje obaveze u roku od 30
dana i Banka veruje da ¢e obaveze prvenstveno otplatiti u skladu sa ugovorom iz gotovinskog toka duznika
i samo u posebnim okolnostima iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se njihovom realizacijom
moze nadoknaditi celokupna knjigovodstvena vrednost potrazivanja uvecana za sve troSkove koje bi Banka
eventualno imala u slucaju naplate iz sekundarnih izvora. Plasmani iz ovih podgrupa zahtevaju samo
uobicajeno nadgledanje.
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Duznici ¢iji se plasmani klasifikuju u ove podgrupe rizika imaju adekvatne prihode, i razvojne potencijale
na trzistu kao i zadovoljavajucéu kreditnu istoriju u Banci. Takode, plasmani duznika koji pripadaju nizoj
kreditnoj kategoriji mogu biti klasifikovani u podgrupu Al, pod uslovom da su pokriveni prvoklasnim
sredstvom obezbedenja naplate u visini plasiranih sredstava. Plasmani podgrupe Al su prakti¢no nerizi¢ni,
plasmani u A2 su minimalno rizi¢ni i plasmani u A3 su potencijalno rizi¢ni.

Grupa B
Klijenti u ovoj grupi izmiruju svoje obaveze u roku od 90 dana.

B1 i B2 — duznici koji i dalje imaju zadovoljavajuéi status, ali nisu dovoljno jaki da prebrode vece prekide
u svom poslovanju $to se odrazava u povremenom kaSnjenju u izmirivanju obaveza. Ova podgrupa zahteva
dodatno nadgledanje i prac¢enje duznika, promena i kretanja njegovih poslovnih aktivnosti.

Banka procenjuje da postoji verovatnoca da ¢e biti u moguénosti da naplati ukupnu vrednost plasmana iz
ovih podgrupa, bez obzira na moguc¢nost da ¢e morati da iskoristi neke od instrumenata obezbedenja.

Postoji velika moguénost da za plasmane iz ovih podgrupa Banka svoja potrazivanja pokusa da naplati iz
sekundarnih izvora, aktiviranjem jednog od primljenih sredstava obezbedenja, nakon rezultata monitoringa
ukoliko ukazuju da ¢e se problem u naplati iz primarnih izvora nastaviti i u budu¢em periodu.

Grupa C
Klijenti u ovoj grupi kasne sa izmirivanjem svojih obaveza preko 90 dana.

Plasmani u ovoj grupi rizika pokazuju slabost u tome da je u vecini slucajeva njihova otplata neizvesna, sa
mogucénoséu gubitka velikih razmera. Verovatnoca naplate je niska, tako da Banka viSe nema razloga za
odrzavanjem takve investicije koriste¢i svoje resurse. Naplata ovih kredita se iskljuéivo vr§i na bazi
prinudne naplate.

Plasmani u grupi C se odnose na klijente koji ne izvrSavaju svoje obaveze i koji ¢e evidentno kasniti u
otplati. Postoje indicije da klijent ima ozbiljnih problema u svom poslovanju i da se njegova sposobnost
izmirivanja obaveza iz primarnih izvora smanjuje. Verovatnije je da ¢e Banka pokuSati da naplati dug
aktiviranjem kolaterala i/ili pokretanjem sudskog postupka. Jo$ uvek postoji odredena moguénost da se
plasman ili deo plasman naplati, ali se obi¢no taj rok znatno produzava.

1] Klasifikacija i obradun obezvredenja na individualnoj osnovi

Za sva potrazivanja koja ne pripadaju portfoliju malih potraZivanja (gde je ukupan iznos potraZivanja pre
umanjenja za iznos ispravke vrednosti za bilansnu aktivu i rezervisanja za gubitke po vanbilansnim
stavkama ve¢i od RSD 1.500 hiljada) i €iji je rok otplate kredita duzi od 60 dana obracun obezvredenja ¢e
se vrsiti na individualnoj osnovi.

U zavisnosti od moguc¢nosti naplate, npr. buduceg ocekivanog toka gotovine, svi plasmani sa individualno
znacajnom izlozeno$¢u mogu se klasifikovati u sledece tri grupe:
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Grupa A — plasmani za koje ne postoje objektivni dokazi da je doSlo da pada u njihovoj vrednosti

Plasmani mogu biti klasifikovani u rizicnu grupu A pod slede¢im uslovima:
e ako trenutno finansijsko stanje duznika i procenjeni buducéi tokovi gotovine ne dovode u pitanje dalje
poslovanje duznika ili izmirivanje njegovih tekucih i buduéih obaveza prema Banci,
o ukoliko duZnik izmiruje svoje obaveze prema Banci u ugovorenim rokovima a samo izuzetno i
povremeno po isteku roka dospeca, i to sa kasnjenjem koja nisu duza od 30 dana.

U izuzetnim sluéajevima, ukoliko duznik kasni u izmirivanju svojih obaveza, ali se na bazi dostupne
dokumentacije moZe proceniti da ¢e naplata biti ostvarena u visini ugovorenog iznosa, Banka moze da
klasifikuje takav plasman u grupu rizika A.

Grupa B — plasmani za koje postoje objektivni dokazi da je doSlo do smanjenja u njihovoj vrednosti

Ako je plasman klasifikovan u jednu od podgrupa B kategorije, prvenstveno zbog neblagovremenog
izmirivanja obaveza (a ne kao rezultat pocetne klasifikacije), postojala bi procena u vidu umanjenja
(diskontovanja) vrednosti kao razlike izmedu knjigovodstvene vrednosti ukupnih potraZivanja na dan
procene i sadaSnje vrednosti o¢ekivanih buducih tokova gotovine. Kasnjenje u izmirivanju obaveza nastaje
kad duznik kasni vise od 60 dana od datuma dospeca.

Grupa C - plasmani za koje postoje objektivni dokazi o umanjenju vrednosti koja je jednaka njihovoj
nominalnoj knjigovodstvenoj vrednosti

Ova grupa rizika ukljucuje plasmane od kojih se ne o¢ekuje da ¢e biti naplaceni ili je verovatnoca naplate
minimalna. PotraZivanja klasifikovana u C ¢ekaju na sudski postupak na osnovu ugovora o plasmanu ili se
prema naknadnoj proceni sekundarnih izvora otplate doslo do zakljucka da plasman ne moze u celosti biti
naplacen.

IzloZenost riziku po sektorima, proizvodima i klijentima
Politika Banke jeste da ublaZi rizike diversifikovanjem svog portfolio kroz razli¢ite biznise.

Odbor za upravljanje rizicima procenjuje rizik pri odobravanju plasmana pojedinim sektorima. U cilju
kontrole izlozenosti kreditnom riziku prema razli¢itim poslovnim sektorima i diversifikacije rizika, Upravni
odbor je odlukom ogranicio izlozenost prema pojedinac¢nom sektoru na 35% od ukupne vrednosti portfolija.
Izuzetak od navedenog ¢ini sektor poljoprivrede koji je Banci struktuiran kroz dve linije: agro i ruralnih
kredita ¢ija ukupna izloZenost ne moze preci 65% u odnosu na ceo portfolio.

Kroz meseéni izvestaj o portfoliju, u delu Aktivni portfolio po sektorima, kreditna izloZenost prati za
slede¢e sektore: poljoprivreda/ribarstvo, agro-domacinstva, agro-ruralni, proizvodnja, trgovina, usluge,
gradevinarstvo, nekretnine, preduzetnici, stanovnistvo i ostalo.

Banka takode prati izloZenost kreditnom riziku po osnovu odredenih tipova kredita kroz mesecni izvestaj
koji se zove Aktivni portfolio po tipovima kredita i izveStaj o kaSnjenjima po proizvodima. lzloZenost se
prati u odnosu na sve tipove kredita koji su odobreni od strane Banke. Izvestaj pokazuje kasnjenje po
proizvodima pojedina¢no za dinarske i eurske kredite. Izvestaj pokazuje kaSnjenje po broju kredita, rizi¢an
portfolio i portfolio u kasnjenju i to po slede¢im intervalima 1-30 dana, 30-60, 60-90, 90-120, 120-150,
150-180 i preko 180 dana. Ovaj izvestaj se priprema na nedeljnoj osnovi od strane Odeljenja za
upravljanje rizicima a prate ih MenadzZeri filijala i Kreditni odbor u centrali.
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Pored navedenog, Narodna banka Srbije uvela je ograni¢enja u pogledu ukupnog iznosa kredita i
potrazivanja prema jednom Kklijentu ili grupi povezanih lica, kao i na kredite i potraZzivanja prema
povezanim licima Banke:

o ukupan iznos kredita i potraZivanja, uklju¢ujuéi vanbilansne stavke, koje se odnose na jednog klijenta
ili grupu povezanih lica, ne bi trebalo da prelazi 25% kapitala Banke;

e ukupan iznos kredita i potrazivanja, uklju¢ujuéi vanbilansne stavke, koje se odnose na jednog
klijenta, povezano lice Banke, ne treba da prelazi 5% kapitala Banke i ukupna izloZenost Banke
prema povezanim licima ne bi trebalo da prelazi 20% kapitala Banke;

o izloZenost prema jednom klijentu ili grupi povezanih lica koja prelazi 10% osnovnog kapitala smatra
se velikom izlozeno$¢u. Narodna banka Srbije je propisala da zbir velikih izloZenosti i izloZenosti
prema povezanim licima ne moze biti ve¢i od 400% kapitala Banke;

e ulaganje u jedno lice koje nije lice u finansijskom sektoru ne bi trebalo da prede 10% kapitala, a
ukupno ulaganje Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru ne bi trebalo da prelazi 60%
kapitala Banke.

Za odredene vrste kredita odobravanje limita je delegirano na:

Poslovni krediti

Odobravanje kredita do EUR 10 hiljada delegirano je Kreditnom odboru filijale, dok su krediti do EUR 20
hiljada delegirani meSovitom Kreditnom odboru (Kreditni odbor filijale i odobrenje jednog ¢lana Odeljenja

kreditnog rizika centrale).

Odobrenje izmedu EUR 20 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1, dok se odobrenje
izmedu EUR 50 i EUR 200 hiljada delegira Kreditnom odboru centrale 2.

Odobrenje preko EUR 200 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 2. Takode kredit mora biti
odobren od strane najmanje Cetiri ¢lana Upravnog odbora.

Agro krediti
Odobravanje kredita do EUR 10 hiljada delegirano je Kreditnom odboru filijale, dok su krediti do EUR 20
hiljada delegirani meSovitom Kreditnom odboru (Kreditni odbor filijale i odobravanje jednog ¢lana

Odeljenja kreditnog rizika centrale).

Odabrenje izmedu EUR 20 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1, dok se odobrenje
izmedu EUR 50 1 EUR 200 hiljada eura delegira Kreditnom odboru centrale 2.

Odobrenje preko EUR 200 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 2. Takode kredit mora biti
odobren od strane najmanje Cetiri clana Upravnog odbora.

Krediti stanovniStvu

Odobrenje kredita do EUR 7 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale (odobrenje Odeljenja kreditnog
rizika).

Odobrenje izmedu EUR 7 i EUR 50 hiljada se delegira Kreditnom odboru centrale 1.

Odabrenje za VIP klijente je delegirano 1zvrsnom odboru.
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IzloZenost kreditnom riziku
Sledece tabele prikazuju bruto kredite i potrazivanja prema bankama, drugim finansijskim institucijama i
klijentima sa odgovaraju¢im iznosima obezvredenja, kao i klasifikaciju portfolija malih potraZivanja i

klasifikaciju po grupama:

I1zloZenost na dan 31. decembra 2014. godine

Krediti i Krediti i potrazivanja
potrazivanja  od banaka i drugih Ostala Vanbilansna
od komitenata finansijskih institucija sredstva izloZenost

Pojedina¢na ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2-A3:"Nizak rizik" 7.792 - - -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" 19.961 - - -
Kategorija C 39.686 - - -
Bruto plasman 67.439 - - -
Ispravka vrednosti (39.129) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 28.310 - - -

Grupna ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2-A3:"Nizak rizik " 7.172.260 - 16.930 133.007
Kategorije B1-B2: " Sredniji rizik " 73.185 - 12072 700
Kategorije C 83.881 - 58.603 -
Bruto plasman 7.329.326 - 87.605 133.707
Ispravka vrednosti (77.435) - (61.741) (1.161)
Neto knjigovodstvena vrednost 7.251.891 - 25.864 132.546

Dospeli, a neispravljeni plasmani

Kategorije A1-A2-A3: "Nizak rizik" - - - -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" - - - -
Kategorija C - - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost - - - -

Dospeli, a neispravljeni plasmani

Od 30-60 dana - - - -
Od 60-90 dana - - - -
Od 90-180 dana - - - -
Preko 180 dana - - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost - - - -

Nedospeli i neispravljeni plasmani

Kategorije A1-A2-A3:"Nizak rizik " 78.194 197.524  90.157
Kategorije B1-B2: " Sredniji rizik " - - -
Kategorije C - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 78.194 197.524  90.157
Ispravka vrednosti - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 78.194 197.524  90.157
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Kategorije A1-A2-A3:"Nizak rizik " 18.417 - - -
Kategorije B1-B2: " Sredniji rizik " 22.656 - - -
Kategorije C 82.304 - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 123.377 - - -
Ispravka vrednosti (72.278) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 51.099 - - -

Reprogramirani krediti,
grupna ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2-A3:"Nizak rizik " 303.984 - - -
Kategorije B1-B2: " Srednji rizik " 46.923 - - -
Kategorije C 42.494 - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 393.401 - - -
Ispravka vrednosti (26.048) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 367.353 - - -
Ukupna bruto knjigovodstvena

vrednost 7.991.737 197.524 177.761 133.707
Ukupna ispravka vrednosti (214.888) - (61.741) (1.161)
Ukupna neto knjigovodstvena

vrednost 7.776.849 197.524 116.020 132.546

I1zloZenost na dan 31. decembra 2013. godine

Krediti i
U hiljadama dinara potraZivanja

Krediti i potraZzivanja
od banaka i drugih

od komitenata finansijskih institucija

Ostala Vanbilansna
sredstva izlozenost

Pojedina¢na ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2: "Nizak rizik" 3.062 - - -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" 19.446 - - -
Kategorije B3-B4 ,,Watch lista“ 24.419 - - -
Kategorija C 35.727 - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 82.654 - - -
Ispravka vrednosti (46.846) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 35.808 - - -
Grupna ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2: "Nizak rizik" 5.716.332 688  23.188 133.472
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" 121.210 - 48

Kategorije B3-B4 ,Watch lista“ 29.580 - 6.133

Kategorija C 68.630 - 24.314

Bruto knjigovodstvena vrednost 5.935.752 688  53.684 133.472
Ispravka vrednosti (83.702) (1) (26.029) (115)
Neto knjigovodstvena vrednost 5.852.050 687 27.555 133.357



Dospeli, a neispravljeni plasmani
Kategorije A1-A2: "Nizak rizik"
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik"
Kategorije B3-B4 ,,Watch lista “
Kategorija C
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Bruto knjigovodstvena vrednost

Dospeli i neispravljeni plasmani
Od 30-60 dana

Od 60-90 dana

Od 90-180 dana

Preko 180 dana

Bruto knjigovodstvena vrednost

Nedospeli i neispravljeni plasmani

Kategorije A1-A2: "Nizak rizik" 50.401 401.771  68.469 -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" - - - -
Kategorije B3-B4 ,,Watch lista “ - - - -
Kategorija C - - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 50.401 401.771  68.469 -
Ispravka vrednosti - - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 50.401 401.771  68.469 -
Reprogramirani krediti,

pojedinacna ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2: "Nizak rizik" - - - -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" 16.454 - - -
Kategorije B3-B4 ,Watch lista “ 139.209 - - -
Kategorija C 15.032 - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 170.695 - - -
Ispravka vrednosti (88.960) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 81.735 - - -
Reprogramirani krediti,

grupna ispravka vrednosti

Kategorije A1-A2: "Nizak rizik" 170.099 - - -
Kategorije B1-B2: "Srednji rizik" 184.116 - - -
Kategorije B3-B4 ,Watch lista “ 9.581 - - -
Kategorija C 24.527 - - -
Bruto knjigovodstvena vrednost 388.323 - - -
Ispravka vrednosti (33.803) - - -
Neto knjigovodstvena vrednost 354.520 - - -
Ukupna bruto knjigovodstvena

vrednost 6.627.825 402.459 122.153 133.472
Ukupna ispravka vrednosti (253.310) (1) (26.029) (115)
Ukupna neto knjigovodstvena

vrednost 6.374.515 402.458  96.124 133.357
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Obezvredeni Krediti i potraZivanja

Obezvredeni krediti i potrazivanja su krediti i potrazivanja za koje je Banka utvrdila da verovatno nece biti
u stanju da naplati svu glavnicu i kamata prema ugovorenim uslovima kredita. Ovi krediti su klasifikovani
u grupu C prema metodologiji za internu klasifikaciju plasmana.

Dospeli, a neispravljeni krediti

U ovu grupu spadaju krediti i potraZivanja gde su ugovorena kamata ili glavnica dospeli, ali Banka smatra
da ispravka nije prikladna zbog nivoa obezbedenja koji ima na bazi dostupnih kolaterala ili je u fazi naplate
svojih potrazivanja. Krediti koji su dospeli, a nisu ispravljeni Banka Kklasifikuje u grupe A i B.

Krediti klasifikovani u A smatraju se naplativim u celosti. lako klijenti Banke kasne pri izmirivanju obaveza
do 30 dana, Banka veruje da ¢e obaveze biti otplacivane u skladu sa tokovima gotovine duznika i samo u
posebnim situacijama iz sekundarnih izvora za koje postoji procena da se kroz njihovu realizaciju moze
naplatiti ukupna knjigovodstvena vrednost potrazivanja uvecana za sve troSkove koje bi Banka imala u
slucaju naplate iz sekundarnih izvora.

Krediti sa kaSnjenjem od 30 do 90 dana klasifikuju se u grupu rizika B. Za takve kredite, Banka procenjuje
da postoji mogucnost naplate bilo kroz ugovorene tokove gotovine ili putem prodaje zalozenog kolaterala.
S obzirom da klijenti otpla¢uju svoje kredite u mese¢nim ratama, dogada se da klijenti klasifikovani u grupu
rizika B otplate svoje rate samo delimi¢no. Ako neisplaceni deo duga prelazi EUR 10, Banka smatra
rizi¢nim ceo kredit i klasifikuje ga u grupu rizika na osnovu inicijalnog datuma dospeca.

Nedospeli i neobezvredeni

Kategorija nedospelih i neobezvredenih predstavlja obracunatu kamatu na odobrene kredite. Obracunata
kamata je kamata koja ¢e dospeti u narednom periodu i kao takva nije predmet izlozenosti, npr. nije deo
izloZenosti po potraZivanju.

Reprogramirani krediti i politika odlaganja placanja Banke

Ugovoreni uslovi kredita mogu biti modifikovani iz viSe razloga, ukljucuju¢i promene trzisnih uslova,
zadrzavanje klijenata i ostalih faktora koji nisu vezani za trenutno ili potencijalno pogorsanje klijenta.
Postoje¢i kredit se moze iskjniziti i ponovo priznati kao nov kredit po fer vrednosti u skladu sa
racunovodstvenom politikom u napomeni 3 (i) (/vii/).

Banka reprogramira kredite klijentima koji su u finansijskim poteskocama (tzv. aktivnosti odlaganja
plac¢anja) kako bi se povecale moguénosti naplate i smanjio rizik neizvrSavanja obaveze. Pod politikom
odlaganja placanja Banke odobrava se odlaganje placanja na selektivnoj osnovi ukoliko duznik ne moze da
izmiri tekuée obaveze ili postoji visok rizik da ne izvrSi obavezu, a postoje dokazi da je u¢inio sve napore
da isplati obaveze po inicijalno ugovorenim uslovima i ocekivanja da ¢e biti u moguénosti da izmiruje
obaveze u skladu sa novim uslovima.

Banka sprovodi dve razli¢ite vrste izmena ugovora o kreditu:

o Restruktuiranim potrazivanjem smatra se novo potrazivanje uredeno ugovorom koje je nastalo kao
posledica pogor8anja finansijskog poloZaja duZnika ili duZnikove neurednosti u podmirivanja
ugovorenih obaveza prema banci, odnosno potraZivanje koje je pretrpelo bitnu izmenu uslova pod
kojima je originalno odobreno kao $to je: promena roka otplate glavnice ili kamate, sniZavanje
kamatne stope ili iznosa potraZivanja i druge promene u obavezama duznika;
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o Reprogramiranim potraZivanje smatra se odlaganje originalnog plana otplate na osnovu ugovora
izmedu duznika i banke kod klijenata kod kojih se analizom finansijskog polozaja moze utvrditi da
izmena bitnih elemenata ugovora nije uzrokovana pogorsanjem finansijskog poloZaja duznika niti
duznikovom neuredno$¢u u podmirivanju obaveza nego uobicajenim teku¢im potrebama finansiranja
njegove poslovne aktivnosti.

Ako iznos izloZenost klijenta prelazi EUR 200 hiljada u dinarskoj protivvrednosti, saglasnost za izmenu
bitnih elemenata daje Upravni odbor na predlog Kreditnog odbora centrale.

Tokom 2014. i 2013. godine Banka je izvrSila izmenu inicijalnih uslova kod 309 i 123 kredita, respektivno.
Ispravka vrednosti

Banka obracunava iznos ispravke vrednosti po plasmanima, koji predstavlja procenjene gubitke koji mogu
nastati u kreditnom portfoliju. Glavne komponente ispravke vrednosti su ispravka vrednosti koja se odnosi
na pojedina¢no znaCajne izloZenosti, i ispravke vrednosti koje se obra¢unava za grupu potraZivanja
homogenu u pogledu gubitaka, ali nisu identifikovani kod kredita koji su individualno procenjivani
(napomena 3(i) /vii/).

Politika otpisa potraZivanja

Banka vrsi otpis kredita i potrazivanja (i njihovu ispravku vrednosti) kada Kreditni odbor Banke utvrdi da
su krediti nenaplativi. Ova odluka se donosi nakon razmatranja informacija kao $to su pojave znacajnih
promena u finansijskom stanju duznika tako da duznik ne moze vise da placa obaveze ili ako prilivi od
prodaje sredstava obezbedenja nece biti dovoljni za pokrice cele izloZenosti. Ovi krediti su klasifikovani u
grupu C prema internom modelu klasifikacije kreditnog rizika Banke, pre nego Sto se izvrSi njihov direktan
otpis.

Banka otpisuje kredite najkasnije na kraju kvartala u kome je kredit najmanje 360 dana u kasnjenju. Svaki
predlog otpisa se pojedina¢no procenjuje na sastanku Odbora za upravljanje rizicima.

Kriterijumi koji moraju biti ispunjeni da bi kredit bio otpisan su sledeci:
e kaSnjenje preko 360 dana
® nije obezbeden nepokretnoscéu
e U potpunosti ispravljen
e ne postoje nikakva placanja po osnovu duga u prethodna 3 meseca.

Sledeca tabela prikazuje bruto i neto kredite i potraZivanja od klijenata za non-performing plasmane. Non-
performing plasmanu su plasmani za znacajnim kasnjenjem (preko 90 dana) i potrazivanja od duznika koji
nije u znacajnoj docnji, ali kod koga je ustanovljeno pogor3anje u finansijskom poslovanju. Odeljenje za
naplatu je odgovorno za naplatu ovih kredita.

Krediti i potraZzivanja od komitenata

U hiljadama dinara Bruto Neto
Na dan 31. decembra 2014. godine

Grupa rizika C 248.975 102.731
Ukupno 248.975 102.731
Na dan 31. decembra 2013. godine

Grupe rizika B3 i B4 202.789 101.764
Grupa rizika C 143.916 15.435

Ukupno 346.705 117.199
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Koncentracija industrije

Pregled izloZzenosti Banke kreditnom riziku po industrijskim sektorima dat je u sledecoj tabeli:

U hiljadama dinara 2014 2013
Preduzeca
Trgovina 357.516 489.212
Proizvodnja 285.549 393.197
Poljoprivreda 75.264 86.240
Gradevinarstvo 44,969 50.272
Ostalo 459.049 537.536
Ukupno 1.222.347 1.556.457
Stanovnistvo
Preduzetnici 5.397.510 3.771.733
Mikro — mala i srednja preduzeca 1.371.880 1.299.636
Ukupno 6.769.390 5.071.369
Ispravka vrednosti (214.888) (253.311)
Stanje na dan 31. decembra 7.776.849 6.374.515

Banka nije plasirala sredstva u lica van Srbije u 2013. i 2014. godini.
Obezbedenje plasmana
Prodaji kolaterala se pristupa onda kad duZnik ne izmiruje svoje obaveze prema Banci.

Banka ima kolaterale po osnovu kredita i potraZivanja od komitenata u vidu hipoteke nad imovinom, zaloge,
jemaca i menica. Procena fer vrednosti se zasniva na vrednosti kolaterala procenjenog u trenutku
zaduZivanja. Nakon inicijalne procene u trenutku zaduzivanja, naknadnu procenu vrsi ovla$éeni procenitelj
jednom u tri godine za nepokretnosti, a za druga sredstva obezbedenja ¢esce u zavisnosti od promenljivosti
vrednosti za tu vrstu kolaterala. Banka ne uzima kolaterale po osnovu kredita i potraZivanja od banaka,
osim hartija od vrednosti koje se drze u sklopu reverznih repo transakcija i hartija od vrednosti koje sluze
kao obezbedenje potrazivanja.

Procena fer vrednosti sredstava koja su data kao obezbedenje za finansijska sredstva prikazana su u
narednoj tabeli:

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih

Krediti i potrazivanja od komitenata institucija
U hiljadama dinara 2014 2013 2014 2013
Za pojedinacno ispravljene
Nekretnine 228.306 228.979 - -
Za grupno ispravljene
Nekretnine 4.053.777 2.909.265 - -
Gotovinski depoziti 112.098 94.048 - -

Ukupno 4.394.181 3.232.292 - -
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Procena fer vrednosti se zasniva na vrednosti instrumenta obezbedenja procenjenog u trenutku zaduzivanja.
Nakon procene u trenutku zaduzivanja, ovlaséeni procenitelj vr$i procenu nepokretnosti bar jednom u tri
godine i ¢esce za druga obezbedenja u zavisnosti od promenljivosti njihovih vrednosti.

Vrste obezbedenja koje Banka prihvata su slede¢i:
¢ jedanili vise Ziranata koji potpisuju menicu i dostavljaju administrativnu zabranu na platu ili penziju,
blanko menice izdate od strane preduzetnika ili pravnog lica koje je uzelo kredit,
zaloga na pokretnim stvarima,
hipoteka na nepokretnostima,
nenamenski gotovinski depoziti,
polisa osiguranja u korist Banke.

Naplata aktiviranjem instrumenata obezbedenja se vrSi kroz IzveStaj o aktiviranju instrumenata
obezbedenja i naplati iz njihove aktivacije. PoboljSanje naplate kredita obezbedenih hipotekom na
nepokretnostima, razmatra se na redovnim sastancima tzv. Delinquency odbora.

Tabela ispod prikazuje razloZenu kreditnu izloZenost po osnovu kredita i potraZzivanja obezbedenih
hipotekama na nepokretnostima prema vrednostima odnosa bruto odobrenog kredita i procenjene vrednosti
kolaterala (LTV racio). LTV se racuna kao odnos bruto iznosa kredita i procenjene vrednosti kolaterala.
Bruto iznos ne ukljucuju ispravke vrednosti.

U hiljadama dinara 2014 2013
LTV racio

<50% 772.409 553.841
51%-70% 309.589 347.594
71%-90% 197.655 117.443
90%-100% 41.238 34.289
>100% 227.796 11.940

Potrebna rezerva za procenjene gubitke

Banka obracunava potrebnu rezervu za procenjene gubitke koji mogu nastati po osnovu bilansne aktive i
vanbilansnih stavki, u skladu sa Odlukom o Klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki (Sluzbeni
glasnik RS, br 94 / 2011, 57/2012, 123/2012, 43/2013, 113/2013 i 135/2014).

Potrebna rezerva za procenjene gubitke svakog duznika racuna se kao zbir pozitivnih razlika izmedu
rezerve za gubitke u skladu sa Odlukom i utvrdenog iznosa ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja
za vanbilansne stavke koja su utvrdena u skladu sa internom metodologijom Banke za internu klasifikaciju
plasmana i procenu obezvredenja bilansne aktive i verovatnog gubitka po vanbilansnih stavkama.

Potrebna rezerva za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i vanbilansnim stavkama se oduzima od
regulatornog kapitala Banke u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Banke (Sluzbeni glasnik RS, br
46/2011, 6/2013 i 51/2014).
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Sredstva stecena naplatom potrazivanja

Detalji o finansijskoj i nefinansijskoj imovini Banke koju je stekla tokom godine preuzimanjem u vlasnistvo
sredstva obezbedenja za kredite i potrazivanja prikazani su u tabeli ispod.

U hiljadama dinara 2014 2013
Nekretnine 64.450 34.926
Pokretna imovina 4.805 5.003
Ukupno 69.255 39.929

Tretman sredstava steCenih naplatom potrazivanja, propisan je Procedurom o sredstvima steCenih naplatom
potrazivanja. O nacinu kori$¢enja tih sredstava u poslovima Banke ili prodaji odlu¢uje se na individualnoj
osnovi na bazi odluka koje donosi ovlas¢eni nadlezni organ.

() Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti Banke proizilazi iz potrebe njenog finansiranja aktivnosti i iz upravljanja poloZajem
likvidnosti. On ukljucuje i rizik od nemogucnosti da se obezbede sredstva u odgovaraju¢im rokovima
dospeca i stopa i rizik od nemoguénosti da se likvidira sredstvo po razumnoj ceni i u odgovaraju¢em
vremenskom period.

Odgovornost za efikasan nadzor i kontrolu likvidnosti Banke je na Odboru za upravljanje aktivom i pasivom
(ALCO). Predsednik Odbora za upravljanje rizicima je ujedno i ¢lan ALCO. ALCO prati finansijske
podatke i pokazatelje i izveStava lzvrsni odbor.

Likvidnost se prati putem izvesStaja o ro¢noj (ne)uskladenosti na mese¢nom nivou. Sektor za finansije je
odgovoran za pripremu i tacnost ovog izvestaja.

Pored roc¢ne (ne)uskladenosti, Banka kontinuirano prati rizik likvidnosti identifikovanjem i pracenjem
promena potrebnih sredstava, promena poslovnih ciljeva i ocekivanih planova u skladu sa opStom
strategijom Banke. Razni interni pokazatelji za pracenje rizika likvidnosti se pripremaju u okviru Sektora
za finansije, a razmatraju se na sastancima ALCO.

Odnos likvidnih sredstava i kratkoro¢nih obaveza na dan izveStavanja i tokom izveStajnog perioda:

% 2014 2013
Na dan 31. decembra 3,53 3,65
Prosek za period 434 3,00
Maksimum za period 6,76 5,30

Minimum za period 1,93 1,66
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Sledeca tabela prikazuje analizu finansijskih sredstava i obaveza Banke po odgovaraju¢im grupama ro¢nosti na dan 31. decembra 2014. godine:

Manje od 1 1 do 3 3 mesecado Preko 5
U hiljadama dinara meseca meseca 1 godine 1-5 godina godina  Ukupno
Finansijska sredstva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.726.574 - - - - 1.726.574
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 60.479 - 120.324 - - 180.803
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 197.524 - - - - 197.524
Krediti i potraZivanja od komitenata 727.352 618.987 2.596.527 3.778.285 55.698  7.776.849
Ostala sredstva 116.020 - - - - 116.020
Ukupno finansijska sredstva 2.827.949 618.987 2.716.851 3.778.285 55.698  9.997.770
Finansijske obaveza
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci 74.130 15.000 198.300 107.653 - 395.083
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 1.904.269 746.557 1.898.584 2.902.688 123.128  7.575.226
Subordinirane obaveze 24.019 - - 725.750 - 749.769
Ostale obaveze 123.302 - - - - 123.302
Ukupno finansijske obaveze 2.125.720 761.557 2.096.884 3.736.091 123.128  8.843.380
Neto likvidni gap na dan 31. decembra 2014. godine 702.229  (142.570) 619.967 42.194 (67.430) 1.154.390
Kumulativni likvidni gap 702.229 559.659 1.179.626 1.221.820 1.154.390 2.308.780




Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

Sledeca tabela prikazuje analizu finansijskih sredstava i obaveza Banke po odgovaraju¢im grupama ro¢nosti na dan 31. decembra 2013. godine:

Manje od 1 1 do 3 3 mesecado Preko 5
U hiljadama dinara meseca meseca 1 godine 1-5 godina godina  Ukupno
Finansijska sredstva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.435.655 - - - - 1.435.655
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 61.063 - - 57.321 - 118.384
Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih
organizacija 402.458 - - - - 402.458
Krediti i potraZivanja od komitenata 688.836 477939 2.019.045 3.117.450 71.245 6.374.515
Ostala sredstva 96.124 - - - - 96.124
Ukupno finansijska sredstva 2.684.136 477.939 2.019.045 3.174.771 71.245 8.427.136
Finansijske obaveza
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci 171.320 21.500 18.000 159.352 - 370.172
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 1.432.948 362.663 2.294.781 1.975.548 232.770  6.298.710
Subordinirane obaveze 14.491 - - 687.853 - 702.344
Ostale obaveze 73.432 - - - - 73.432
Ukupno finansijske obaveze 1.692.191 384.163 2.312.781 2.822.753 232.770  7.444.658
Neto likvidni gap na dan 31. decembra 2013. godine 991.945 03.776  (293.736) 352.018  (161.525) 082.478
Kumulativni likvidni gap 991.945 1.085.721 791.985 1.144.003 982.478  1.964.956
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Tabela ispod prikazuje knjigovodstvene vrednosti nederivatnih finansijskih sredstava i obaveza za koje se
ocekuje da ¢e biti preuzete ili izmirene najkasnije u roku od 12 meseci od datuma izveStavanja.

U hiljadama dinara 2014 2013
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju - 57.321
Krediti i potraZivanja od komitenata 3.833.983  3.188.695
Finansijska sredstva 3.833.983  3.246.016
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim

organizacijama i centralnoj banci 107.653 159.352
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 3.025.816  2.208.318
Subordinirane obaveze 725.750 687.853
Finansijske obaveze 3.8569.219  3.055.523

Rezerve likvidnosti Banke:

2014 2014 2013 2013
Knjigovodstvena Knjigovodstvena

U hiljadama dinara vrednost Fer vrednost vrednost Fer vrednost
Sredstva kod centralne banke 1.615.778  1.615.778 1.332.269  1.332.269
Sredstva kod drugih banaka 193.114 193.114 287.126 287.126
Ostala gotovina i gotovinski

ekvivalenti 110.796 110.796 103.386 103.386
NezaloZene duzni¢ke hartije 60.479 60.479 61.063 61.063
Ukupna likvidna sredstva 1.980.167  1.980.167 1.783.844  1.783.844

(d) TrZisni rizici

Trzidni rizik je rizik od promene vrednosti bilansnih pozicija Banke usled negativnog uticaja promenjenih
trZisnih stopa ili vrednosti kao Sto su kamatne stope, kursne razlike, cene hartija od vrednosti, a ishod je
gubitak zarade i kapitala.

Cilj upravljanja trzisnim rizikom jeste upravljenje i kontrola izloZenosti trziSnim rizicima u okviru
prihvatljivih parametara.

fif Rizik kamatne stope

Kamatni rizik je rizik od nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled promena
kamatnih stopa. Prihvatanje ove vrste rizika je normalno u bankarskom poslovanju i moze biti znacajan
izvor profitabilnosti i koristi za vlasnike. Medutim, neumereno izlaganje kamatnom riziku moze znacajno
ugroziti prihode Banke i kapital.

Rizik neuskladenosti dospeca i ponovnog uspostavljanja cena ili GAP analiza je koriS¢ena za stvaranje i
prikaz jednostavnih indikatora osetljivosti na kamatni rizik i na prihode i ekonomsku korist nastalih
promenom kamatne stope. GAP analiza se radi na kvartalnom nivou. Ovi proracuni i trendovi se pripremaju
i prate na mese¢noj osnovi u skladu sa prethodno navedenim od strane Sektora Finansija koji se zatim
dostavlja Finansijskom direktoru.

Aktivnosti upravljanja rizikom su usmerene na optimiziranje neto kamatnog prihoda, odredenog nivoa
trziSnih kamatnih stopa u skladu sa strategijom Banke.
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Sledeca tabela sadrzi analizu izloZenosti Banke riziku promene kamatnih stopa sa stanjem na dan 31. decembra 2014. godine:

Knjigovodstvena Manjeod1 1do3 3 mesecado Preko 5
U hiljadama dinara vrednost meseca meseca 1godine 1-5godina  godina  Nekamatonosno
Sredstva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.726.574 811.797 - - - - 914.777
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 180.803 60.479 - 120.324 - - -
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 197.524 193.133 - - - - 4.391
Krediti i potrazivanja od komitenata 7.776.849 600.887 612.253  2.717.366 3.768.977 41.883 35.483
Nematerijalna ulaganja 86.595 - - - - - 86.595
Nekretnine, postrojenja i oprema 335.877 - - - - - 335.877
OdloZena poreska sredstva 11.850 - - - - - 11.850
Ostala sredstva 116.020 - - - - - 116.020
Ukupno aktiva 10.432.092 1.666.296  612.253  2.837.690 3.768.977 41.883 1.504.993
Obaveze
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci 395.083 64.405 15.000 198.300 107.653 - 9.725
Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima 7.575.226 1.793.096  746.557  1.898.584 2.902.688  123.128 111.173
Subordinirane obaveze 749.769 - - - 725.750 - 24.019
Rezervisanja 5.545 - - - - - 5.545
Tekuce poreske obaveze 11.118 - - - - - 11.118
Ostale obaveze 123.302 - - - - - 123.302
Kapital 1.572.049 - - - - - 1.572.049
Ukupno obaveze 10.432.092 1.857.501 761557 2.096.884 3.736.091  123.128 1.856.931

Neto kamatni gap na dan 31. decembra 2014. godine (191.205) (149.304)  740.806 32.886 (81.245)
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Sledeca tabela sadrzi analizu izloZenosti Banke riziku promene kamatnih stopa sa stanjem na dan 31. decembra 2013. godine:

Knjigovodstvena Manje od 1 1 do 3 3 meseca do Preko 5
U hiljadama dinara vrednost meseca meseca 1 godine 1-5 godina godina Nekamatonosno
Sredstva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 1.435.655 525.575 - - - - 910.080
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 118.384 61.063 - - 57.321 - -
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 402.458 401.770 - - - - 688
Krediti i potrazivanja od komitenata 6.374.515 577.549 473.034 2.279.786 3.047.903 45.466 (49.223)
Nematerijalna ulaganja 87.623 - - - - - 87.623
Nekretnine, postrojenja i oprema 304.619 - - - - - 304.619
Tekuca poreska sredstva 8 8
OdloZena poreska sredstva 26.433 - - - - - 26.433
Ostala sredstva 96.124 - - - - - 96.124
Ukupno aktiva 8.845.819 1.565.957 473.034 2.279.786 3.105.224 45.466 1.376.352
Obaveze
Depoziti i ostale obaveze prema bankama,
drugim finansijskim organizacijama i
centralnoj banci 370.172 165.087 21.500 18.000 159.352 - 6.233
Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima 6.298.710 1.357.069 362.663 2.294.781 1.975.548 232.770 75.879
Subordinirane obaveze 702.344 - - - 687.853 - 14.491
Rezervisanja 19.010 - - - - - 19.010
Ostale obaveze 73.432 - - - - - 73.432
Kapital 1.382.151 - - - - - 1.382.151
Ukupno obaveze 8.845.819 1.522.156 384.163 2.312.781 2.822.753 232.770 1.571.196
Neto kamatni gap na dan 31. decembra 2013. godine 43.801 88.871 (32.995) 282.471  (187.304)
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Banka priprema izveStaje za merenje kamatnog rizika za sve pozicije u sredstvima, obavezama i
vanbilansnim stavkama, kao i za sve ostale nadoknade i rashode koje su izloZzene kamatnom riziku. Ovi
izvestaji se koriste za merenje rizika neto kamatnih prihoda nastalih od ponovnog uspostavljanja cena
sredstava i obaveza tokom vremena. Rizik je meren na temelju veli¢ine i trajanja potencijalnih promena u
kamatnim stopama. Banka je svesna da odrzavanje uskladene pozicije kroz ceo period u GAP izvestajima
ne obezbeduje otpornost na kamatni rizik. Banka je svesna slede¢ih limita u gap izveStavanju:

o rizik moZe biti prikriven u okvirima ponovnog uspostavljanja cena,

o kamatne stope na sredstva i obaveze se ne menjaju uvek zajedno,

e izlozenost nastaje kroz nove poslove.

Da bi izbegli ovu vrstu ograni¢enja Banka koristi simulaciju (pretpostavke) u svrhu projektovanja buduce
strukture bilansa i primene razli¢itih scenarija kamatnih stopa. Uticaj prevremene otplate kredita i ranijeg
povlacenja depozita se takode uzima u obzir.

Pored toga, Banka je fokusirana na spred kamatnih stopa (interest rate spreads). Banka je svesha da
promenljivost kamatnih stopa tzv. “interest spread” je potencijalni indikator kamatnog rizika. Ovaj spred
je ureden cenom kredita, cenom depozita i investiranjem. Banka nastoji da ima niti najniZe niti najvise
kamatne stope na trZistu na kredite i depozite. Cene kredita su odredene tako da ostvare fer povrat na
investiciju vlasnika. Cene depozita obezbeduju fer tretman za klijente Banke i razumno su konkurentne bez
povecanja troskova za Banku.

Upravljanje rizikom kamatne stope u odnosu na gap u limitima kamatne stope je dopunjeno kontrolisanjem
osetljivosti finansijskih sredstava i obaveza Banke prema raznim standardnim i nestandardnim scenarijima
kretanja kamatne stope. Standardni scenario se kreira na mesecnom nivou i ukljucuje 100, 200 i 300 baznih
poena (bp) paralelnog pada ili rasta na svim krivama prinosa u Srbiji.

Analiza osetljivosti Banke na rast ili pad trziSne kamatne stope na datume 31. decembra 2014. godine i 31.
decembra 2013. godine je prikazana u sledecoj tabeli:

Efekti promene trZiSne kamatne stope na kapital:

100 bp 100 bp 200 bp 200 bp 300 bp 300 bp
paralelno  paralelno paralelno paralelno  paralelno paralelno
poveCanje smanjenje povecanje Smanjenje povecanje  Smanjenje

Na dan 31. decembra

2014. godine

Promena kamatne stope
Sredstva 14,66% -14,66% 29,31%  -29,31% 4397%  -43,97%
Obaveze 14,74% -14,74% 29,49%  -29,49% 44.23%  -44,23%
Kumulativno -0,08% 0,08% -0,15% 0,15% -0,23% 0,23%
Limit -20,00% 20,00%  -20,00% 20,00% -20,00% 20,00%

Na dan 31. decembra

2013. godine

Promena kamatna stope
Sredstva 11,50% -11,50% 22,99%  -22,99% 34,49%  -34,49%
Obaveze 12,07% -12,07% 24,15%  -24,15% 36,22%  -36,22%
Kumulativno -0,58% 0,58% -1,15% 1,15% -1,73% 1,73%

Limit -20,00% 20,00%  -20,00% 20,00% -20,00%  20,00%
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Efekti promene trZiSne kamatne stope na bilans uspeha:

100 bp 100 bp 200 bp 200 bp 300 bp 300 bp
paralelno  paralelno  paralelno paralelno paralelno paralelno
povetanje smanjenje povecanje smanjenje povecanje Smanjenje

Na dan 31. decembra

2014. godine

Promena kamatne stope
Sredstva 13.28% -13.28% 26.55% -26.55% 39.83% -39.83%
Obaveze 13.35% -13.35% 26.71% -26.71% 40.06% -40.06%
Kumulativno -0.07% 0.07% -0.14% 0.14% -0.21% 0.21%
Limit n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Na dan 31. decembra

2013. godine

Promena kamatna stope
Sredstva 14,26% -14,26% 28,53% -28,53% 42,79% -42,79%
Obaveze 14,98% -14,98% 29,96% -29,96% 44,93% -44,93%
Kumulativno -0,71% 0,71% -1,43% 1,43% -2,14% 2,14%
Limit n/a n/a n/a n/a n/a n/a

fii/ Devizni rizik

Banka je izloZena deviznom riziku prilikom obavljanja transakcija u stranim valutama.

Devizni rizik nastaje u slu¢aju neslaganja aktive i pasive izrazenih u razli¢itim stranim valutama. Banka je
potencijalno izloZena ovoj vrsti rizika odobravanjem kredita sa valutnom klauzulom i uzimanjem kredita u

stranoj valuti, vodenjem deviznih racuna sa korespondentskim bankama, obavljajué¢i platni promet sa
inostranstvom, i vodenjem devizne blagajne.

Maksimalni pokazatelj deviznog rizika (neto otvorena pozicija) na kraju svakog radnog dana utvrdena je
propisima Narodne banke Srbije.
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U hiljadama dinara usb EUR CHF RSD Ukupno
Sredstva
Gotovina i sredstva kod centralne banke 2.741 852596 2.846 868.391 1.726.574
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju - 180.803 - - 180.803
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih
finansijskih organizacija 13.582 183.252 690 - 197.524
Krediti i potrazivanja od komitenata - 5.377.107 - 2.399.742 7.776.849
Nematerijalna ulaganja - - - 86.595 86.595
Nekretnine, postrojenja i oprema - - - 335.877 335.877
OdloZena poreska sredstva - - - 11.850 11.850
Ostala sredstva - 29.733 - 86.287 116.020
Ukupno aktiva 16.323 6.623.491  3.536 3.788.742 10.432.092
Obaveze
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i centralnoj banci - 174.026 - 221.057 395.083
Depoziti i ostale obaveze prema drugim
komitentima 16.610 5.672.253  3.190 1.883.173 7.575.226
Subordinirane obaveze - 751.568 - (1.799) 749.769
Rezervisanja - - - 5.545 5.545
Tekuce poreske obaveze - - - 11.118 11.118
Ostale obaveze - 17133 - 106.169 123.302
Kapital - - - 1.572.049 1.572.049
Ukupno obaveze 16.610 6.614.980  3.190 3.797.312 10.432.092
Neto valutna neuskladenost na dan 31. decembra
2014. godine (287) 8.511 346  (8.570)
Neto valutna neuskladenost na dan 31. decembra
2013. godine (172) (19.231) 606  18.797

Sledeca tabela prikazuje efekte na regulatorni kapital i dobitak usled rasta neto valutne neuskladenosti za

20%:

Strane valute

2014 UsD EUR CHF Ukupno
Efekti rasta valute za 20% (57) 1.702 69 1.714
Efekti na regulatorni kapital 0,00% 0,12% 0,00% 0,12%
Efekti na dobitak -0,04% 1,24% 0,05% 1,25%
2013 uUSD EUR CHF Ukupno
Efekti rasta valute za 20% (34) (3.846) 121 (3.759)
Efekti na regulatorni kapital 0,00% -0,28% 0,01% -0,28%
Efekti na dobitak -0,05% -5,75% 0,18% -5,62%
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(e) Rizik zemlje

Rizik zemlje je verovatnoc¢a gubitka za Banku usled nemogucnosti lica ili preduze¢a van Srbije da otplati
obaveze usled politickog, drustvenog i ekonomskog okruzenja koje vlada u zemlji duznika. Ukljuduje:

o politicko-ekonomski rizik, pod kojim se podrazumeva verovatnoa ostvarivanja gubitka zbog
nemogucénosti naplate potrazivanja Banke usled ograni¢enja utvrdenih aktima drZzavnih i drugih
organa zemlje porekla duZnika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemlji,

o rizik transfera, pod kojim se podrazumeva verovatnoéa ostvarenja gubitka zbog nemoguénosti
naplate potraZivanja, usled ogranienja utvrdenih aktima drZavnih i drugih organa zemlje porekla
duZnika, kao i opstih i sistemskih prilika u toj zemilji.

Banka limite izloZenosti utvrduje na pojedina¢noj osnovi po zemlji porekla duznika, a u sluéaju utvrdene
koncentracije izloZenosti po pojedinim geografskim regionima na regionalnoj osnovi.

Sledeca tabela sumira usvojene limite po zemljama porekla duznika:

Zemlja Limit (EUR) Zemlja Limit (EUR)
Nemacka 10.000.000 Ujedinjeno kraljevstvo 5.000.000
Holandija 5.000.000 Svajcarska 5.000.000

USA 5.000.000 Belgija 2.500.000
Austrija 5.000.000 Madarska 1.400.000
Luksemburg 5.000.000 Francuska 5.000.000
Italija 4.000.000 Slovenija 2.500.000

Crna Gora 1.400.000

Odeljenje za trgovanje i ALM prati rizik na dnevnom nivou.
Sektor za upravljanje rizicima kvartalno podnosi izvestaj Upravnom odboru o izloZenosti riziku zemilje.

Upravni odbor ocenjuje adekvatnost sistema za upravljanje rizikom zemlje i odobrava sve promene koje su
u tu svrhu neophodne.

(f) Operativni rizici

Operativni rizik je rizik uzrokovan greSkama u operativnim procesima ili sistemima koji ih podrzavaju.
Ovo ukljucuje greske, propuste, pad sistema, prirodne katastrofe, teroristicke napade i prevarne aktivnosti,
uticuéi na nedostupnost uslugama, finansijski gubitak, povecanje troSkova i gubitak ugleda ili neuspeha u
ostvarivanju planiranog rezultata.

Cilj upravljanja operativnim rizicima je balansiranje troskova i rizika u okviru ograni¢enja apetita za
rizikom Banke, ali tako da bude u skladu sa zahtevanim obazrivim upravljanjem finansijskom
organizacijom.

Odgovornost za upravljanje operativnim rizicima je na lzvrSnom odboru i njegovom Predsedniku.
Odgovornost za realizaciju i efikasno upravljanje operativnim rizicima pripada Sektoru rizika. Odgovornost
za identifikovanje i upravljanje operativnim rizikom je na rukovodiocima odeljenja.
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Banka je definisala glavne izvore operativnih rizika kao 5to sledi:
ljudski faktor

procesi

sistemi i

eksterni faktori

Upravljanje operativnim rizicima se sastoji iz nekoliko faza:

¢ identifikovanje — identifikovanje svih vrsta operativnih rizika kojima Banka moZe biti izloZena
tokom svojih aktivnosti

e merenje — merenje putem samoprocene operativnih rizika od strane organizacionih jedinica Banke i
registrovanja gubitaka u bazi podataka koja se koristi za statisticku analizu

e kontrola — na bazi uspostavljenih mera, sektor za upravljanje rizicima safinjava kvartalne analize i
izvestaje Odboru za upravljanje rizicima i IzvrSnom odboru predstavljaju¢i podatke o najveéim
izloZenostima operativnim rizicima, po poslovnim linijama i organizacionim jedinicama, po tipu
dogadaja i po uzroku. Odbor za upravljanje rizicima donosi odluku o tome da li i koliko se predloZene
mere sprovode, kao i da li je izloZenost po pojedinim rizicima prihvatljiva.

e pracenje — implementiranje usvojenih mera od strane Odbora za upravljanje rizicima

(9 Upravljanje kapitalom

Regulator Banke, Narodna banka Srbije (NBS), postavlja i prati kapitalne zahteve Banke. U cilju
ostvarivanja postojecih kapitalnih zahteva NBS zahteva od Banke da odrzava minimalnu propisanu stopu
adekvatnosti kapitala od 12%. Adekvatnost kapitala Banke predstavlja odnos kapitala Banke i zbira
kreditnim rizikom ponderisane aktive i kapitalnih zahteva za trziSne rizike i kapitalnog zahteva za
operativni rizik, pomnozenih recipro¢nom vrednosc¢u pokazatelja adekvatnosti kapitala.

Regulatorni kapital Banke se deli u dva dela:
e Tier 1 (osnovni kapital) i
e Tier 2 (dopunski kapital).

Tier 1 sadrzi:
e uplacen kapital po osnovu obic¢nih i preferencijalnih akcija
e ostvarene premije prilikom izdavanja obic¢nih i preferencijalnih akcija
e sve tipove rezervi Banke koje poticu iz dobitka nakon poreza
e akumulirani dobici iz prethodne godine, kao i dobitak tekuce godine ukoliko je Banka dobila
odobrenje od Narodne banke Srbije.

Pri obrac¢unu Tier 1 Banka je u obavezi da umanji iznos Tier 1 kapitala za slede¢e elemente:

o gubici iz prethodnih godina

e gubitak tekuce godine

o nematerijalna ulaganja

e kupljene sopstvene obicne i preferencijalne akcije, iskljucujuc¢i kumulativne preferencijalne akcije
po njihovoj nominalnoj vrednosti

e obicne i preferencijalne akcije Banke iskljucujuc¢i kumulativne preferencijalne akcije koje Banka
prima u zalogu u visini potrazivanja obezbedenog akcijama ili nominalne vrednosti akcija primljenih
u zalogu uvecane za emisionu premiju, koja god da je niza od ove dve vrednosti

e regulatornog uskladivanja vrednosti u odnosu na medunarodne standarde finansijskog izveStavanja
(IFRS) i medunarodne racunovodstvene standarde (IAS).
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Regulatorna uskladivanja vrednosti u odnosu na IFRS/IAS iz prethodnog paragrafa ukljucuju:

¢ nerealizovane gubitke po osnovu hartija od vrednosti raspoloZivih za prodaju

o ostale neto negativne revalorizacione rezerve koje se ne odnose na umanjenje osnovnog kapitala ili
elemente ukljucene u dopunski kapital Banke

o dobitke po osnovu obaveza Banke vrednovanih po fer vrednosti umanjenih zbog promene u kreditnoj
proceni Banke

e iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po osnovu bilansnih stavki aktive i vanbilansnih stavki
Banke.

Tier 2 kapital sadrZzi:

e uplaceni akcijski kapital po osnovu kumulativnih preferencijalnih akcija Banke

o dela pozitivnih revalorizacionih rezervi Banke

¢ hibridnih elemenata kapitala

e subordiniranih obaveza (ukoliko ispunjavaju slede¢e uslove: da su u celini uplacene, da im je
ugovoreni rok dospeca najmanje 5 godina od dana uplate, da otplata poveriocima ili otkup tih
obaveza nisu moguci pre ugovorenog roka dospeca osim u slu¢aju pretvaranja ovih obaveza u
akcije Banke koje nisu kumulativne preferencijalne akcije, da su raspolozive za pokri¢e gubitaka
tek u slucaju stecaja ili likvidacije Banke odnosno da nisu raspoloZive za pokri¢e gubitka iz
redovnog poslovanja Banke, da se u sluéaju stecaja ili likvidacije Banke mogu izmiriti tek nakon
izmirenja svih obaveza Banke koje nisu subordinirane a pre akcionara Banke i vlasnika hibridnih
instrumenata koje je izdala sama Banka, da za njih Banka ili s njom povezano lice nisu izdali
nikakav instrument obezbedenja pla¢anja, da poverilac Banke nije istovremeno i duznik Banke
po njenom subordiniranom potrazivanju).

Iznos subordinirane obaveze Banke koji se ukljucuje u dopunski kapital se, u poslednjih 5 godina pre roka
dospeca te obaveze, umanjuje za 20% godisnje, pa se u poslednjoj godini pre tog roka subordinirane
obaveze ne ukljucuju u dopunski kapital.

Pri obrac¢unu Tier 2 kapitala, Banka je u obavezi da iznos Tier 2 kapitala umanji za slede¢e kategorije:

e steCene sopstvene kumulativne preferencijalne akcije u iznosu njihove knjigovodstvene vrednosti,

e kumulativne preferencijalne akcije Banke koja je Banka uzela u zalogu u iznosu vrednosti
potrazivanja obezbedenih zalogom ovih akcija, odnosno nominalne vrednosti akcija uzetih u zalogu
uvecane za pripadajucu emisionu premiju, zavisno od toga koja je od ove dve vrednosti niZa,

e potrazivanja po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih stavki Banke koja su obezbedena hibridnim
instrumentom ili subordiniranom obavezom Banke do iznosa u kome su ti instrumenti/obaveze
ukljuceni u dopunski kapital.

Kapital Banke predstavlja zbir suma Tier 1 i Tier 2 umanjen za sledece odbitne stavke:

e direktna ili indirektna ulaganja u Banke i druga lica u finansijskom sektoru u iznosu ve¢em od 10%
kapitala tih banaka, odnosno drugih lica

¢ ulaganja u hibridne instrumente i subordinirane obaveze drugih banaka i lica u finansijskom sektoru
u kojima Banka ima direktna ili indirektna ulaganja u iznosu vec¢em od 10% kapitala tih lica

e ukupan iznos direktnih i indirektnih ulaganja u Banke i druga lica u finansijskom sektoru u iznosu
do 10% njihovog kapitala, kao i ulaganja u njihove hibridne instrumente i subordinirane obaveze,
koji prelazi 10% zbira osnovnog i dopunskog kapitala Banke za koju se obra¢unava kapital

e iznos za koji su prekoracena kvalifikovana uc¢eséa u licima koja nisu lica u finansijskom sektoru

e iznos izloZenosti po osnovu slobodnih isporuka ako druga ugovorna strana nije izmirila svoju
obavezu u roku od Cetiri radna dana
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e potraZzivanja i potencijalne obaveze prema licima povezanim s Bankom ili prema zaposlenima u
Banci, koje je Banka ugovorila pod uslovima koji su povoljniji od uslova ugovorenih s drugim licima

koja nisu povezana s Bankom, odnosno nisu zaposlena u Banci.

Odbitne stavke iz prethodnog pasusa oduzimaju se od osnovnog i dopunskog kapitala Banke na slede¢i

nacin:
¢ 50% njihovog ukupnog iznosa oduzima se od osnovnog kapitala
o 50% njihovog ukupnog iznosa oduzima se od dopunskog kapital.

Postoje ograni¢enja za odredene elemente kapitala Banke na slede¢i nacin:
e osnovni kapital ¢ini najmanje 50% kapitala

e subordinirane obaveze uklju¢ene u dopunski kapital ne mogu biti vece od 50% iznosa osnovnog

kapitala

e ukupan iznos hibridnih instrumenata, iskljucujuéi hibridne instrumente koji se usled pogorSanja
finansijskog stanja Banke mogu pretvoriti u njene akcije (osim preferencijalnih kumulativnih akcija),

ne moze biti veci od 35% osnovnog kapitala Banke

e ukupan iznos svih hibridnih instrumenata ne moze biti vec¢i od 50% osnovnog kapitala Banke.

Banka moze tretirati deo potrebne rezerve za procenjene gubitke po osnovu bilansne aktive i vanbilansnih
stavki kao odbitnu stavku kapitala Banke umesto kao odbitnu stavku kapitala Tier 1 i to:

e do 31. decembra 2011. godine — 100% celokupnog iznosa
e do 31. decembra 2012. godine — 75% celokupnog iznosa
e do 31. decembra 2013. godine — 50% celokupnog iznosa

U toku svog poslovanja Banka mora da osigura da iznos regulatornog kapitala nikad ne padne ispod EUR

10 miliona u dinarskoj protivvrednosti po srednjem Kkursu.

Prateca tabela pokazuje poziciju kapitala Banke na dan 31. decembra :

U hiljadama dinara Napomena 2014 2013
OSNOVNI KAPITAL

Akcijski kapital 27 1.531.080 1.501.680
Emisiona premija 27 81.858 81.858
Nerasporedeni rezultat prethodnog perioda 27 (282.861)  (349.795)
Potrebna rezervisanja za procenjene gubitke za bilansnu aktivu i

vanbilansne stavke (318.410)  (170.248)
Nematerijalna ulaganja 18 (86.595) (87.623)
UKUPNO OSNOVNI KAPITAL 925.072 975.872
DOPUNSKI KAPITAL

Revalorizacione rezerve 89.391 73.327
Subordinirane obaveze 24 435.450 487.936
UKUPNO DOPUNSKI KAPITAL 524.841 561.263
Nedostajuce rezerve zapotencijalne gubitke - (170.248)
UKUPNO ODBITNE STAVKE - (170.248)
Ukupno kapital 1.449.913 1.366.887
Rizikom ponderisana aktiva 6.028.100 5.001.713
Kapitalni zahtevi za operativni rizik 106.626 85.538
Pokazatelj adekvatnosti kapitala 20,96% 23,92%
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Na dan 31. Decembra 2014. godine regulatorni kapital Banke iznosio je EUR 11.99 miliona ¢ime je
ispunjen zahtev da minimalni iznos bude 10 miliona eura.

Rukovodstvo smatra da ¢e Banka biti u mogucnosti da nastavi svoje poslovanje po principu kontinuiranog
poslovanja i da ispuni regulatorne zahteve i u 2015. godini.

Svi zakonom propisani zahtevi su u potpunosti ispunjeni na dan 31. Decembra 2014. godine Sto se vidi iz
sledece tabele:

Ostvarenja Banke

Regulatorni zahtevi 2014 2013

Regulatorni kapital min EUR 10 miliona 11.987 11.923
Pokazatelj adekvatnosti kapitala min 12% 20,96% 23,92%
Pokazatelj trajnih ulaganja max 60% 23,17% 22,29%
Ukupna izloZenost prema licima povezanim sa
Bankom max 20% 1,07% 1,26%
IzloZenost prema jednom licu ili grupi povezanih lica max 25% - 10,03%
Zbir velikih izloZenosti Banke max 400% - 20,03%
I1zloZenosti prema jednom licu povezanom sa Bankom max 5% 0,19% 0,24%
Racio likvidnosti

U prvom mesecu izvestajnog perioda min 1.0 3,22 1,98

U drugom mesecu izvestajnog perioda min 1.0 2,03 2,82

U tre¢em mesecu izvestajnog perioda min 1.0 2,97 3,42
UZi pokazatelj likvidnosti min 0.7 2,93 2,90
Pokazatelj deviznog rizika max 20% 0,61% 0,27%
5 Kljuéni izvori procene neizvesnosti

Procene i pretpostavke se ispituju na stalnoj osnovi i zasnivaju se na istorijskom iskustvu i drugim
faktorima, ukljucujuéi ocekivanja buduc¢ih dogadaja za koje se veruje da su razumni u datim okolnostima.
Azuriranje racunovodstvenih procena priznaje se u periodu u kom su procene revidirane i u svakom
buduéem periodu u kom ¢e nastati.

Ispravka vrednosti za kreditne gubitke

Za sredstva vrednovana po amortizovanoj vrednosti obracunava se ispravka vrednosti u skladu sa
napomenama 3(i)/viil/.

Odredeni delovi ukupne ispravke se odnose na ispravku vrednosti utvrdenu na pojedinacnoj osnovi i to na
bazi najbolje procene Rukovodstva o sadasnjoj vrednosti buduc¢ih tokova gotovine koje Banka ocekuje da
naplati. Prilikom procene ovih tokova gotovine, Rukovodstvo procenjuje finansijsku situaciju druge strane
i neto ostvarivu vrednost po svakom primljenom kolateralu. Svako obezvredeno sredstvo se vrednuje prema
njegovim koristima i proceni tokova gotovine koji se smatraju dovoljnim, a koje nezavisno odobrava
odeljenje Kreditnog rizika.

Grupna procena ispravke vrednosti kreditnih gubitaka ukljucuje deo portfolija kredita i potrazivanja sli¢énog
kreditnog rizika kada dokaze o njihovom obezvredenju jo$ uvek nije moguce identifikovati. Procenjujuci
grupnu ispravku vrednosti, Rukovodstvo razmatra faktore poput kreditnog kvaliteta, veli¢inu portfolija,
koncentraciju i ekonomske faktore.



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

Tacnost ispravke vrednosti zavisi od procene buducih tokova gotovine za pojedina¢ne ispravke vrednosti i
pretpostavki modela i parametara koji se koristi za obrac¢un grupne ispravke vrednosti.

Rezervisanja po osnovu primanja zaposlenih

Koriséene pretpostavke prema IAS 19 su procena buduceg rasta zarada, starost, napredovanje i ostali
relevantni faktori, kao §to su npr. traZznja i ponuda na trZistu. Stopa koja se koristi za diskont primanja
zaposlenih se odreduje na osnovu trzis$nih prinosa na drzavne obveznice na kraju izvestajnog perioda.

6 Fer vrednost finansijskih instrumenata

Odredivanje fer vrednosti finansijskog sredstva i obaveze za koje ne postoje odgovarajuce trziSne cene
zahteva upotrebu tehnika procenjivanja opisanim u racunovodstvenoj politici u napomeni 3(i)/vi/. Za
finansijske instrumente kojima se ne trguje ¢esto i ¢ija cena se ne moze jasno odrediti, fer vrednost je manje
objektivna i zahteva razliCit stepen procene zasnovane na likvidnosti, koncentraciji, nesigurnosti trzisnih
faktora, pretpostavki cena i ostalih rizika koji utiCu na odredeni instrument.

Banka odmerava fer vrednosti kori§¢enjem hijerarhije fer vrednosti koja odrazava znacaj faktora koriS¢enih
prilikom procene:

e nivo 1: kotirane trzi$ne cene ( nekorigovane) identi¢nih instrumenata na aktivnom trzistu

¢ nivo 2: tehnike vrednovanja koje nisu kotirane trzi$ne cene identi¢nih instrumenata, ve¢ se zasnivaju
na uoc¢ljivim inputima, bilo direktno ( npr. kao cene) ili indirektno ( npr. izvedeno iz cena). Ova
kategorija ukljucuje instrumente vrednovane kori§¢enjem: kotirane cene sli¢nih instrumenata na
aktivnim trziStima, kotirane trziSne cene identiCnih instrumenata ili instrumenata sli¢nih
karakteristika na trzistima koja se smatraju manje aktivnim ili druge tehnike vrednovanja gde su svi
znacajni inputi direktno ili indirektno uo€ljivi na trzistu.

e nivo 3: tehnike vrednovanja koriS¢enjem inputa koji nisu uocljivi. Ova kategorija ukljucuje sve
instrumente gde tehnike vrednovanja ukljucuju inpute koji nisu bazirani na uocljivim i dostupnim
informacijama i kao takvi imaju znacajan uticaj na vrednost instrumenta. Ova kategorija ukljucuje
instrumente koji su vrednovani na osnovu Kkotiranih trziSnih cena za instrumente sa sli¢nim
karakteristikama, a gde su potrebna znacajna prilagodavanja ili pretpostavke kako bi razlika izmedu
tih instrumenata bila odraZena u njihovoj vrednosti.

Tehnike vrednovanja obuhvataju neto sadasnju vrednost i model diskontovanja buducih tokova gotovine u
poredenju sa slicnim instrumentima za koje postoji trziSna cena, kao i drugi modeli vrednovanja.
Pretpostavke i podatke koji se koriste prilikom procenjivanja propisuje Ministarstvo finansija Republike
Srbije, kreditne raspone i premije koji se koriste pri proceni diskontne stope. Cilj tehnika procenjivanja je
odredivanje fer vrednosti koja ¢e najbolje odraziti vrednost finansijskog instrumenta na dan izveStavanja i
koja bi bila odredena od strane ucesnika na trzistu koje je van dohvata ruke.
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Finansijska sredstva i obaveze — klasifikacija i fer vrednost

Tabela ispod prikazuje klasifikaciju Banke po klasama finansijskih sredstava i obaveza, kao i njihove fer vrednosti:

Ostalo po Ukupna
Kreditii RaspoloZivo amortizovanoj knjigovodstvena Fer
U hiljadama dinara Napomena potraZivanja  za prodaju vrednosti vrednost  vrednost

Na dan 31. decembra 2014. godine

Gotovina i sredstva kod centralne banke 14 1.726.574 - - 1.726.574  1.726.574
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 15 - 180.803 - 180.803 180.803
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija 16 197.524 - - 197.524 197.524
Krediti i potraZivanja od komitenata 17 7.776.849 - - 7.776.849  7.372.205
Ukupno 9.700.948 180.803 - 9.881.751  9.477.107
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci 22 - - 395.083 395.083 395.083
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 23 - - 7.575.226 7.575.226  7.139.831
Subordinirane obaveze 24 - - 749.769 749.769 749.769
Ukupno - - 8.720.077 8.720.077  8.284.683

Na dan 31. decembra 2013. godine

Gotovina i sredstva kod centralne banke 14 1.435.655 - - 1.435.655  1.435.655
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 15 - 118.384 - 118.384 118.384
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih

organizacija 16 402.458 - - 402.458 402.458
Krediti i potrazivanja od komitenata 17 6.374.515 - - 6.374.515  5.509.801
Ukupno 8.212.628 118.384 - 8.331.012  7.466.297
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim

finansijskim organizacijama i centralnoj banci 22 - - 370.172 370.172 370.172
Depoziti i ostale obaveze prema drugim komitentima 23 - - 6.298.710 6.298.710  5.934.267
Subordinirane obaveze 24 - - 702.344 702.344 702.344
Ukupno - - 7.371.226 7.371.226  7.006.783
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Glavne metode i pretpostavke kori§¢ene pri odredivanju fer vrednosti finansijskih instrumenata prikazanih
u tabeli slede u daljem tekstu.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja se ne vode po fer vrednosti

Sledeca tabela prikazuje fer vrednost finansijskih instrumenata koja se ne vode po fer vrednosti i njihova
analiza prema hijerarhiji fer vrednosti u kojoj je svaka fer vrednost kategorizovana:

Ukupna fer Knjigovodstv

2014 Napomena Nivol Nivo 2 Nivo 3 vrednost ena vrednost
Gotovina i sredstva kod
centralne banke 14 - 1.726.574 - 1.726.574 1.726.574

Krediti i potrazivanja od
banaka i drugih finansijskih

organizacija 16 - 197.524 - 197.524 197.524
Krediti i potrazivanja od
komitenata 17 - - 7.372.205  7.372.205 7.776.849

- 1.924.098 7.372.205  9.251.303 9.700.947
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i

centralnoj banci 22 - 395.083 - 395.083 395.083
Depoziti i ostale obaveze
prema drugim komitentima 23 - - 7.139.831  7.139.831 7.575.226

Subordinirane obaveze 24 - - 749.769 749.769 749.769
- 395.083 7.889.600 8.284.683 8.720.078

2013

Gotovina i sredstva kod

centralne banke 14 - 1.435.655 - 1.435.655 1.435.655
Krediti i potraZivanja od

banaka i drugih finansijskih

organizacija 16 - 402.458 - 402.458 402.458
Krediti i potraZivanja od
komitenata 17 - - 5509.801 5.509.801 6.374.515

- 1.838.113 5.509.801  7.347.914 8.212.628
Depoziti i ostale obaveze
prema bankama, drugim
finansijskim organizacijama i

centralnoj banci 22 - 370.172 - 370.172 370.172
Depoziti i ostale obaveze
prema drugim komitentima 23 - - 5.934.267 5.934.267 6.298.710

Subordinirane obaveze 24 - - 702.344 702.344 702.344
370.172 6.636.611  7.006.783 7.371.226

@ Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacije se odnose na visoko likvidne plasmane
bankama i Narodnoj banci Srbije. Rukovodstvo smatra da je njihova knjigovodstvena vrednost priblizno
jednaka njihovoj fer vrednosti.
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(b) Krediti i potraZivanja od komitenata

Krediti i potraZivanja od komitenata se vode po amortizovanoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti
primenom efektivne kamatne stope. Fer vrednost kredita i potraZivanja od komitenata je obracunata
primenom proseéne trzi$ne stope objavljene od strane Ministarstva finansija Republike Srbije, koja se
razlikuje od inicijalne efektivne kamatne stope.

(c) Depoziti i ostale obaveze

Depoziti i ostale obaveze se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti. Fer vrednost depozita i ostalih
obaveza je obraCunata primenom prosecne trzi$ne kamatne stope objavljene od strane Ministarstva finansija
Republike Srbije, koja se razlikuje od inicijalne efektivne kamatne stope.

(d) Subordinirane obaveze

Rukovodstvo smatra da je knjigovodstvena vrednost primljenih kredita i subordiniranih obaveza priblizno
jednaka njihovoj fer vrednosti.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja se vode po fer vrednosti
@ Finansijska sredstva
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju su vrednovana po fer vrednosti.

Finansijski instrumenti vrednovani po fer vrednosti — hijerarhija fer vrednosti:

U hiljadama dinara Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju - 180.803 - 180.803
31. decembra 2014. godine - 180.803 - 180.803
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju - 118.384 - 118.384
31. decembra 2013. godine - 118.384 - 118.384

Nije bilo transfera izmedu Nivoa 1 i Nivoa 2 tokom 2014. 1 2013. godine.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju obuhvataju drZzavne zapise Republike Srbije. Hartije od
vrednosti klasifikovane kao raspoloZive za prodaju vrednuju se po fer vrednosti koja je prema misljenju
Rukovodstvu jednaka amortizacionoj vrednosti tih hartija. Rukovodstvo ipak prati kamatne stope
novoemitovanih drzavnih zapisa i poredi ih sa sopstvenim postojec¢im portfoliom. U Srbiji ne postoji
aktivno sekundarno trZiSte drZzavnih zapisa.
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Neto prihod po osnovu kamata sadrZzi:
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U hiljadama dinara 2014 2013
Prihod od kamata

Gotovina i sredstva kod centralne banke 18.090 18.429
Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 11.132 9.167
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju 5.769 10.717
Krediti i potraZivanja od komitenata 1.482.784 1.188.759
Ukupno prihod od kamate 1.517.775 1.227.072
Rashodi kamata

Depoziti banaka (19.191) (26.809)
Depoziti komitenata (477.269) (413.639)
Ukupno rashodi od kamata (496.490) (440.448)
Neto prihod od kamate 1.021.285 786.624

Prihod od kamate u iznosu od RSD 4.672 hiljade (2013: RSD 3.645 hiljade) odnosi se na prihod od kamate

po osnovu obezvredenih kredita.

8 Neto prihod po osnovu naknada i provizija

Neto prihod po osnovu naknada i provizija sadrzi:

U hiljadama dinara 2014 2013
Prihod od naknada i provizija

Naknade platnog prometa 27.731 23.329
Naknade po kreditima 30.218 27.342
Naknade po depozitima 1.658 1.385
Poslovi u stranoj valuti 1.998 2.324
Ostale bankarske usluge 1.130 816
Ukupno prihodi od naknada i provizija 62.735 55.196
Rashodi od naknada i provizija

Naknade platnog prometa (2.993) (3.140)
Naknade po kreditima (5.225) (3.463)
Poslovi sa hartijama od vrednosti (8) -
Ostale bankarske usluge (6.853) (4.811)
Ukupno rashodi od naknada i provizija (15.079) (11.414)
Neto prihod po osnovu naknada i provizija 47.656 43.782
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Neto prihod po osnovu kursnih razlika i efekata ugovorene valutne klauzule sadrZi:

U hiljadama dinara 2014 2013
Pozitivne kursne razlike 513.881 739.766
Negativne kursne razlike (513.750) (737.165)
Ukupno 131 2.601
10 Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilansnih
stavki

Neto rashod po osnovu obezvredenja finansijskih sredstava i kreditno rizi¢nih vanbilansnih stavki sadrzi:

U hiljadama dinara 2014 2013
Ispravka vrednosti kredita — krediti i potraZivanja od komitenata (227.311) (97.813)
Ispravka vrednosti kredita — ostala sredstva (36.975) (2.374)
Ispravka vrednosti kredita — vanbilansne stavke (2.856) (218)
Ukidanje ispravke vrednosti kredita 276.801 75.911
Ukidanje ispravke ostalih sredstava 2.466 1.559
Ukidanje ispravke vanbilansnih stavki 865 184
Direktni otpisi (128.405) (58.356)
Prihod od naplate otpisanih potraZivanja 10.254 14.283
Ukupno (105.161) (66.824)
11 Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Tro8kovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi sadrze:

U hiljadama dinara 2014 2013
Zarade i naknade 253.250 227.274
Porezi i doprinosi na zarade 95.177 87.494
Ostali liéni rashodi 5.173 12.168
Ukupno 353.600 326.936
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12 Ostali rashodi

Ostali rashodi sadrze:

U hiljadama dinara 2014 2013
Operativni troSkovi 34.363 32.129

TroSkovi kancelarijskog materijala 27.344 25.823

TroSkovi vozila 1.966 1.615

Ostali troSkovi operativnog lizinga 5.053 4.691
Odrzavanje i bezbednost prostorija 22.372 20.569
TroSkovi marketinga i reprezentacije 13.047 8.511
TroSkovi profesionalnih usluga 60.334 50.560
Naknade rukovodstva 47.757 27.487
Nabavka kancelarijske opreme 5.668 5.458
TroSkovi telefona 14,917 15.487
Ostali porezi i doprinosi 47.889 39.537
TroSkovi osiguranja 45.815 29.660
Troskovi goriva 27.487 24.787
TroSkovi obuke zaposlenih 5.120 2.910
TroSkovi odboru 3.052 1.540
Zatezne kamate 380 3.370
Ostala rezervisanja 2.790 13.500
Sudske takse 4.933 5.302
Doprinosi za zarade na teret poslodavca 56.859 52.589
Ostalo 15.314 12.362
Ukupno 408.097 345.758

TroSkovi intelektualnih usluga se uglavnom odnose na procene nekretnina i reviziju
31.372 hiljade i RSD 10.160 hiljada, respektivno.

13 Porez na dobit

13.1  Glavne komponente poreza na dobit su:

u iznosu od RSD

U hiljadama dinara 2014 2013
Tekuéi poreski troSak (11.125) -
OdloZeni poreski (rashod)/prihod (14.583) 6.472
Ukupno (25.708) 6.472
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13.2  Porez na dobit je prikazan u skladu sa poreskim bilansom Banke:

U hiljadama dinara 2014 2013
Dobitak tekuée godine 162.514 60.462
Porez na dobit primenom lokalne poreske stope na profit

preduzeca 15,00% (24.377) 15,00%0  (9.069)
TroSkovi koji se ne priznaju u poreskom bilansu -6,01% (9.775) -16,04%  (9.697)
Poreski efekti priznatih prihoda 1,45% 2.363 6,01% 3.634
Efekat poreskog kredita kori§¢enog u tekucoj godini 12,72% 20.664 25,03% 15.132
Porez na dobit tekuée godine -6,85% (11.125) - -
Efekat priznavanja odloZenog poreza -8,97% (14.583) 10,70% 6.472
Poreski (rashod)/prihod na dan 31. decembra -8,97% (25.708) 10,70% 6.472

13.3  Promene u odloZenim poreskim sredstvima:

U hiljadama dinara 2014 2013
Stanje na 1.1. 26.433 19.961
Nastale privremene razlike (14.583) 6.472
Stanje na 31. decembra 11.850 26.433

Vise detalja o odloZenim sredstvima se moze na¢i u napomeni 20.

14 Gotovina i sredstva kod centralne banke

Gotovina i sredstva kod centralne banke:

U hiljadama dinara 2014 2013
Gotovina 110.796 103.386
Ziro ratun 811.797 525.575
Obavezne rezerve u stranoj valuti kod NBS 803.981 806.694
Stanje na dan 31. Decembra 1.726.574 1.435.655

Ziro ra¢un obuhvata obaveznu dinarsku rezervu, koja predstavlja minimalni iznos depozita u skladu sa NBS
regulativom po osnovu Odluke o obaveznoj rezervi Banke kod NBS. U skladu sa odlukom obavezna
rezerva se obrac¢unava na bazi prose¢nog stanja dinarskog depozita, primljenih kredita i ostalih povezanih
obaveza koje postoje u toku jednog meseca na koje se primenjuju stope od 0% do 5%, u zavisnosti od
ro¢nosti izvora finansiranja. U 2014. godini godi$nja kamatna stopa Banke po osnovu obavezne rezerve u
dinarima je iznosila 2.5% godiSnje. Obavezna rezerva u stranoj valuti predstavlja minimalni iznos depozita
u skladu sa NBS regulativom po osnovu Odluke o obaveznoj rezervi Banke kod NBS. Obavezna rezerva
se obraCunava na bazi prose¢nog stanja depozita, primljenih kredita i ostalih povezanih obaveza u stranoj
valuti, ili indeksiranih po eurskom kursu tokom perioda od jednog kalendarskog meseca, za koje se
primenjuju stope od 20% do 29%, a 50% za one koje su indeksirane po eurskom kursu, u zavisnosti od tipa
i ro¢nosti posmatrane obaveze.
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Pregled gotovine i gotovinskih ekvivalenata prikazanih u l1zveStaju o tokovima gotovine:

U hiljadama dinara 2014 2013
Gotovina 110.796 103.386
Ziro ratun 811.797 525.575
Teku¢i rac¢un u drugim bankama 193.114 287.125
Drugi raspoloZivi depoziti u bankama 2.959 114.645
Stanje na 31. decembra 1.118.666 1.030.731
15 Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju

U hiljadama dinara 2014 2013
DrZavni zapisi 180.803 118.384
Stanje na 31. decembra 180.803 118.384

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju u iznosu od 180.803 hiljade dinara odnose se ha drZzavne zapise
Republike Srbije sa rokom dospeca do 2015. godine

16 Krediti i potraZivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija

Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija sadrze:

U hiljadama dinara 2014 2013
Tekuéi racun

Domace banke 118.521 136.050

Strane banke 74.593 151.075
Kratkoro¢ni depoziti kod domacih banaka 1.451 688
Ostali depoziti kod banaka 2.959 114.645
Stanje na 31. decembra 197.524 402.458
17 Krediti i potrazivanja od komitenata

17.1  Krediti i potraZivanja od komitenata

2014 2013
Ispravka Knjigovodstvena Bruto  Ispravka Knjigovodsty
U hiljadama dinara Bruto iznos vrednosti vrednost iznos  vrednosti ena vrednost
Velika preduzeca
Mali biznis 1.222.347 (101.642) 1.120.705 1.556.457 (126.707) 1.429.750

Stanovnistvo

Mikro, mala i srednja preduzeca 1.371.880 (53.314) 1.318.566 1.299.635 (60.196) 1.239.439
Preduzetnici 5.397.510 (59.932) 5.337.578 3.771.733 (66.407) 3.705.326
Stanje na 31. decembra 7.991.737 (214.888) 7.776.849 6.627.825 (253.310) 6.374.515
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17.2  Ispravka vrednosti sadrZi:

U hiljadama dinara 2014 2013
Ispravka vrednosti

Stanje na dan 1. januara 253.310 229.492
Ispravka vrednosti tekuceg perioda

Nova ispravka vrednosti 227.311 97.813
Efekti promene deviznog kursa 11.068 1.916
Ukidanja (276.801) (75.911)
Stanje na 31. decembra 214.888 253.310

17.3  Krediti komitentima predstavljaju odobrene kredite fizickim licima, malim i srednjim preduzeéima
i poljoprivrednicima.

Krediti fizi¢kim licima se odobravaju u dinarima ro¢nosti od 6 do 48 meseci i godisnjom kamatnom stopom
u rasponu od 16% do 30% i u eurima ro¢nosti od 6 do 120 meseci i godiSnjom kamatnom stopom u rasponu
od 10% do 20%.

Krediti malim i srednjim preduzec¢ima se odobravaju u iznosu do EUR 10.000 ro¢nosti od 3 do 60 meseci
uz godisnju kamatnu stopu u rasponu od 16% do 26% (od EUR 10.000 do EUR 30.000 roc¢nosti do 12
meseci uz godiSnju kamatnu stopu u rasponu od 12% do 14%). Krediti malim i srednjim preduze¢ima
odobreni u iznosu preko EUR 30.000 imaju ro¢nost od 3 do 96 meseci i godiSnju kamatnu stopu u rasponu
od 12% do 20%.

Poljoprivredni krediti odobreni do iznosa od EUR 10.000 imaju ro¢nost od 6 do 60 meseci i godiSnju
kamatnu stopu u rasponu od 16% do 24%. Poljoprivredni krediti odobreni u iznosu preko EUR 10.000
imaju ro¢nost od 6 do 60 meseci (do 96 meseci za kupovinu zemljista) i godidnju kamatnu stopu u rasponu
od 14% do 20%.

17.4  Svi obezvredeni krediti i potrazivanja su svedeni na svoju naplativu vrednost.

17.5  Industrijska koncentracija kredita:

U hiljadama dinara 2014 2013
Pravna lica

Trgovina 357.516 489.212
Proizvodnja 285.549 393.197
Poljoprivreda 75.264 86.240
Gradevinarstvo 44,969 50.272
Ostalo 459.049 537.536
Ukupno pravna lica 1.222.347 1.556.457
Stanovnistvo

Preduzetnici 5.397.510 3.771.733
Mikro, mala i srednja preduzeca 1.371.880 1.299.635
Ukupno stanovnistvo 6.769.390 5.071.368
Ispravka vrednosti (214.888) (253.310)

Stanje na 31. decembra 7.776.849 6.374.515
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Banka upravlja izloZzeno§¢u kreditnom riziku primenom sledeéih kontrolnih mera: redovnom procenom
primenom interno definisanih kreditnih kriterijuma i diversifikacijom sektorskog rizika kako bi izbegla
koncentraciju po bilo kom tipu biznisa ili geografskoj lokaciji. Banka uzima kolaterale u vidu hipoteka na
nepokretnostima, garancije i zaloge sa ciljem umanjenja izloZenosti kreditnom riziku.

Na dan 31. decembra 2014. godine nije bilo kredita obezbedenih garancijama drugih banaka.

18 Nematerijalna ulaganja

18.1  Nematerijalna ulaganja ukljucuju:

U hiljadama dinara 2014 2013
Licence 32.240 31.987
Softver 54.355 52.390
Nematerijalna ulaganja u pripremi - 3.246
Stanje na 31. decembra 86.595 87.623

18.2  Kretanja nematerijalnih ulaganja tokom 2014. i 2013. godine:

Nematerijalna

U hiljadama dinara Licence Softver ulaganja u pripremi UKupno
Nabavna vrednost

Stanje na 1. januara 2014. godine 46.484 86.110 3.246  135.840

Nabavka 5010 11.311 (3.246)  13.075

Prodaja (4.116) - - (4.116)
Stanje na 31. decembra 2014. godine 47.378 97.421 - 144,799
Amortizacija

Stanje na 1. januara 2014. godine 14.497 33.719 - 48.216

Amortizacija za period 4757  9.347 - 14.104

Prodaja (4.116) - - (4.116)
Stanje na 31. decembra 2014. godine 15.138 43.066 - 58.204
Sadadnja vrednost na 31. decembra 2014. godine  32.240 54.355 - 86.595

Nematerijalna

U hiljadama dinara Licence Softver ulaganja u pripremi UKupno
Nabavna vrednost

Stanje na 1. januara 2013. godine 34.798 82514 1.151 118.463

Nabavke 11.686  3.595 2.095  17.376
Stanje na 31. decembra 2013. godine 46.484 86.109 3.246  135.839
Amortizacija

Stanje na 1. januara 2013. godine 10.780 25.248 - 36.028

Amortizacija za period 3.717  8.471 - 12.188
Stanje na 31. decembra 2013. godine 14.497 33.719 - 48.216

Sadasnja vrednost na 31. decembra 2013. godine  31.987 52.390 3.246  87.623
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Nije bilo indikacija o obezvredenju nematerijalnih ulaganja ograni¢enog veka trajanja na 31. decembra

2014. godine u skladu sa MRS 36 — Umanjenje vrednosti imovine.

19 Nekretnine, postrojenja i oprema

19.1  Nekretnine, postrojenja i oprema ukljucuju:

U hiljadama dinara 2014 2013
Zemljiste i zgrade 257.136 239.751
Oprema 55.314 47.083
Ulaganje u tuda osnovna sredstva 16.429 17.427
Oprema u pripremi 6.998 358
Stanje na 31.12. 335.877 304.619
19.2  Kiretanja na nekretninama i opremi za 2014. godinu:
Ulaganje
u tuda
Zemljiste osnovna Oprema u
U hiljadama dinara i zgrade Oprema sredstva pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2014. godine 252.267  109.630 33.061 358 395.316
Nabavka - 24.598 3.453 6.640 34.691
Revalorizacija 4.869 - - - 4.869
Prodaja - (1.642) (219) - (1.861)
Stanje na 31. decembar 2014. godine 257.136  132.586 36.295 6.998 433.015
Amortizacije
Stanje na 1. januar 2014. godine 12.516 62.547 15.634 - 90.697
Revalorizacija (18.823) - - - (18.823)
Amortizacija perioda 6.307 16.334 4.349 - 26.990
Prodaja - (1.609) (117) - (L.726)
Stanje na 31. decembar 2014. godine - 77.272 19.866 - 97.138
SadaSnja vrednost na 31. decembra 2014. godine 257.136 55.314 16.429 6.998 335.877
Kretanja na nekretninama i opremi za 2013. godini:
Ulaganje
u tuda
Zemljiste osnovna Oprema u
U hiljadama dinara i zgrade Oprema sredstva pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje na 1. januar 2013. godine 252.267 91.560 31.402 542  375.771
Nabavka - 20.960 1.774 (184) 22.550
Prodaja - (2.890) (115) - (3.005)
Stanje na 31. decembar 2013. godine 252.267  109.630 33.061 358 395.316
Ispravka vrednosti
Stanje na 1. januar 2013. godine 6.210 53.045 11.645 - 70.900
Amortizacija perioda 6.306 12.202 4.058 - 22.566
Prodaja - (2.700) (69) - (2.769)
Stanje na 31. decembar 2013. godine 12.516 62.547 15.634 - 90.697
Sadasnja vrednost na 31. decembar 2013. godine 239.751 47.083 17.427 358 304.619
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Od 1. januara 2012. godine Banka je promenila ra¢unovodstvenu politiku vrednovanja zgrada sa metoda
nabavne vrednosti na metod revalorizacije.

Na dan 31. decembra 2014. godine u skladu sa IAS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, fer vrednost
nekretnine utvrdio je ovla$c¢eni procenitelj. Efekat revalorizacije je priznat u okviru revalorizacionih rezervi
u izvestaju o ostalom rezultatu u iznosu od RSD 23.692 hiljade. U skladu sa rac¢unovodstvenom politikom,
Banka je eliminisala ispravku vrednosti na 31. decembra 2014. godine (RSD 18.823 hiljade) po osnovu
bruto knjigovodstvene vrednosti nekretnina. U skladu sa ovim, revalorizacija od RSD 4.869 hiljada i
eliminisana ispravka vrednosti od RSD 18.823 hiljade, koja je predstavljena u tabeli kretanja nekretnina i
opreme za 2014. godinu, u sumi predstavljaju povecanje revalorizacionih rezervi u iznosu RSD 23.692
hiljade. Da nije izvrSena ova promena u vrednovanju nekretnina i opreme, knjigovodstvena vrednost zgrada
na 31. decembra 2014. godine bi iznosila RSD 156.372 hiljade.

Ne postoje ograni¢enja nad imovinom, niti je bilo koji deo nekretnina i opreme zaloZen kao kolateral.

20 OdloZena poreska sredstva

Odlozena poreska sredstva i obaveze se odnose na sledece stavke:

2014 2013
U hiljadama dinara Sredstva Obaveze Neto Sredstva Obaveze Neto
Poreski kredit 32.709 - 32,709 47.124 - 47.124
Preneti gubitak - - - 15184 - 15.184
Privremene razlike 1.340 (22.199) (20.859) (17.118) (18.757) (35.875)
Neto odloZeno poresko
sredstvo/(obaveza) 34.049 (22.199) 11.850 45.190 (18.757) 26.433

Privremena razlika koja je dovela do kreiranja odloZenih poreskih obaveza na kraju u tekuceg perioda je
rezultat revalorizacije osnovnih sredstava.

OdloZena poreska sredstva su rezultat poreskih kredita po osnovu ulaganja u osnovna sredstva koje je Banka
imala u prethodnom periodu. Na dan 31. decembra 2014. godine nepriznati (neevidentirani) poreski krediti
iznose RSD 32.709 hiljade i imaju sledecu strukturu:

U hiljadama dinara

Godina poreskog kredita Poslednja godina za kori$¢enje  Iznos neiskori$¢enog poreskog kredita
2006 2016 165
2007 2017 18.065
2008 2018 2.845
2009 2019 701
2010 2020 3.122
2011 2021 1.848
2012 2022 2.040
2013 2023 3.923

Ukupno 32.709
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21 Ostala sredstva

Ostala sredstva se odnose na:

U hiljadama dinara 2014 2013
PotraZivanja po osnovu internih prevara 34.033 27.569
PotraZivanja od zaposlenih 61 30
Ostala razgranicenja 160 86
Sredstva stecena naplatom potrazivanja (Napomena 4b) 69.255 39.929
Unapred placeni troskovi 14.495 12.670
PotraZivanja iz poslovanja 36.899 12.070
PotraZivanja po osnovu platnog prometa 716 494
Obracunata kamata 19.764 26.936
Ostala sredstva 8.761 2.369

184.144 122.153
Ispravka vrednosti (68.124) (26.029)
Stanje na 31. decembra 116.020 96.124

Na dan 31. decembra 2014. godine Banka ne poseduje listove nepokretnosti za sva sredstva steena
naplatom potraZivanja. S toga Banka nije registrovala vlasniStvo nad sredstvima u iznosu od RSD 2.118
hiljade.

22 Depoziti i ostale obaveze prema bankama, finansijskim organizacijama i centralnoj banci

Njihova struktura je sledeca:

U hiljadama dinara 2014 2013
Kratkoro¢ni depoziti 170.225 122.700
Dugorocni depoziti 154.653 102.031
Primljeni krediti 60.479 139.208
OdloZena kamatna placanja 9.726 6.233
Stanje na 31. decembra 395.083 370.172

Struktura primljenih kredita:

U hiljadama dinara 2014 2013
Evropska banka za rekonstrukciju i razvoj (EBRD) - 81.887
Medunarodna banka za rekonstrukciju i razvoj 60.479 57.321
Stanje na 31. decembra 60.479 139.208

Kredit od Medunarodne banke za rekonstrukciju i razvoj uzet je 2011. godine preko Narodne banke Srbije,
za razvoj borskog okruga, ¢ija je ro¢nost do januara 2015. godine i sa godi$njom kamatnom stopom od 1Y
EURIBOR plus 1,5%. Kredit je otplacen u celini o roku dospeca.
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U hiljadama dinara 2014 2013
Kratkoro¢ni
Depoziti po videnju
Preduzeca 258.622 221.921
Stanovnistvo 1.234.589 903.457
Kratkoro¢ni depoziti
Preduzeca 554.380 496.566
Stanovnistvo 973.723 857.681
Ukupno kratkoro¢ni 3.021.314 2.479.625
Dugorocni
Dugoroc¢ni depoziti-preduzeca 307.289 278.349
Dugorocni depoziti-stanovnistvo 2.939.123 2.238.186
Ukupno dugoroc¢ni 3.246.412 2.516.535
Primljeni krediti 1.197.487 1.226.670
OdloZena kamatna pla¢anja 119.689 83.342
Preduzeca 8.435 9.628
Stanovnistvo 108.566 65.620
Primljeni krediti 2.688 8.094
Obracunata kamata za obaveze po amortizovanoj vrednosti
Preduzeca (9.676) (7.462)
Stanje na 31. decembar 7.575.226 6.298.710
Struktura primljenih kredita:
U hiljadama dinara 2014 2013
Instituto de Credito Oficial Spain (1CO) 725.750 687.853
BLUEORCHARD MICROFINANCE FUND - 57.321
Oikocredit Netherland 1 - 137.571
COOPEST NETHERLANDS B.V. - 57.321
COOPEST NETHERLANDS B.V. 120.958 114.642
BLUEORCHARD MICROFINANCE FUND 72.575 114.641
BLUEORCHARD MICROFINANCE FUND 36.287 57.321
RESPONSABILITY SICAV (LUX) 241.917 -
Stanje na 31. decembar 2014. godine 1.197.487 1.226.670

Banka pla¢a kamatu:

¢ na tekuce raune u stranoj valuti po godisnjoj kamatnoj stopi za eure 0,25%, a za Svajcarski franak i

americki dolar 0,1%

e na avista Stedne depozite fiziCkim licima po godi$njoj kamatnoj stopi u rasponu od 0,4 do 3%

e na orocene depozite fizickim licima po godi$njoj kamatnoj stopi u rasponu od 4% do 11% kao i na
oroCene depozite u eurima po godisnjoj kamatnoj stopi u rasponu od 0,5% do 5% zavisno od ro¢nosti

e na dinarske depozite poloZene na teku¢im rac¢unima pravnih lica po godidnjoj kamatnoj stopi u
rasponu od 0% do 1%, kao i na sredstva u stranoj valuti na teku¢im ra¢unima po godis$njoj kamatnoj

stopi u rasponu od 0,1% do 0,25%
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e na orocene depozite pravnih lica u dinarima po godi$njoj kamatnoj stopi u rasponu od 5% do 11% u
zavisnosti od visine i ro¢nosti depozita.

Kredit od Oikokredita koji je uzet 2012. godine sa poslednjom ratom na dan 12. januar 2015. godine i
godisnjom kamatnom stopom 7,75% je ranije otplacen u 2014. godini.

Kredit od Instituto de Credito Oficial Spain koji je uzet 2007. i otplac¢en 2008. godine, sa otplatom u 6 rata,
od marta 2015. do marta 2020. godine sa godishjom kamatnom stopom od 5,5%.

Kredit od Coopest Netherlands b.v. je uzet juna 2013. godine sa otplatom u dve rate, 31. Decembra 2015.
godine i 31. Decembra 2016. godine, sa godiSnjom kamatnom stopom od 6M EURIBOR plus 5%.

Kredit od Blue Orchard Microfinance fund uzet je novembra 2013. godine sa otplatom u 5 rata, 20. maja
2014., 20. novembra 2014., 20. maja 2015., 20. novembra 2015. i 20. maja 2016. godine uz godisnju
kamatnu stopu od 4,7%.

Kredit od Responsibility Sicav (Lux) je uzet 2014. sa rokom otplate do juna 2017. godine i godiSnjom
kamatnom stopom 4,5%.

24 Subordinirane obaveze

Subordinirane obaveze se odnose na odobreni kredit od strane Evropskog fonda za jugoisto¢nu Evropu u
iznosu od RSD 749.769 hiljada (2013: RSD 702.344 hiljada). Kredit je povu¢en u 2008. godini i dospeva
na naplatu u roku od 10 godina, po kamatnoj stopi od 8,78% do 22. marta 2014. godine i 12,68% nakon
navedenog datuma. Kredit se otplacuje u celosti na datum dospeca.

U decembru 2014. godine, OTI Illinois je preuzeo potraZivanje po osnovu subordinirane obaveze od EFSE
i na taj nacin postao nov kreditor Opportunity banke. Dana 23. decembra 2014. godine OTI je izmirio sve
obaveze prema prvobitnom poveriocu EFSE po osnovu glavnice i kamate. Kamata u iznosu od EUR 196
hiljada se odnosi na period od 22. septembra 2014. do 23. decembra 2014. godine. Uslovi kredita ostaju
nepromenjeni.

25 Rezervisanja

Rezervisanja u iznosu od RSD 5.545 hiljada (2013: RSD 19.010 hiljada) se odnose na rezervisanja po
oshovu primanja zaposlenih u iznosu RSD 1.594 hiljada (2013: RSD 5.395 hiljada), rezervisanja za gubitke
po garancijama u iznosu RSD 1.161 hiljada (2013: RSD 115 hiljada) i rezervisanja za sudske sporove protiv
Banke u iznosu RSD 2.790 hiljada (2013: 13.500 hiljada).

Rezervisanja se formiraju na zakonskoj obavezi isplate otpremnina u iznosu od dve prosecne mesec¢ne plate
u Srbiji i slede¢ih primenjenih pretpostavki: diskontna stopa rasta od 6% i rast plata po godisnjoj stopi 3%.



Sledi tabela kretanja na rezervisanjima:

Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

U hiljadama dinara 2014 2013
Stanje na 1.1 19.010 4.597
TroSkovi zarada — nastali tokom godine - 879
TroSkovi zarada — otpusteni (3.801) -
Ostali rashodi — nastali tokom godine 2.790 13.500
Ostali rashodi — kori$¢eni tokom godine (13.500) -
Gubitak po osnovu kreditno rizicnih vanbilansnih stavki 1.046 34
Stanje na 31. decembar 5.545 19.010
26 Ostale obaveze

Ostale obaveze ukljucuju:

U hiljadama dinara 2014 2013
Obaveze za porez i doprinose 11.105 4.179
Dobavljaci 9.075 7.257
OdloZeni prihodi 26.223 12.325
Obaveze po osnovu primljenih uplata 54.216 43.138
Obaveze prema zaposlenima 16.283 5.274
Ostale obaveze 6.400 1.258
Stanje na 31. decembar 123.302 73.430
27 Kapital

27.1  Kapital sadrzi:

U hiljadama dinara 2014 2013
Akecijski kapital 1.531.080 1.501.680
Emisiona premija 81.858 81.858
Revalorizacione rezerve 105.166 81.474
Dobitak tekuée godine 136.806 66.934
Akumulirani gubitak (282.861) (349.795)
Stanje na 31. decembar 1.572.049 1.382.151

Dana 14. juna 2012. godine Skupstina Banke je donela Odluku o tre¢oj emisiji obi¢nih akcija. Po odluci
emitovano je 1.950 obi¢nih akcija nominalne vrednosti od RSD 60.000 dinara i ukupne nominalne vrednosti
RSD 117.000 hiljada. Celu trecu emisiju obi¢nih akcija je kupio i upisao se kao vlasnik OTI Illinois, USA.
Prvi deo vrednosti emisije u iznosu RSD 114.000 hiljada je uplacen 27. juna 2012. godine dok je drugi deo

vrednosti u iznosu RSD 3.000 hiljada uplacen 2. novembra 2012. godine.

Datuma 13. novembra 2012. godine Skupstina Banke donela je Odluku o Eetvrtoj emisiji obi¢nih akcija.
Prema odluci emitovano je 900 obi¢nih akcija nominalne vrednosti RSD 60.000 i ukupne nominalne
vrednosti RSD 54.000 hiljade. Na dan 7. decembar 2012. godine celu Cetvrtu emisiju obi¢nih akcija je kupio
i upisao se kao vlasnik OTI Illinois, USA. OTI Illinois, USA je uplatio jedan deo u iznosu RSD 24.600
hiljada, Sto predstavlja 440 akcija, dok je ostatak od RSD 29.400 hiljada zaveden u Agenciji za privredne
registre kao neuplaceni upisani kapital. Akcije su placene 30. decembra 2014. godine.



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

U 2014. godini nije bilo emisija akcija.
Revalorizacione rezerve u iznosu RSD 105.166 hiljada se odnose na revalorizaciju nekretnina Banke.

27.2  Vlasni¢ka struktura na dan 31. decembar 2014. godine je slede¢a:

2014 2013

Akcijski Akcijski
U hiljadama dinara Broj akcija kapital % Broj akcija kapital %
Vlasnik
OTI Illinois, USA 25518 1.531.080 100% 16.757  1.005.420 66,95%
EBRD - - - 4.331 259.860 17,30%
FMO - - - 2.888 173.280 11,54%
Oikocredit - - - 1.052 63.120 4,20%
Stanje na 31. decembar
2014. godine 25518 1.531.080 100% 25.028 1.501.680 100%

Na dan 31. decembar 2014. godine bilo je 25.518 obi¢nih akcija (2013: 25.028) u iznosu RSD 1.531.080
hiljada. Akcijski kapital na 31. decembar 2013. godine u ukupnom iznosu RSD 1.501.680 hiljada je bio
sacinjen iz 25.028 obicnih akcija (samo po osnovu upisanog i uplacenog kapitala). Ostatak od 490 obi¢nih
akcija u iznosu RSD 29.400 hiljada odnosi se na akcijski kapital upisan od strane OT1I Illinois, USA upla¢en
30. decembra 2014. godine. Sve akcije su obi¢ne, nominalne vrednosti RSD 60.000.

Vlasnici obi¢nih akcija imaju pravo na dividendu objavljenu od strane Upravnog odbora Banke i imaju
prava da glasaju u Skupstini Banke po principu jedna akcija jedan glas. Nije bilo isplati dividendi u 2014.
i 2013. godini.

28 Potencijalne obaveze
28.1  Pravne procedure

Protiv Banke se vodi 17 sporova ukupne vrednosti RSD 27.890 hiljada na 31. decembar 2014. godine.
Rezervisanja za potrebne gubitka od sudskih i administrativnih sporova protiv Banke (kazne i tuzbe protiv
Banke) se na bazi ekspertske procene (pravnog odeljenja) procenjuju ishodi. Ukoliko je procena da je
verovatnoca nastanka gubitka preko 50%, formira se rezervisanje u iznosu ocekivanog gubitka (ukljucujuci
sudske troskove i zatezne kamate), a ako je verovatnoca jednaka ili manja od 50%, rezervisanje se ne
formira. Rukovodstvo oc¢ekuje novcane odlive u 2015. godini po osnovu osam sporova, tako da je iznos
formiranih rezervisanja na 31. decembar 2014. godine po osnovu ovih sporova jednak RSD 2.790 hiljada
(Napomena 25).

Vode se 443 pravna spora u kojima je Banka tuZila na dan 31. decembar 2014. godine. Ukupan iznos
potrazivanja je RSD 259.906 hiljada. Od momenta kad je Banka podnela tuzbu i na taj nacin pokrenula
proces naplate, uzevsi u obzir i stopu naplate u trenutku procene formiran je adekvatan nivo rezervisanja
za ove Klijente.



28.2  Obaveze za operativni lizing poslovnog prostora

Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

U hiljadama dinara 2014 2013
Obaveze do godinu dana 23.714 23.658
Obaveze u periodu od 1 do 5 godina 62.678 76.662
Obaveze u period preko 5 godina 7.741 11.752
Stanje na 31. decembar 94.133 112.072
29 Vanbilansne stavke
U hiljadama dinara 2014 2013
a) Rizi¢ne vanbilansne stavke
Garancije i ostala jemstva u dinarima 67.041 86.348
Garancije i ostala jemstva u stranoj valuti 23.622 16.382
Neopozive obaveze 43.044 30.742
133.707 133.472
b) Nerizi¢ne vanbilansne stavke
Plasmani po poslovima za ra¢un tre¢ih lica
- u stranoj valuti 9.231 12.353
9.231 12.353
Ostale vanbilansne stavke
Suspendovani prihod od kamate - 5.968
Primljena hipoteka kao kolateral 5.823.724 -
Primljena zaloga kao kolateral 2.944.938 -
Ostale vanbilansne stavke 329 252
8.768.991 6.220
Ukupno vanbilansne stavke 8.911.929 152.045
a) Garancije i druga jemstva u dinarima se odnose na finansijske garancije u iznosu RSD 8.100 hiljada

dinara, carinske garancije u iznosu RSD 44.450 hiljada, tenderske garancije u iznosu od RSD 50 hiljada,
garancije za avansno placanje u iznosu od RSD 500 hiljada i garancije za uredno izvr$enje posla u iznosu
RSD 13.941 hiljada. Garancije i druga jemstva u stranoj valuti koje se odnose na finansijske garancije u
iznosu RSD 9.846 hiljada i garancije za izvrSenje posla u iznosu RSD 13.776 hiljada. Neopozive obaveze
se odnose na nepovucene linije kredita po osnovu overdrafta po tekué¢im ra¢unima pravnih lica u iznosu
RSD 36.793 hiljada i fizickim licima u iznosu RSD 6.251 hiljade.

b) Ukupan iznos plasmana po poslovima i za racun tre¢ih lica se odnosi 40% na sredstva dobijena od
Ministarstva poljoprivrede, trgovine, Sumarstva i upravljanja vodama za kratkoro¢ne kredite za podsticanje
razvoja poljoprivrede.

C) Ostale vanbilansne stavke odnose se na: vrednost kreditnih kolaterala u iznosu RSD 8.768.662
hiljade, trezorske menice u iznosu RSD 245 hiljade i blagajni¢ke zapise u iznosu RSD 84 hiljade.



Opportunity banka a.d., Novi Sad
Napomene uz finansijske izveStaje

30 Transakcije sa povezanim licima

30.1 Bilansna izloZenost prema povezanim licima na kraju godine, zajedno sa svim prihodima i
rashodima tokom godine:

U hiljadama dinara 2014 2013

BILANS STANJA

OTI Illinois USD

Subordinirane obaveze 749.769 -
Depoziti i ostale obaveze prema komitentima 2.045 -
Depoziti po videnju 9.101 63
Oikocredit Netherland

Depoziti i ostale obaveze prema komitentima - 142.682

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD)
Depoziti i ostale obaveze prema bankama, drugim finansijskim
organizacijama i centralnoj banci - 81.887

BILANS USPEHA

OTI Hlinois USD

Rashod kamata (2.045) -
Ol lllinois —~Cikago

TroSkovi uprave (27.487) (27.487)
Ostali rashodi (1.028) (2.099)
Oikocredit Netherland

Rashodi kamata - (12.411)
European bank for Reconstruction and Development

Rashodi kamata (228) (9.816)

30.2 U 2014. godini Banka je isplatila bruto kompenzaciju (u formi kratkoro¢nih primanja zaposlenih)
¢lanovima Izvr$nog odbora u visini RSD 40.269 hiljada (2013: RSD 23.224 hiljade).

31 Dogadaji nastali nakon datuma bilansa stanja

OTI namerava da deo subordiniranih obaveza iskazanih u stranoj valuti u iznosu EUR 2.000 hiljade
konvertuje u kapital. Konverzija duga u kapital Banke se desila 6. februara 2015. godine, kada je OTI postao
vlasnik dodatnih 4.081 obi¢nih akcija nominalne vrednosti po akciji RSD 60 hiljada i ukupne vrednosti
RSD 244.860 hiljada. Nakon ovoga ukupan broj emitovanih obi¢nih akcija Opportunity banke je 29.599
ukupne vrednosti RSD 1.755.940 hiljade. Nakon ove naknadne prodaje akcija, OTI poseduje 100% akcija
Banke.

Nije bilo drugih dogadaja nakon datuma bilansa koje bi trebalo obelodaniti u finansijskim izvestajima.



Godisnji izveStaj o poslovanju

za 2014. godinu
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Uvodna re€ predsednika lzvrsnog odbora

2014. godina nije bila laka godina za Srbiju. Katastrofalne poplave koje su zemlju zadesile u maju mesecu,
osim ogromne finansijske Stete uticale su na pad poljoprivredne i industrijske proizvodnje, godina je
obelezena i slabljenjem kursa domace valute, a niska domaca traznja rezultirala je relativno niskom
inflacijom. Javni dug pribliZio se granici od 70% BDP, domaca privreda us$la je u recesiju sa padom BDP od
1.8%. Sektor poljoprivrede na koji je Opportunity banka usmerena pretrpeo je najvecéu Stetu usled plavljenja
podrucja pod biljnim i Zivotinjskim svetom, a mnoga ruralna podrucja, koja su takode u naSem fokusu, njive,
baste i seoska gazdinstva bili su pod vodom koja je uniStila ovogodisnji ratarski i povrtarski rod, a takode i
sto€ni fond srpskih poljoprivrednika.

Uprkos ovim nepovoljnim ekonomskim okolnostima, Opportunity banka uspela je i u 2014. godini da nastavi
trend ostvarivanja postavljenih ciljeva pa je tako na$ kreditni portfelj zabeleZio porast od 14%, a broj aktivnih
kreditnih klijenata povecao se za 36% u odnosu na kraj 2013. godine. Uspeli smo da poveéamo ukupno
trzisno u¢esc¢e u odnosu na broj kreditnih klijenata sa 10 na 12.5% (ne raCunajuci sektor stanovnistva), gde
je posebno znacajan nas udeo u broju agro kreditnih klijenata, koji je na kraju 2014. godine iznosio 23%.

NaSa posvecenost ostvarivanju socijalnih ciljeva pored onih finansijskih jo$ jednom je zvani¢no potvrdena
dobijanjem Sertifikata o zastiti klijenata u okviru globalnog projekta ,Smart Campaign® koji ima za cilj
sprovodenje principa zastite klijenata u svetskoj mikrofinansijskoj industriji, a od 2014. godine poceli smo
da prikupljamo i analiziramo podatke o socijalnom statusu na$ih kreditnih klijenata sa ciljem utvrdivanja u
kojoj meri banka ostvaruje svoju socijalnu misiju obezbedivanja kredita i drugih proizvoda klijentima koji
imaju otezan pristup finansijskim uslugama kao i o€¢uvanja postojecih i kreiranja novih radnih mesta.

Ovaj uspeh ne bi bio mogu¢ bez ogromnog truda i zalaganja svih nasih zaposlenih, kao ni bez kontinuirane
i bezrezervne podrSke naSih akcionara, a ne smemo zaboraviti ni naSe klijente bez kojih niSta od svega
prethodno navedenog ne bi bilo moguce.

Viadimir Vukoti¢, Predsednik Izvrsnog odbora Opportunity banke

Izvr3ni odbor Opportunity banke a.d. Novi Sad. S leva na desno: Miodrag DzZodzo (¢lan),
Zorica Sedlar (¢lan), Viadimir Vukoti¢ (predsednik), Marijana Novakovic¢ (clan)
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Korporativno upravljanje

Glavni i jedini akcionar Opportunity banke a.d. Novi Sad je Opportunity Transformation Investments, Inc
(OTI), koji kroz finansijsku i savetodavnu podrSku omogucava Opportunity banci da ostvaruje svoje
strateSke cilieve. OTI je holding kompanija osnovana u junu 2000.godine C€iji je primarni cilj drzanje
vlasnickih udela u Opportunity International partnerskim bankama i koji je 2002. godine osnovao Opportunity
Stedionicu u Novom Sadu radi obezbedivanja finansijskih usluga mikro i malim preduzetnicima i podrske
zapoSljavanju u Republici Srbiji. Opportunity International je globalna organizacija osnovana 1971.godine u
Cikagu (SAD) sa viziiom obezbedivanja pristupa finansijskim sredstvima i pruzanja moguénosti za
ostvarivanje prihoda onima sa otezanim pristupom bankarskim uslugama. Mreza mikrofinansijskih institucija
Opportunity International danas je aktivna u viSe od 20 zemalja sveta.

U toku 2014. godine bilo je nekoliko zna€ajnih dogadaja vezano za vlasni¢ku strukturu i upravljanje bankom:

1.

Dana 05.08.2014. godine zaklju€ena su tri ugovora o kupoprodaiji akcija po osnovu kojih je do tada
vecinski akcionar Opportunity Transformation Investments Inc. preuzeo 100% vlasnistva nad
Opportunity bankom a.d. Ova promena registrovana je 11.08.2014. godine i u Centralnom registru
hartija od vrednosti.

Delimi¢no je izmenjen sastav Upravnog odbora, predstavnici manjinskih akcionara su dali ostavku
na svoje funkcije, a gospodin Frazer Hume i gospoda Jelena Bulatovi¢ su usli u sastav Upravnog
odbora.

| sastav IzvrSnog odbora je proSiren u toku 2014. godine imenovanjem gospodina Miodraga DZodzZe
za Clana.

Zaklju€enjem tri Ugovora o transferu potrazivanja Opportunity Transformation Investments Inc.
preuzeo je potrazivanje koje je EFSE Serbia B.V. imao prema Opportunity banci a.d. Novi Sad, a po
oshovu tri ugovora o subordiniranom kreditu u iznosu od po 2,000,000 EUR.

Dana 06.02.2015. godine potpisan je Ugovor o konverziji potrazivanja u kapital kojim je banka
dokapitalizovana u iznosu od 2,000,000 EUR. Ova promena evidentirana je dana 13.02.2015.
godine i u Centralnom registru hartija od vrednosti.

U toku 2014. godine izglasan je novi Zakon o radu kojim su u oblast radnih odnosa uvedene
znacajne novine. Banka se u roku uskladila sa izmenama i dopunama Zakona.

U toku 2014. godine nije bilo otkupa sopstvenih akcija banke.

SASTAV UPRAVNOG ODBORA NA DAN 31.12.2014. GODINE

Lice nezavisno od Iskustvo iz
IME | PREZIME Predstavlja e e T

Richard John ViSe od 6 godina
Frazer Hume OoTI NE ViSe od 6 godina
Herbert Hess Nezavisan DA Vie od 6 godina
Simon Piers O’Mahony OTI NE Vise od 6 godina
Radmila Grozdani¢ Nezavisan DA ViSe od 6 godina
Jelena Bulatovi¢ Nezavisan DA ViSe od 6 godina
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Karel Rene Jacobus de Waal u meduvremenu je prestao da bude c¢lan Upravnog odbora Opportunity banke. Clanica Upravnog
Odbora Radmila Grozdanié je naucni radnik iz oblasti privrede i finansija i zaposlena je na Visokoj Skoli za poslovnu ekonomiju
i preduzetnistvo u Beogradu. Clanica UO Jelena Bulatovi¢ zaposlena je u Srpskoj asocijaciji menadZera u Beogradu

SASTAV IZVRSNOG ODBORA NA DAN 31.12.2014. GODINE

IME | PREZIME Iskustvo iz oblasti finansija

Vladimir Vukoti¢ Predsednik ViSe od 6 godina
Zorica Sedlar Clan ViSe od 6 godina
Marijana Novakovié Clan ViSe od 6 godina
Miodrag DZodZo Clan ViSe od 6 godina

Opis poslovnih aktivnosti

Opportunity banka a.d. Novi Sad deo je medunarodne mreze banaka i mikrofinansijskih organizacija
“Opportunity International“ koja je osnovana 1971. godine u Cikagu i danas ima preko 4 miliona klijenata u
viSe od 20 zemalja sveta. Opportunity banka Srbija (OBS) u Srbiji postoji od 2002. godine kada je osnovana
kao Opportunity Stedionica, a 2007. se uspedno transformisala u banku u skladu sa dozvolom Narodne
banke Srbije.

Opportunity banka (OBS) je mikrofinansijska banka koja obezbeduje kredite i druge finansijske usluge
preduzetnicima, mikro i malim preduzecima, ruralnim domacinstvima i poljoprivrednim gazdinstvima u
Republici Srbiji, kao i drugim klijentima koji imaju otezan pristup finansijskim uslugama.

Nasi proizvodi namenjeni su zapocinjanju ili razvijanju poslovanja ili poljoprivredne proizvodnje, kreiranju
novih i odrzanju postojecih radnih mesta i naposletku obezbedivanju boljeg Zivota za naSe klijente i njihove
porodice, a posebno smo posveceni razvoju lokalnih zajednica u manjim ruralnim sredinama udaljenim od
gradova, u kojima finansijske usluge nisu lako dostupne, a preko su potrebne.

Zelimo da postanemo lider u pruzanju finansijskih usluga malim preduzeéima, preduzetnicima i malim
poljoprivrednim gazdinstvima u Republici Srbiji, a to ¢inimo kroz podrSku privatnog preduzetniStva i
otvaranjem novih moguénosti za nezaposlene i ekonomski ugrozene u Srbiji.

Od svog osnhivanja do danas, Opportunity banka je u Srhiji isplatila 78,400 kredita u iznosu od preko 271
miliona evra €ime je otvoreno 21,000 novih radnih mesta, a pomogli smo odrzanje 94,000 postojecih radnih
mesta.

Na kraju 2014.godine Opportunity banka je imala:

e Kreditni portfelj u iznosu od 7.8 milijardi dinara i 6.5 milijardi dinara Stednje
e 28,000 kreditnih i 15,600 Stednih klijenata

e 240 zaposlenih u 23 poslovne jedinice uklju€ujuci i centralu banke

o 39% kredita isplacenih Zenama

Vecina nasih kreditnih plasmana (85%) su mikro-krediti u iznosima do 500,000 dinara, a preko 50% svih
naSih kreditnih klijenata nalaze se u Regionima Sumadije i Zapadne Srbije i Regionu Isto¢ne i Juzne Srbije.
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Ljudski resursi

Na kraju 2014. godine, Opportunity banka imala je 240 zaposlenih, §to je za 40 viSe u poredenju sa krajem
2013. Ravnopravna je zastupljenost muskaraca i Zena, a prose€na starost zaposlenih u banci je 36 godina.
Odeljenje za ljudske resurse Opportunity banke organizuje redovne obuke zaposlenih, kako interne tako i
eksterne, a izdvajaju se obuke novo zaposlenih koje se bave temama kao 5to su prodajne vestine, kreditna
analiza, i sl. Takode su u 2014. odrzana i dva okupljanja zaposlenih, tzv. “team building retreata” - jedan za
zaposlene u sektoru poslovnog razvoja i jedan za zaposlene u tzv. “back officu” banke. U 2014. zaZiveo je
i projekat ulaznih obuka za sve Savetnike za klijente, pri Eemu su odredeni mentori i trening centri. U saradnji
sa mrezom Opportunity International odrZzana je radionica “Leaders Leading Leaders” za rukovodioce.

[ZDVAJAMO:

e Stopa zadrZavanja zaposlenih u 2014. godini bila je 84.65%

e Stopa uklju€enosti zaposlenih u 2014. godini bila je 85% (anketa je sprovedena u saradniji sa
mreZzom Opportunity International sa stopom odziva nasih zaposlenih od 94%)

e Unapreden je sistem godi$nje procene performansi zaposlenih
Otvorena je nova poslovnica banke u Pozarevcu

e U 2014. godini banka je takode uvela novo Odeljenje alternativnih kanala prodaje

BACK OFFICE FRONT OFFICE
Sektor / Odeljenje Broj zaposlenih Sektor / Odeljenje Broj zaposlenih

Izvrdni odbor 4 Regionalni menadZeri 4
ViSe rukovodstvo 3 Menadzeri poslovnica 18
Srednje rukovodstvo 16 Savetnici za klijente 90
Podrska 56 Salterski sluzbenici 16

Sluzbenici naplate 6

Podrska 27
ZBIR 79 ZBIR 161

UKUPNO 240

16 zaposlenih na porodiljskom odsustvu ili na duzem bolovanju
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Drustveno odgovorno poslovanje

U Opportunity banci se trudimo da budemo mesto odakle se pomo¢ nesebicno pruza, i kada je u pitanju
svakodnevna poslovna aktivnost gde se podsticanjem samo zapoSljavanja kroz start-up biznis projekte i
ulaganjem u razvoj malog i mikro preduzetniStva obezbeduje bolji Zivot klijentima i njihovim porodicama, ali
isto tako i sprovodenjem razli¢itih humanitarnih akcija.

2014. godina bila je obeleZena raznim druStveno odgovornim aktivnostima:
MAJ

Opportunity banka je na poziv pred3kolske ustanove Radosnog detinjstva ,Kolibri“ iz Novog Sada, 10. maja
2014. organizovala dobrovoljnu akciju farbanja dotrajale ograde vrti¢a. U zajednickoj akciji, kao da su se
utrkivali — bankari, radnici vrti¢a, roditelji i deca koja pohadaju ovu ustanovu - ko ¢e viSe okupiti dobrovoljaca,
pa se tako na istom zadatku naslo oko 70 odraslih u€esnika akcije i preko 30-oro dece. Ograda duga 170
metara dobila je novo, bojama razigrano ruho u skladu sa dedjim zeljama, a cela ustanova inspiraciju za
nove akcije i uspehe.

Nakon Sto je Opportunity banka hitno uplatila sumu od milion dinara na namenski racun Vlade Republike
Srbije otvoren za otklanjanje posledica poplave, i 220 naSih zaposlenih je na sopstvenu inicijativu,
dobrovoljno prikupilo novac kako bi dodatno pomogli ugroZzene. Ovom prilikom prikupljeno je oko 414,000
dinara. Sredstva su uplacena na racun Crvenog krsta kao deo zna¢ajne sume namenjene pre svega za
nabavku hrane i higijene postradalima u poplavama.

JUL

I mesec i po dana nakon razornih poplava koje su od Obrenovca napravile pust grad, u Opportunity banci
mislili smo na pomo¢ stanovniStvu ovog gradskog naselja. Nakon donacija koje smo dali u novcu, shvatili
smo da ¢ée Obrenov&anima dobro doci i polovan namestaj banke, i dalje u dobrom stanju, kako bi imali koliko
toliko bolje uslove za rad. Donirana su dva kamiona puna kancelarijskih stolova, ormara, stolica, lampi,
racunar i dva Stampaca. Okupljeni oko istog zadatka, nasi zaposleni i ljudi iz JP SKC Obrenovac, slozili su
se da ¢e se nakon akcije lepSe spavati sa nadom da ¢e Obrenov€anima biti bar malo lakSi oporavak i
povratak u normalan zivot i poslovanje.

U julu je organizovana i akcija dobrovoljnog davanja krvi u prostorijama Zavoda za transfuziju krvi Novi Sad.
U akciji su kao i proSle godine, u€estvovali zaposleni OBS iz cele vojvodanske regije, Subotice, Sombora i
Zrenjanina, rame uz rame sa kolegama iz Novog Sada.

SEPTEMBAR

Tradicionalno, kao i svake godine dosad, organizovali smo drustveno-odgovornu akciju Dan brige o lokalnogj
zajednici. To je dan, kada u skladu sa naSom misijom poslovanja, pomazemo one kojima je to u datom
momentu potrebno. 2014. godine Dan brige o lokalnoj zajednici posvetili smo nasim klijentima, fokusirajuci
se i brinu¢i o onima koji imaju najniza primanja. Organizovana je akcija doniranja Skolskog pribora deci
nasih klijenata, kako bismo im olak3ali poCetak Skolske godine, svesni €injenice da polazak u $kolu ume da
predstavlja zna€ajan izdatak i optereti budzet domacdinstava na kraju leta, pogotovo onih sa viSe dece i
manjim primanjima. Akcija je sprovedena Sirom Srbije pa je tako 54-oro dece u 18 naSih poslovnica dobilo
pakete sa Skolskim priborom u vrednosti od oko 3,000 dinara po paketu.

Podrzali smo i rad BELHOSPICE centra za palijativno zbrinjavanje, rad “Etno mreze Srbije” i dodelili
nagrade “Najzenama” po izboru “Blic Zene”".
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Upravljanje socijalnim performansama (SPM)

Socijalne performanse su konkretno preno3enje organizacione misije u praksu u skladu sa usvojenim
socijalnim vrednostima.

Misija OBS je da pruzanjem finansijskih usluga i edukacijom omogucava ljudima sa otezanim pristupom
finansijskim uslugama da unaprede i poboljSaju svoje Zivote, buducnost svoje dece i svoje lokalne
zajednice.

OBS je postavila sledeée dugoroCne ciljeve za postizanje socijalnih performansi kako bi efektivho prenela
socijalnu misiju u svoje aktivnosti:

e Doprinos Sirem makro-ekonomskom okruZenju — omoguéavanje oCuvanja postojecih i kreiranja
novih radnih mesta kao rezultat OBS kredita

e Pruzanje finansijskih usluga Kklijentima iz ruralnih sredina Srbije gde su finansijske usluge tesko
dostupne, pogotovo malim meSovitim poljoprivrednim gazdinstvima koja su ciljna grupa OBS

Od pocetka 2014. godine, OBS meri svoje socijalne performanse na svim kreditnim klijentima banke, u
skladu sa usvojenom SPM metodologijom i uz pomoé¢ svog Core Banking Sistema. Redovno izvestavanje
vr§i se na mesecnom nivou prema rukovodstvu banke i na polumese¢nom nivou prema Upravnom odboru
banke, unutar kojeg je ustanovljen i Odbor za upravljanje socijalnim performansama koji zaseda dva puta
godiSnje da bi razmotrio podatke, izveStaje i napredak banke po pitanju upravljanja socijalnim
performansama i doneo adekvatne odluke i preporuke.

Takode smo posveceni Zenama, pa su po Sesti put dodeliene nagrade za najpreduzetnicu i
najpoljoprivrednicu “Zena za 5”, a odrzali smo i 8 edukativnih radionica za Zene u Agrobiznisu.

Tokom 2014. krediti OBS pomogli su kreiranje 13,658 i o€uvanje 28,720 radnih mesta u Srbiji. Od svog
osnivanja do kraja 2014, OBS kreditima kreirano je 21,423 i sacuvano 93,954 radnih mesta u Srbiji.

Uticaj na radna mesta u 2014. godini
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Kreditni klijenti OBS kategoriSu se kao ,ruralni* ako imaju adresu van gradova. Prema podacima iz OBS
Core Banking Sistema, 55% kreditnih klijenata OBS bili su iz kategorije ruralnih klijenata u 2014.
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Udeo ruralnih kreditnih klijenata u 2014.godini
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Ruralnikijerti m Urbani klijent

Smart sertifikatom koji smo dobili u martu 2014. i zvani¢no smo
potvrdeni kao banka koja poStuje i Stiti svoje klijente. Sam
proces sertifikacije bio je izuzetno detaljan i voden je od strane
italijanske nezavisne rejting agencije “Microfinanza Rating” iz

Milana u ime projekta “Smart Campaign”
(www.smartcampaign.org). Opportunity banka jedina je
smart finansijska institucija u Srbiji sa ovim sertifikatom, a u svetu

campaign

trenutno ukupno ima joS 14 sertifikovanih mikrofinansijskih
banaka ili organizacija poSto je ova sertifikacija uvedena
relativno nedavno tj. poCetkom 2013. godine. Neki od glavnih
principa koji su procenjivani u sklopu procesa sertifikacije su
zaStita klijenata od prezaduZenosti, transparentnost u radu,
zaStita podataka o klijentima, reSavanje prigovora klijenata itd.

Rezultati poslovanja

Kreditiranje poljoprivrednika

Opportunity Banka od svog osnivanja u Srbiji 2002. godine pa do danas, shazno podrzava razvoj i
poslovanije registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, bilo da su komercijalnog ili nekomercijalnog karaktera.
Od samog pocetka poslovanja u Srbiji veoma znacajna ciljna grupa za Opportunity banku jesu klijenti koji
Zive i rade u ruralnim krajevima, bave se poljopriviednom proizvodnjom, i to im je jedini ili dodatni izvor
prihoda. Udaljeni od gradskih centara, od informacija i izvora finansiranja, oni su grupa klijenata kojima
posveéujemo mnogo paznje, i kojima izlazimo u susret svakodnevno, razumevajuci njihove potrebe i
karakteristike proizvodnje kojom se bave. Cilj Opportunity Banke jeste podrska razvoju ruralnih podrucja i
lokalnih zajednica ¢ime sprovodimo nasu misiju, a to je samo zapoSljavanje - otvaranje novih radnih mesta,
stvaranje moguénosti za pokretanje sopstvene mikro i male proizvodnje ili povecanje i osavremenjavanje
intenzivne poljoprivredne proizvodnje.


http://www.smartcampaign.org/
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U 2014. godini:

e Isplatili smo 2.6 milijardi dinara kredita poljoprivrednicima, Sto je rast za 50% u odnosu na 2013.

e Isplaéeno je ukupno 8,057 kredita, Sto je rast za 44% u odnosu na proslu godinu

o Portfelj poljoprivrednih kredita iznosio je 3.4 milijarde dinara na kraju godine, Sto je rast od 34% u
odnosu na 2013.

e Na kraju godine imali smo 11,235 aktivnih kredita, Sto je za 37% viSe nego 2013. godine

o Portfelj poljoprivrednih kredita imao je udeo od 44% u ukupnom kredithom portfelju OBS

e PARS30 na kraju 2014. iznosio je 2.71%, Sto je odli¢an rezultat, naroCito u odnosu na 3.86% sa
kraja 2013. godine

e TrziSno u¢esce OBS u poljoprivrednim kreditima je takode u porastu, i prema podacima Kreditnog
biroa, nase ucesce je 23% Sto nas stavlja u sam vrh, dok nas nae ucesce u volumenu od 8%
stavlja na jako peto mesto na bankarskom trzistu Srbije.

U 2014. Opportunity banka potpisala je 10 Sporazuma o subvencionisanom kreditiranju poljoprivrednika (4
viSe nego 2013.). Kreirali smo set instrukcija i dokumenata kako bi olak3ali komunikaciju izmedu menadzera
naSih poslovnica i predstavnika opstina sa kojima saradujemo po pitanju subvencionisanog kreditiranja.
Instrukcije bi trebalo da olakSaju opStinama sagledavanje benefita saradnje sa bankama kroz
multiplikovanje sredstava. Od po€etka svog poslovanja pa do kraja 2014. godine, Opportunity banka isplatila
je 100 miliona evra kredita poljoprivrednicima. Broj OBS Agro Savetnika za priblizio se broju 50, Sto &ini
Opportunity bankom sa najve¢im udelom specijalizovanih savetnika za agro kreditiranje na trziStu Srbije.

Isplate u poslednjih 5 godina
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Kreditiranje preduzetnika i malog biznisa

Biznis krediti koje odobrava Opportunity banka hamenjeni su svim registrovanim preduzetnicima i privatnim
privrednim drustvima u Srbiji. Krediti se odobravaju za poslovne aktivnosti iz sektora proizvodnje, usluga i
trgovine, a cilj nam je da stimuliSemo razvoj preduzetniStva i na taj naCin doprinesemo stvaranju novih radnih
mesta i smanjenju nezaposlenosti. U Opportunity banci kreditha podrSka biznis sektoru je potpuna, od
osnazivanja malih pocetniCkih ideja za bavljenje sopstvenim biznisom, preko pruzanja podrske i
unapredenja preduzetnickih poduhvata bez obzira na veli€inu projekta ili veli¢inu firme, do brige o malim i
velikim potrebama biznis sektora za prevazilazenje brojnih tekucih ili investicionih problema.

10
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U 2014. godini:

Isplatili smo 1.7 milijardi dinara kredita preduzetnicima i malom biznisu, to je prakti¢no isti nivo u
odnosu ha 2013. godinu uz blagi rast od 1%

Isplaceno je ukupno 2,020 kredita, $to je rast za 15% u odnosu na pros$lu godinu

Portfelj biznis kredita iznosio je 2.5 milijardi dinara na kraju godine, 5to je pad od 13% u odnosu na
2013.

Na kraju 2014. godine imali smo 3,498 aktivnih biznis kredita, §to je rast od 5% u odnosu na 2013.
godinu

Prosecan outstanding kredit u portfelju biznis kredita iznosio je oko 700,000 RSD i bio je za 18%
nizi u odnosu na 2013. godinu §to je rezultat promene strukture portfelja odnosno pojatanog
fokusa Banke na mikro i male preduzetnike uz smanjenje u¢esc¢a razvojnih biznis kredita

PAR30 na kraju 2014. iznosio je 8.39%, &to je odli¢an rezultat, narocito u odnosu na 10.43% sa
kraja 2013. godine

TrziSno u¢esée OBS u biznis kreditima je, prema podacima Kreditnog biroa u broju biznis klijenata,
na kraju 2014. godine iznosilo 4.38%

TrziSne prilike u biznis kreditiranju u 2014. godini je obelezila snazna konkurencija banaka koja je rezultirala
znacajnim smanjenjem kamatnih stopa na kredite koji su plasirani kao i povecanje risk apetita banaka u
cilju zadrzavanja postojeceg portfelja. U uslovima pojacane konkurencije refinansiranja iz drugih banaka,
znacajan je bio uticaj na pad portfelja biznis kredita Opportunity banke u 2014. godini. Takode i ove godine
su bili aktuelni subvencionisani krediti za likvidnost uz podrsku Vlade Republike Srbije, s tim da OBS nije
uCestvovala u ovom programu. Fokus Opportunity banke u 2014. je bio promena strukture kreditnog
portfelja ka mikro-biznis klijentima u skladu sa naSom misijom, kao i smanjenje stope kasnjenja po kreditima
kao naSeg primarnog cilja, pogotovo s obzirom na opsti rast problemati¢nih kredita iz biznis sektora na
bankarskom trzistu Srbije.

Isplate u poslednjih 5 godina
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Kreditiranje penzionera i zaposlenih

2010. godine doneli smo strateSku odluku da, iako nam je fokus na biznis i agro klijentima, uklju¢imo i
stanovnistvo kao jednu od ciljnih grupa kako bismo do$li do joS veceg broja klijenata sa oteZzanim pristupom
finansijskim uslugama, posebno onih u ruralnim krajevima Srbije i Zena kao ciljne grupe na koju je Mreza
Opportunity International posebno fokusirana. Krediti za penzionere i zaposlene omogucavaju ve¢em broju
Zena da koriste naSe proizvode i na taj naCin poboljSaju zivotni standard svojih domacinstava i ¢lanova
porodice. Druga grupa klijenata koji najéeSce koriste ovu vrstu OBS kredita su starija lica koja zive u
ruralnim krajevima. Kako je vecina banaka u Srbiji usmerena uglavnom na gradove, tipic¢na srpska seoska
domacinstva u kojima neretko obitava i po nekoliko generacija sa samo jednim redovnim izvorom prihoda
(u najve¢em broju slu€ajeva penzijom) imaju veliku potrebu za kreditima kojima reSavaju pitanja kao Sto su
Skolovanje, zdravstvene usluge, poboljSanje uslova stanovanja i sl.

U 2014. godini:

e Isplatili smo 1.7 milijardi dinara u kreditima za stanovnistvo, Sto je rast za 36% u odnosu na 2013.

e |Ispla¢eno je ukupno 10,397 kredita za zaposlene i penzionere

o Portfelj kredita stanovnistvu iznosio je 1.9 milijardi dinara na kraju 2014. a broj aktivnih kredita na
kraju godine bio je 14,177

o Kasnjenje po kreditima isplacenih stanovnistvu bilo je na veoma niskom nivou (PAR30 0.78%),
znacajno ispod proseka bankarskog sektora

¢ Najveci je udeo kredita isplacenih penzionerima kao socijalno najugrozenijoj grupi klijenata i oni u
broju Cine &ak 81% kredita isplaéenih stanovnistvu

o 30% kredita je isplaceno stanovnistvu sa mesecnim primanjima ispod proseénih koji nisu u fokusu
drugih banaka i naj¢esce Zive u krajevima udaljenim od gradskih centara, a 57% kreditnih klijenata
iz sektora stanovniStva u 2014. godini bile su Zene

Stedna ponuda za stanovnistvo u 2014. godini obogaéena je novim proizvodima sa ciliem stimulisanja rasta
Stednje stanovniStva u dinarima na duze rokove pod sloganom “Kod nas Vas dinar vredi viSe” i Opportunity
banka je u ovom segmentu ostvarila znacajan uspeh - u¢esée nasih dinarskih depozita sa ro¢nos¢u preko
2 godine u bankarskom sektoru Srbije je na kraju 2014. godine iznosilo 15%.

Isplate u poslednjih 5 godina
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Depozitna strategija Banke za 2014 bila je zasnovana na diverzifikaciji rizika, pre svega rocne
neuskladenosti i koncentracije depozita i na smanjenju ponderisane kamatne stope. U tom smislu poveéan
je broj klijenata za 3,989, dok je obim depozita porastao za RSD 1.371 miliona. Smanjena je ponderisana
kamatna stopa na oro€enu deviznu Stednju za 1.17 procentna poena, dok je ponderisana kamatna stopa
na oro¢enu dinarsku Stednju smanjena za 1.50 procenta poena. U ro¢noj strukturi devizne Stednje
dominantno uces¢e imaju dugoroCni depoziti sa 51% , dok u ro€noj strukturi dinarskih depozita previaduju
oroCeni depoziti na 1 godinu, s tim da je opredeljenje Banke da nastavi sa aktivnim pristupom na prikupljanju
dugoroc¢nih dinarskih depozita koji na poslednji dan u 2014 &ine 36% ukupne dinarske Stednje.

Struktura devizne stednje na dan 31.12.2014
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BILANS STANJA 31-Dec-14 31-Dec-13
Gotovina 1,726,574 1,435,655 120%
Hartije od vrednosti 180,803 118,384 153%
Krediti 7,974,373 6,776,973 118%
Osnovna sredstva 422,472 392,242 108%
Ostala aktiva 127,870 122,565 104%
Ukupna aktiva 10,432,092 8,845,819 118%
Depoziti i krediti 7,970,309 6,668,882 120%
Subordinirane obaveze 749,769 702,344 107%
Ostala pasiva 139,965 92,442 151%
Kapital 1,572,049 1,382,151 114%

Ukupna pasiva 10,432,092 8,845,819 118%
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Bilansna aktiva Banke je u 2014. godini porasla za RSD 1.586 miliona ili 17.93% u odnosu na prethodnu
godinu. Krediti klijentima su pove¢ani za RSD 1.197 miliona, odnosno 17.67%. Na dan 31.12.2014. godine
ukupni plasmani iznose RSD 7.974 miliona, Sto Cini 76.44% ukupne bilansne aktive.

U 000 RSD

Bilansna aktiva 10,432,092 8,845,819 7,823,799 5,770,775 5,333,226
Stopa rasta 17.93% 13.06% 35.58% 8.20% 24.10%
U 000 RSD

Krediti 7,974,373 6,776,973 5,615,170 4,118,988 3,169,339
Stopa rasta 17.67% 20.69% 36.32% 26.74% 28.14%
Depozitii uzeti krediti 7,970,309 6,668,882 5,766,533 3,376,682 2,820,355
Stopa rasta 19.51% 15.65% 70.78% 19.73% 76.69%

U strukturi bilansne pasive depoziti klijenta iznose RSD 6.591 miliona, $to Cini 62.94% od ukupne bilansne
pasive, beleZeci povecanje od RSD 1.371 miliona ili 26.25%. Transakcioni i a vista depoziti na kraju 2014.
godine iznose RSD 1.497 miliona i u odnosu na prethodnu godinu veéi su za 31.96% odnosno RSD 363
miliona. Oroceni depoziti na kraju 2014. godine iznose RSD 5.094 miliona i u odnosu na prethodnu godinu
povecani su za RSD 1.008 miliona ili 24.66%. U ostale obaveze ukljucen je subordinirani kredit, u iznosu
od RSD 750 miliona i kreditne linije u iznosu od RSD 1.258 miliona. Sredstva kreditnih linija namenjena su
prvenstveno odobravanju kredita mikro, malim i srednjim preduzec¢ima za finansiranje nabavku trajnih
obrtnih sredstava, opreme i maSina i za druge namene.

BILANS STANJA 31-Dec-14 | 31-Dec-13 | 31-Dec-12 31-Dec-11 | 31-Dec-10

Krediti/Depoziti i uzeti krediti 1.00 1.02 0.97 1.22 1.12
Uzeti krediti/Depozite 0.30 0.39 0.46 0.67 0.90
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Kreditno depozitni poslovi u0oo dinara
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Znacajan rast kredita Banke pracen je intenzivnim rastom depozita pri ¢emu je u isto vreme
poboljSan kvalitet portfolija, i smanjena cena izvora finansiranja.

Bilans uspeha

U 000 RSD
BILANS USPEHA 31-Dec-14 31-Dec-13 Index
Prihodi od kamata 1,517,775 1,227,072 124%
Rashodi kamata 496,490 440,448 113%
Dobitak po osnovu kamata 1,021,285 786,624 130%
Prihodi od naknada i provizija 62,735 55,196 114%
Rashodi od naknada i provizija 15,079 11,414 132%
Dobitak po osnovu naknada i provizija

Neto dobitak/gubitak od kursnih razlika 131 2,601 5%
Ostali poslovni prihodi 1,394 1,728 81%
gz‘;omr;th;;jﬁzazser:sgia%(j)aosnovu indirektnih otpisa 105,161 66,824 157%
;I';gﬁlgg;/i zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 353,600 326,936 108%
TroSkovi amortizacije 41,094 34,755 118%
Operativni i ostali poslovni rashodi 408,097 345,758 118%
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 162,514 60,462 269%
Porez na dobitak 11,125 -

Dobitak po osnovu odloZenih poreza - 6,472 0%
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Operativni i ostali poslovni rashodi 14,583 -
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 136,806 66,934 204%

Osnovni pokazatelji poslovanja

Pokazateljl profitabilnosti | 31-Dec-14 | 31-Dec-13 | 31-Dec-12 | 31-Dec-11 | 31-Dec-10

1.42% 0.80% 0.47% 0.24% -4.26%
RoE 9.71% 4.99% 2.62% 1.10% -22.07%
Cost to income 75.00% 85.02% 90.29% 95.78% 109.81%
Godisnji rast profita 104.39% 110.99% 138.89% 106.57% 0.00%

Aktivno upravljanje i kontrola operativnih troSkova, kao i podizanje efikasnosti poslovanja rezultiralo
smanjivanjem Cost Income racija.

Cost to Income racio RoE
120% 109.81% 15% 9.71%

95.78% 10%
0,
100% 90.29% 85.02% o
, 75.00% °
80% 0%
60% -5%
40% -10%
0

-15%

20% 20%
0% -25%

31-Dec-10 31-Dec-11 31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14 31-Dec-10 31-Dec-11 31-Dec-12 31-Dec-13 31-Dec-14

Stabilan rast prinosa na kapital rezultira iz jasne strategije Banke u pogledu trZziSne segmentacije, aktivhog

pristupa Kklijentima, negovanje principa dostupnosti , brzine i pune angazovanosti svih zaposlenih.
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Rast bilansne aktive u 000 dinara i stope prinosa na
aktivu
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Kapital
Promene na kapitalu u periodu od 2010. do 2014. godine:
U 000 RSD

Osnovni kapital 925,072 975,872 1,022,257 982,546 995,577
Akcijski kapital 1,612,938 1,583,538 1,583,538 1,441,937 1,441,938
Gubici iz tekuce i prethodne godine 282,861 349,795 381,519 394,799 394,799
Ostale odbitne stavke 86,595 87,623 82,435 64,592 51,562
ggérifkbena rezerva za procenjene 318,410 170,248 97.327
Dopunski kapital 524,841 561,263 584,455 491,272 632,989
Revalorizacione rezerve 89,391 73,327 73,327 0 0
Subordinirane obaveze 435 450 487,936 511,128 491,272 632,989
Odbitne stavke kapitala 170,248 291,982 367,697 309,354

UKUPAN KAPITAL 1,449,913 | 1,366,887 | 1,314,730 | 1,106,121 | 1,319,212

Ukupan kapital Banke na kraju 2014. godine iznosi RSD 1.450 miliona. Akcijski kapital, u posmatranom
periodu je pove¢an za RSD 29.4 miliona.

18



OPPORTUNITY Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija
Banka a.d. Novi Sad Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.obs.rs

Politike upravljanja rizicima

Sistem upravljanja rizicima Banke definisan je kao kontinuirani proces identifikacije i procene rizika i nivoa
izlozenosti pojedinih poslovnih funkcija Banke, utvrdivanja i preispitivanja limita, monitoringa i kontrole
ukupne izloZenosti Banke rizicima poslovanja.

Odrzavanje identifikovanih rizika poslovanja u okviru definisanih limita predstavlja osnovni cilj
uspostavljenog sistema upravljanja rizicima. U skladu sa navedenim, Banka definiSe i uskladuje svoju
politiku upravljanja rizicima, razvija postupke procene i merenja rizika i uspostavlja nezavisan sistem
izveStavanja (upravljacki informacioni sistem).

Osnovni principi politike upravljanja rizicima kao i limiti izloZenosti rizicima poslovanja, definisani su u
pojedina¢nim odlukama poslovne politike i drugim aktima Banke, a ha bazi sagledavanja eksternih i internih
faktora (i ograni¢enja), odnosno sadaSnje pozicije Banke, oCekivanih trendova na trzistu, istorijskih
podataka, raspolozivih kadrovskih, informacionih i tehnoloskih resursa.

Kroz strategiju za upravljanje rizicima, koja obezbeduje jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima na
dugoroCnoj osnovi i kojom je odreden odnos banke prema svim rizicima kojima je izlozena ili moZe da bude
izloZzena (kreditni rizik, trziSni rizici, rizik likvidnosti, operativni rizik, rizik koncentracije, rizik smanjenja
vrednosti potrazivanja, rezidualni rizik, rizik izmirenja/isporuke, rizik druge ugovorene strane, rizik zemlje,
rizik uskladenosti poslovanja, reputacioni rizik, strateski rizik i drugi), uklju€ujudi i rizike koji proizilaze iz
makroekonomskog okruzenja.

Politikom upravljanja rizicima utvrduju se organizacija, ciljevi i zadaci, te jedinstveni sistem upravljanja i
nadzora nad svim trenutnim i potencijalnim rizicima s kojima je Banka suoCena u svom poslovanju, a sve
u cilju njihovog smanjenja na prihvatljiv nivo uz pridrzavanje nacela stabilnosti, sigurnosti, likvidnosti i
rentabilnosti, te uskladenosti sa vazeéim zakonskim propisima i internim aktima Banke.

Politikama za upravljanje rizicima Banka je regulisala:

e Utvrdivanje odgovornosti i ovlad¢enja za pracenje, merenje i upravljanje rizicima.

e Utvrdivanje jedinstvenih procedura, metoda i drugih akata za identifikaciju, prac¢enje i kontrolu
svih vrsta rizika.

¢ Definisanje ograni€enja izloZzenosti Banke prema ovim vrstama rizika.

Funkcija aktivnog upravljanja rizicima pretpostavlja:
identifikaciju rizika.

analizu rizika.

merenje rizika.

kontrolu i nadzor rizika.

izveStavanje o rizicima.
izradu predloga mera i aktivnosti radi izbegavanja negativnih efekata rizika.

Cilj upravljanja rizicima jeste identifikacija, procena, merenje i kontrola izloZenosti likvidnim, kreditnim,
trziSnim, operativnim i ostalim rizicima radi efikasnog upravljanja pozicijom izloZzenosti prema istim, a radi
ostvarenja budZetiranih finansijskih rezultata i povecanja ekonomske i trziSne vrednosti imovine i kapitala
Banke, odnosno ostvarenja njenih strateskih ciljeva u skladu sa Poslovnom politikom Banke.

Radi ostvarenja navedenog cilja Banka mora da ispuni i odredene pretpostavke kao $to su: angazovanost
menadZmenta Banke, paZzljivo pripremljene politike i procedure, adekvatni ljudski resursi, pouzdane
tehnologije, visok stepen integriteta podataka i opSte postojanje svesti i kulture pristupa rizicima od strane
svih zaposlenih Banke.

19



OPPORTUNITY Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija
Banka a.d. Novi Sad Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.obs.rs

Aktivnosti unapredenja funkcionisanja sistema interne kontrole i sistema upravljanja rizicima odvija se kroz:

e unapredenje sistema upravljanja kreditnim rizikom, kroz dalji razvoj metodologija ocene
kreditne sposobnosti duznika, baze podataka o ukupnom kreditnom portfoliju Banke,
podizanju kriterijuma za kreditne Kklijente Banke u pogledu klasifikacije i sredstava
obezbedenja...

e razvoj sistema upravljanja likvidnoS¢u banke.

e razvoj sistema upravljanja trziSnim i operativnim rizikom

Upravljanje kreditnim rizikom Banka bazira na:

Detaljnoj analizi duznikove kreditne sposobnosti, duznikove urednosti u podmirivanju prethodnih obaveza
prema banci kao i proceni kvaliteta instrumenata obezbedenja. Kreditna analiza sastoji se od kvantitativhog
i kvalitativnog segmenta i podrazumeva razmatranje duznikovog karaktera, struc¢nosti menadzmenta,
ulozenog kapitala, duznikove likvidnosti i profitabilnosti, duznikovih nov&anih tokova ostvarenih u proteklom
periodu i o€ekivanih buducih tokova, opstih uslova poslovanja.

Klasifikaciju i obradun ispravke vrednosti banka vrSi posebno po kriterijumima koji su uspostavljeni za
portfolio malih potrazivanja, a posebno za pojedina¢no znacajne izlozenosti. Portfolio malih potrazivanja
podrazumeva iznos ukupnih potraZivanja duZnika (pre umanjenja za iznos ispravke vrednosti) koji na dan
obracuna nije veéi od RSD 1.500 hiljada. Za sva potrazivanja koja prelaze pomenuti iznos i duznik je u
docnji iznad 60 dana na dan klasifikacije rezervisanje se obracunava pojedinacno.

Procena obezvredenja bilansne aktive na pojedinacnoj osnovi obuhvata utvrdivanje postojanja objektivnog
dokaza ovog obezvredenja, procenu sadasnje vrednosti buduéih nov€anih tokova i obracun iznosa tog
obezvredenja za svako pojedinacno potraZivanje od duznika koje je ukljuéeno u ovu procenu.

Objektivan dokaz o obezvredenju bilansne aktive na pojedinacnoj osnovi postoji:

¢ ako postoje podaci o neizmirenju obaveza, o u€estalom kasnjenju u otplati kamata i/ili glavnice
ili o neispunjavanju drugih ugovornih odredaba;

e ako banka, usled finansijskih teSko¢a duznika, bithno promeni uslove otplate potrazivanja u
odnosu na one koji su prvobitno ugovoreni;

e ako postane izvesno da Ce biti pokrenut steajni postupak nad duznikom ili druga vrsta njegove
finansijske reorganizacije.

Za svrhu grupne procene plasmani se objedinjuju u grupe homogene u pogledu kreditnog rizika, odnosno
grupiSu prema tipu proizvoda, a u skladu sa internom metodologijom banke. Formiranje ispravke vrednosti
za homogene grupe plasmana se zashiva na raspolozivim istorijskim podacima o gubicima, a uzimaju se u
obzir i tokovi koji ¢e izvesno nastati realizacijom sredstava obezbedenja.

Umanjenje kreditnog rizika postize se i kroz diversifikaciju portfolija. Korisnici nasih kredita posluju u
Sirokom spektru sektora i njihova izloZzenost fluktuacijama na globalnom trzistu je ograni¢ena. Takode,
vecina kreditnih izloZzenosti banke je relativno malog iznosa.
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Upravljanje rizikom likvidnosti Banka bazira na:

e Procenjivanju rizika likvidnosti po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znacajnim
valutama se smatraju one u kojima banka ima viSe od 1% ukupnih sredstava. Ostalim
valutama se upravljati zajedno.

e Obezbedenju stabilnosti i diverzifikacija izvora finansiranja odnosno uskladivanju odnosa
depozitnih izvora sa plasmanima.

¢ ReSavanju privremenih i dugoroCnih kriza likvidnosti

e |zradi i periodicnom testiranju Plana poslovanja u slu€aju nastanka nepredvidenih dogadaja
sa procenom njegove efikasnosti i adekvatnosti.

Banka upravlja imovinom i obavezama sa stanovista finansijskih tokova, nov€anih tokova i sa
stanovista disperzije imovine i obaveza, a sa ciliem uskladivanja nov€anih priliva i odliva Banke.

Radi postizanja ovog cilja obavezan je proces praéenja i planiranja likvidnosti, i to takav sa kojim je
moguce proceniti buduce potrebe za likvidnim sredstvima poStuju¢i promene u ekonomskim,
politickim, zakonskim i drugim uslovima poslovanja.

Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom rizi¢nosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa
definisanim ciljevima i principima upravljanja rizikom likvidnosti.

Procena rizicnog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje,
odnosno procenu rizika likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti sprovodi se identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka rizika
likvidnosti i podrazumeva identifikaciju tekuce i buduce izloZenosti riziku likvidnosti, kao i izlozenosti
riziku likvidnosti po osnovu uvodenja novih proizvoda, odnosno novih poslovnih aktivnosti i
podrazumeva analizu stanja i promena bilansne aktive, pasive i vanbilansnih stavki u smislu:

e Procene utrZivosti pozicija aktive razli€itin stepena likvidnosti,

o Razmatranje strukture i visine izvora neophodnih za finansiranje aktive, analizu ro¢ne strukture
izvora sredstava i stabilnosti depozita bez definisanih rokova dospeca,

e Utvrdivanje potencijalnih odliva likvidnih sredstava po osnovu aktiviranja vanbilansnih stavki.

Pored regulatornih Banka uspostavlja sistem internih limita za pojedine pokazatelje likvidnosti.

Banka identifikuje, prati i procenjuje rizik likvidnosti po znac¢ajnim valutama u kojima posluje i ukupno
za sve valute, primenom GAP analize koja podrazumeva merenje razlike izmedu sredstava i obaveza
Banke u odredenom periodu vremena i pracenjem definisanih pokazatelja likvidnosti.

Upravljanje kamatnim rizikom Banke bazira se na:

e Procenjivanju kamatnog rizika po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znacajnim valutama
se smatraju one u kojima banka ima vise od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama ¢e se
upravljati zajedno.

e Upravljanje kamatnim rizikom Banke mora biti u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane
Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri ¢emu profitabilnost Banke nije
ugrozena.

¢ Limiti kamatnog rizika se utvrduju na onom nivou pri kom Banka nece imati zna¢ajne gubitke zbog
kretanja kamatnih stopa

Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom rizi¢nosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa
definisanim ciljevima i principima upravljanja kamatnim rizikom.
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Procena rizi€nog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje, odnosno
procene kamatnog rizika.

Banka upravlja razli¢itim oblicima kamatnog rizika i to:

e rizikom vremenske neuskladenosti dospecéa i ponovnog odredivanja cena (repricing risk);

e rizikom krive prinosa (yield curve risk), kome je izloZena usled promene oblika krive prinosa;

e baznim rizikom (basis risk), kome je izlozena zbog razli€itih referentnih kamatnih stopa kod
kamatno osetljivih pozicija sa sli¢nim karakteristikama Sto se ti€e dospeca ili ponovnog odredivanja
cena,;

e rizikom opcija (optionality risk), kome je izloZena zbog ugovornih odredaba u vezi s kamatno
osetljivim pozicijama (krediti s moguénoscéu prevremenog povlacenja i dr.)

Identifikacija kamatnog rizika se sprovodi identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka kamatnog
rizika i podrazumeva identifikaciju tekuce izlozenosti kamatnom riziku, kao i izlozenosti kamatnog riziku po
osnhovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti.

Banka vrSi identifikaciju izlozenosti kamatnom riziku utvrdivanjem otvorenih pozicija Banke u pojedinim
valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje.

Identifikacija izloZenosti kamatnom riziku ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vrsi se
identifikacijom dugih i kratkih otvorenih kamatno osetljivih pozicija, pri ¢emu veéa apsolutna vrednost
navedenih pozicija predstavlja ukupnu neto otvorenu kamatonosnu poziciju.

Procena kamatnog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata merenje i
ograniCavanje otvorenih kamatno osetljivih pozicija po valutama (ukupno i pojedinacno) u odnosu na
vazecu regulativu i usvojene limite, kao i merenje potencijalne veli€ine mogucih gubitaka, u slu¢aju
znacajnije promene kamatnih stopa.

Identifikacija, pracenje i procena kamatnog rizika sprovodi se primenom GAP analize i Stres testova i
simulacija promena otvorene pozicije i kretanja kamatnih stopa u odredenom periodu vremena, kao i
pra¢enjem definisanih pokazatelja kamatnog rizika.

Banka definiSe set pokazatelja kamatnog rizika, te uspostavlja sistem internih limita za pojedine
pokazatelje kamatnog rizika i procese pracenja utvrdenih pokazatelja i limita.

Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-analize zasnovane na
razliCitim pretpostavkama, ukljuCujuci i poslovanje u vanrednim uslovima, kojom ¢e se procenjivati efekti
promene jednog ili viSe faktora rizika na kapital i finansijski rezultat Banke u jasno utvrdenim vanrednim
(stresnim) okolnostima.

Upravljanje deviznim rizikom Banka bazira na:

e Procenjivanju deviznog rizika po najznacajnijim valutama: RSD i EUR Pod znac&ajnim valutama
se smatraju one u kojima banka ima viSe od 1% ukupnih sredstava. Ostalim valutama ¢e se
upravljati zajedno.

e Upravljanje deviznim rizikom Banke mora biti u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane
Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri E&emu profitabilnost Banke
nije ugrozena.

e Limiti deviznog rizika se utvrduju na onom nivou pri kom Banka nece imati znacajne gubitke
zbog kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar.
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Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom rizi¢nosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa
definisanim ciljevima i principima upravljanja deviznim rizikom.

Procena rizicnog profila Banke sprovodi se primenom metodologije za identifikovanje i merenje,
odnosno procenu deviznog rizika.

Identifikacija deviznog rizika se sprovodi identifikovanjem uzroka koji dovode do nastanka deviznog
rizika i podrazumeva identifikaciju tekuce izlozenosti deviznom riziku, kao i izlozenosti deviznom riziku
po osnovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti, na pozicijama koje se vode u bankarskoj knjizi.

Banka vrsi identifikaciju izloZzenosti deviznom riziku utvrdivanjem otvorenih deviznih pozicija Banke u
pojedinim valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje.

Identifikacija izloZenosti deviznom riziku ukupno za sve valute u kojima Banka posluje vr3i se
identifikacijom dugih i kratkih otvorenih deviznih pozicija, pri Cemu vec¢a apsolutna vrednost navedenih
pozicija predstavlja ukupnu neto otvorenu deviznu poziciju.

Procena deviznog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata dnevno
merenje i ograniCavanje otvorenih pozicija po valutama (ukupno i pojedina¢no) u odnosu na vazecu
regulativu i usvojene limite, kao i merenje potencijalne veli¢ine mogucih gubitaka, u slu¢aju znacajnije
promene kursa.

Identifikacija, pra¢enje i procena deviznog rizika sprovodi se primenom GAP analize i Stres testova i
simulacija promena otvorene pozicije i kretanja trziSnih kurseva u odredenom periodu vremena, kao i
pra¢enjem definisanih pokazatelja deviznog rizika.

Banka definiSe set pokazatelja deviznog rizika, te uspostavlja sistem internih limita za pojedine
pokazatelje deviznog rizika i procese pracenja utvrdenih pokazatelja i limita.

Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-analize zasnovane na
razli€itim pretpostavkama, ukljuCujuci i poslovanje u vanrednim uslovima, kojom ¢e se procenjivati
efekti promene jednog ili viSe faktora rizika na kapital i finansijski rezultat Banke u jasno utvrdenim
vanrednim (stresnim) okolnostima.

Indikatori rizika poslovanja 31-Dec-14 | 31-Dec-13 | 31-Dec-12 | 31-Dec-11 | 31-Dec-10

Pokazatelj likvidnosti Min 0.8 3.53 3.65 2.64 3.12 9.77

E;izzate" deviznog Max 20% 0.61 0.27 0.51 5.48 5.80

EOk.azate“ adekvatnosti Min 12% 20.96 23.92 27.31 28.61 32.26
apitala

Problematicni krediti % 3.37 5.08 6.20 6.93 9.72

Uticaj na zivotnu sredinu

Znacajni rezultati u vezi sa uticajem Banke na Zivotnu sredinu postignuti su na planu smanjenja potro$nje
papira. Upotreba papira smanjena je zahvaljujuéi projektu konsolidacije printing sistema koji je omogucéio
centralizovano upravljanje uredajima i koriS¢enje opcije dvostrane Stampe u svim poslovnim procesima.
Takode, ulozeni su napori i da se broj strana dokumentacije za komitente kao $to su ugovori o kreditu
smaniji.
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Ocena efikasnosti upravljanja rizicima

Proces upravljanja rizicima u banci se kontroliSe od strane Odeljenja unutrasnje revizije (Odeljenje), koje
ispituje adekvatnost procedura, kao i usaglaSenost banke sa usvojenim procedurama. Odeljenje
komunicira rezultate svog rada rukovodstvu banke, obezbedujuéi time da se rizici na odgovarajuéi nacin
identifikuju i kontroliu. IzveStaji o aktivnhostima unutrasnje revizije redovno se dostavljaju Upravnom
odboru i Odboru za reviziju.

U 2014. godini Odeljenje je obavljanjem planiranih revizija nastojalo da ostvari planom odredene revizije
i doprinese kvalitetnijem i uspesnijem funkcionisanju Banke. Primarni cilj zaposlenih u Odeljenju je bio da
sprovodi nezavisno vrednovanje sistema za upravljanje rizicima i vrSi redovnu procenu adekvatnosti,
pouzdanosti i efikasnosti sistema unutrasnjih kontrola Banke.

U skladu sa Godisnjim planom Odeljenja za 2014., obavljeni su redovni pregledi Ciji je predmet revizije
bilo upravljanje kreditnim, rizikom likvidnosti i deviznim rizikom.

Procena Odeljenja unutrasnje revizije je da je za navedene rizike uspostavljen delotvoran sistem internih
kontrola, jer u velikoj meri omogucéava pravovremeno otkrivanje i kontinuirano praéenje rizika kojem Banka
moZe biti izloZena u svom poslovanju. Ukupan rizik izloZzenosti pomenutim vrstama rizika procenjen je kao
nizak.

Cilj Odeljenja u 2015.godini Ce biti jacanje uloge unutradnje revizije u ostvarenju strateskih ciljeva Banke,
uspostavljanjem sistemskog pristupa proceni rizika, poboljSanju efikasnosti upravljanja rizicima kao i
poboljSanje kvaliteta sistema internih kontrola.

Istrazivanje i razvoj

U 2014. godini Banka je posvetila najviSe vremena u istraZivanju i razvoju razli¢itih vidova alternativnih
kanala prodaje i distribucije usluga ka klijentima u uverenju da ¢e buducnost u poslovanju sa klijentima biti
upravo u omogucavanju klijentima da na Sto laksi i efikasniji naCin zadovoljavaju svoje svakodnevne
potrebe.

Istovremeno u cilju poveéanja efikasnosti operacija Banke poseban fokus je stavljen na istrazivanje
mogucnosti za unapredenje procesa obrade i realizacije kredita. Banka je razvila metodologiju i nacin
obrade kredita koji omoguc¢avaju da klijenti u roku od jednog dana mogu dobiti odgovor na kreditni zahtev
bez uvecavanja rizika Banke prilikom odobravanja kredita i da isti realizuju u svega nekoliko radnih dana.

Dodatnim razvojem dokument menadzment sistema omoguceno je potpuno elektronsko upravljanje svim
kreditnim fajlovima Sto je Banci donelo znacajnu ustedu u vremenu i organizaciji kreditnog procesa.

Bududi razvoj banke

Planovi daljeg razvoja Opportunity banke za naredni period uglavnom se fokusiraju na pojacane akvizicione
aktivnosti ciljnih grupa u skladu sa misijom banke uz koriS¢enje tehnologija i Sirenja alternativnih kanala
distribucije. Akcenat u narednoj godini bi¢e stavljen na povecanje operativne efikasnosti, unapredenje
procesa i brzine usluge ka nasim Klijentima.
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Krediti za poljoprivrednike

Nosioci malih, meSovitih registrovanih gazdinstava na teritoriji Republike Srbije bic¢e i dalje u fokusu
poslovanja Banke:

e Nastaviéemo intenzivnu edukaciju poljoprivrednih proizvodaca kako bi unapredili sopstvenu
proizvodnju

e Istovremeno Banka ¢e omoguditi brz i efikasan nacin da finansijski podrzi veliki broj poljoprivrednih
gazdinstava kroz koriS¢enje alternativnih kanala distribucije

e Kreditni proces ¢e biti dodatno optimizovan u cilju poveéanja efikasnosti — za klijente sa aspekta
brzine i obima potrebne dokumentacije, a za banku sa aspekta smanjenja troskova koji se generiSu
tim putem

Krediti za preduzetnike i mali biznis

Razvoj sektora za poslovanje sa pravnim licima i preduzetnicima ¢Ce biti dinamican uz predvidenu jaku
akviziciju klijenata. Cilj je da se prati oporavak privrede kao i da se iskoriste moguénosti posebno u oblasti
poslovanja sa malim i srednjim preduzecéima.

e Poseban akcenat bic¢e stavljen na razvoj i podrsku mikro i malim preduzecima u slabo razvijenim
opStinama sa fokusom na razvoj i prodaju inovativnih proizvoda

¢ Podrska razvoja novoosnovanih biznisa kroz saradnju sa garancijskim fondovima

e Saradnja sa opStinama u cilju promovisanja i edukacije stanovnistva u cilju pokretanja sopstvenog
biznisa i samo zaposljavanja

Krediti za stanovniStvo

Razvoj sektora za poslovanje sa stanovniStvom ¢&e biti usmeren ka daljem Sirenju baze klijenata kroz
unapredenje usluge pracene atraktivnim kampanjama ka odredenim ciljnim grupama i omogucavanjem
velikom broju klijenata laksi pristup koris¢enju finansijskih usluga. PoboljSanje proizvoda za unapredenje
kvaliteta uslova Zivota klijenata, ponuda osiguranja Zivota i imovine u saradnji sa osiguravaju¢im ku¢ama
samo su neki od planova koje ¢e Banka sprovesti u narednom periodu.

U skladu sa svojom misijom, Opportunity banka planira da inovativhim Stednim proizvodima omogudi i
Stednju klijentima koji raspolazu manjim nov€anim iznosima, kako u dinarima tako i u evrima.

Dogadaiji nastali nakon datuma bilansa stanja

OTI namerava da deo subordiniranih obaveza iskazanih u stranoj valuti u iznosu EUR 2.000 hiljade
konvertuje u kapital. Konverzija duga u kapital Banke se desila 6. Februara 2015. godine, kada je OTI
postao vlasnik dodatnih 4.081 obi¢nih akcija nominalne vrednosti po akciji RSD 60 hiljada i ukupne vrednosti
RSD 244.860 hiljada. Nakon ovoga ukupan broj emitovanih obi¢nih akcija Opportunity banke je 29.599
ukupne vrednosti RSD 1.755.940 hiljade. Nakon ove naknadne prodaje akcija, OTI poseduje 100% akcija
Banke.

Nije bilo drugih dogadaja nakon datuma bilansa koje bi trebalo obelodaniti u finansijskim izvestajima.
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Organizaciona struktura
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OPPORTUNITY
Banka a.d. Novi Sad

Adrese filijala i poslovnica

OPPORTUNITY BANKA A.D.
NOVI SAD

Filijala Beograd - Bulevar
Beograd (Zvezdara)

Bulevar Kralja Aleksandra 516
Zastupnik ogranka: Jasmina
Deki¢

Filijala Beograd

Beograd (Novi Beograd)
Bulevar Zorana Dindi¢a 8a
Zastupnik ogranka: Milo$
Aleksi¢

Filijala Subotica
Subotica

Matije Gupca 9a
Zastupnik ogranka: SaSa
Knezevi¢

Poslovnica Zrenjanin
Zrenjanin

Ive Lole Ribara 7 A
Zastupnik ogranka: Milo$
Stevin

Poslovnica Sombor

Apatinski Put 6 5
Zastupnik ogranka: Bojan Sesa

Filijala Novi Sad

Novi Sad

Bulevar Oslobodenja 2A
Zastupnik ogranka: Bogdan
Naranci¢
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Poslovnica Sabac
Sabac

Kralja Milutina 22 B
Zastupnik ogranka: Mirko
Jovanovic¢

Poslovnica Valjevo
Valjevo

Karadordeva 179
Zastupnik ogranka: Zoran
Mati¢

Poslovnica Pozarevac
Pozarevac

Kosovska 14

Zastupnik ogranka: Jasmina
Pekié

Poslovnica Kragujevac
Kragujevac

Atenska BB

Zastupnik ogranka: Vladica
Zivanovi¢

Filijala Kragujevac
Kragujevac

Nikole Pasica 2

Zastupnik ogranka: Vladica
Zivanovié

Filijala Jagodina
Jagodina

LjubiSe UroSevica 12
Zastupnik ogranka: Vladica
Zivanovié

Poslovnica Zaje¢ar
ZajeCar

Bozina Jovanovic¢a 2/2
Zastupnik ogranka: Ivana
Pavlovi¢ lvanovi¢

Poslovnica Prijepolje
Prijepolje

Vladimira Peri¢a-Valtera 106
Zastupnik ogranka: Emir
Veljovi¢

Poslovnica UZice

Uzice

Trg Svetog Save 48
Zastupnik ogranka: Manojle
Mitrovic

Filijala Cagak
Cacak
Devet Jugovi¢a 23

Zastupnik ogranka: Aleksandar

Kovadevic

Poslovnica Kraljevo
Kraljevo

Heroja Marici¢a 47
Zastupnik ogranka: Predrag
Milovi¢

Filijala KruSevac
KruSevac
Kosandi¢eva 74

Zastupnik ogranka: Lazar ljaci¢

Filijala Nis
Nis (grad)

Kralja Stefana Prvoven€anog 8
Zastupnik ogranka: Aleksandar
Mladenovic

Poslovnica Pirot

Pirot

Srpski Vladara 66
Zastupnik ogranka: Milan
Andreji¢

Poslovnica Leskovac
Leskovac

Masarikov trg 21, lokal 4
Zastupnik ogranka: Irena
Bogdanovi¢

Poslovnica Vranje

Vranje

Zikice Jovanovi¢a-Spanca 25
Zastupnik ogranka: Goran
Stojanovi¢
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