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Prethodna godina, iako izazovna na mnogim frontovima, kako 
jednom je a, uprkos svim izazovima, ostanemo pouzdan oslonac i partner
klijentima u realizaciji poslovnih i privatnih ciljeva. Poslovni model 3 Banke, usmeren ne samo na ostvarivanje 

, se pokazao ,

Izuzetno smo zadovoljni ostvarenim poslovnim rezultatima. Kreditni portfolio ostvario je rast od 11,3% i na 
kraju godine iznosio je 26.4 milijarde dinara. 

Z u finansiranju 
52% korisnika agro kredita i 34% preduzetnika koji koriste kredite su klijenti 3 Banke. 

, pa je na kraju 2024. godine 
5%.

ciljani rast i dostigli nivo od 21 milijardu dinara na kraju godine
od 15% u odnosu na prethodnu godinu.

r

neke od najpoznatijih banka u oblasti zelenog kreditiranja u Evropi. Zato smo i u 2024. godini ostali verni 

pristupa kreditima za kategorije klijenata kojima je pristup 
finansijskim uslu 4. godini bilo je iz 

kreditiranju iznosio 40%. 

banke
u Republici Srbiji. 

i u segmentu digitalizacije, gde smo, digitalne inicijative 
Republike Srbije, poljoprivrednicima da uz Consent ID aplikaciju za samo nekoliko sati realizuju 
kredit bez dolaska u b . Pored toga, izdavanjem digitalnog identiteta (eID) kao i 

,
eUprave , pored finansijske inkluzije, klijenata u digitalno 

ih akcionara, tako i izuzetnom 

klijentima.

Vladimir 3 Banke
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Korporativno upravljanje  

Do 19.11.2020. godine jedini akcionar Opportunity banke ad. Novi Sad je bio Opportunity Transformation 
Investments, Inc (OTI) -
udela u Opportunity International partnerskim bankama. OTI je 2002. godine osnovao Opportunity

Republici Srbiji, a 2007. godine
Srbije. Dana 19.11.2020. godine sprovedena je transakcija kojom je OTI prodao 77,99% akcija Opportunity 
banke konzorcijumu investitora. Svi investitori, a sada novi akcionari, poput 3 Banke (ime banke promenjeno 
dana 22.11.2021. godine) - Globalne alijanse banaka sa vrednostima. U

su od akcionara otkupili

odbor i u narednim godinama. Sproveden je 
i prvi otkup akcija od u skladu sa tim ugovorom, te akcionarska struktura na 31.12.2024. godine izgleda ovako:

Akcionar Broj akcija
Nominalna vrednost 
u dinarima po akciji

Ukupan iznos u 
dinarima

Procenat 

OPPORTUNITY TRANSFORMATION 
INVESTMENTS INC. 

5.941 60.000 356.460.000 19,99%

UMWELTBANK 
AKTIENGESELLSCHAFT

8.871 60.000 532.260.000 29,85%

GLS GEMEINSCHAFTSBANK EG 5.911 60.000 354.660.000 19,89%

Triodos SICAV II 4.140 60.000 248.400.000 13,93%
LEGAL OWNER TRIODOS FUNDS 
B.V. / TRIODOS FAIR SHARE FUND

4.141 60.000 248.460.000 13,93%

714 60.000 42.840.000 2,40%

SASTAV UPRAVNOG ODBORA NA DAN 31.12.2024. GODINE

IME I PREZIME Predstavlja
Lice nezavisno 

od banke
Iskustvo iz oblasti 

finansija
Andrew Pospielovsky Nezavisan DA
Frazer Hume OTI NE

Nezavisan DA

Nezavisan DA

Georg Christoph von Carlowitz GLS NE

Timotheus Gordinou de Gouberville Crijns Triodos NE

Umweltbank NE

2024. GODINE

IME I PREZIME Funkcija Iskustvo iz oblasti finansija
Predsednik



5

21000 Novi Sad | Srbija
Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.3bank.rs

Opis poslovnih aktivnosti  

Misija 3 Banke je da 

tome da njena svaka aktivnost, usluga ili proizvod budu usmereni na nekog od izazova 
zajednice u kojoj posluje.
kojima su finansijske n

e porodice i kreiraju nova radna mesta

3 Banka se pozicionirala kao lider 

Od svog osnivanja do kraja 2024. godine, 3 Banka
je u Srbiji isplatila 460.005 kredita u iznosu od 1.298 75.182 novih radnih mesta, 

458.732 

Na kraju 2024. godine, 3 Banka je imala:

Kreditni portfolio u iznosu od 26.4 milijarde dinara i 21 milijardu
520 zaposlenih u 38 poslovnih jedinica .

Ljudski resursi

Na kraju 2024. godine, 3 Banka je imala 520 zaposlenih 226) je manja u odnosu 
294), a 

35 godine. 
Odeljenje za ljudske resurse Banke organizuje redovne obuke zaposlenih, kako interne tako i eksterne. 

2024. godinu je dosledno

nivoima i u svim hijerarhijskim odnosima.

Broj zaposlenih:

Broj Broj 

4 Direktori mini regija 7

5 Direktori filijala i poslovnica 34

Srednje rukovodstvo 46 Zaposleni 424

UKUPNO 520
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Rezultati poslovanja

Kreditiranje poljoprivrednika

3 Banka od svog osnivanja u Srbiji 2002. godine do danas, razvoju i poslovanju
registrovanih poljoprivrednih gazdinstava, bilo da su komercijalnog ili nekomercijalnog karaktera. 

, 3 Banka se fokusirala 
i bave poljoprivrednom proizvodnjom koja im predstavlja osnovni ili dodatni izvor prihoda.

nju l
pokrenu sopstvenu mikro i malu proizvodnju i podr osavremene
intenzivnu poljoprivrednu proizvodnju. Time 3 Banka, u skladu sa svojom misi razvoju 

, a 
migracijama 

mladih u urbane centre, banka je u 2024. godini dodatno intenzivirala i u 

mladim poljoprivrednim gazdinstvima
i istovremeno doprinese

. 

Iako su se poljoprivrednici u 2024. godini velikim izazovima, banka je ostvarila rast od 12% u iznosu 
6% u odnosu na 2023. godinu.

Kreditiranje preduzetnika i malog biznisa

Biznis krediti koje odobrava 3 Banka namenjeni su svim registrovanim preduzetnicima i privatnim privrednim 

Krediti se odobravaju za poslovne aktivnosti iz sektora proizvodnje, usluga i trgovine, a cilj nam je da 
kreiranju novih radnih mesta i smanjenju nezaposlenosti. 

U 3 Banci
u

odgovorio na e ili izazove u realizaciji investicija. U 2024. godini banka je u saradnji sa 
razvojnom finansijskom korporacijom (DFC) razvila posebnu liniju kredita namenjenih za
poslovanja malim biznisima 

U 2024. godini je iznos realizovanih kredita 9 i u odnosu na prethodnu godinu, dok je kreditni portfolio 
porastao za 14% u odnosu na 2023. godinu.

Kreditiranje penzionera i zaposlenih

Kao i prethodnih godina, b
a i

one u ruralnim krajevima Srbije i sa niskim primanjima kao ciljne grupe na koje je 3 Banka posebno fokusirana. 

Krediti za penzionere i zaposlene 
.

U 2024 20 prethodnu godinu, uz rast kreditnog 
portfolija za 16% u odnosu na 2023. godinu.
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Zeleno finansiranje

U 2024. godini banka je h a u saradnji sa Evropskom bankom za obnovu razvoj 
(EBRD) i time nastavila da daje doprinos zelenoj tranziciji u Republici Srbiji. Krediti namenjeni instalaciji 
energetski efikasnih vrata i prozora, izolacije, toplotnih pumpi i solarnih panela

istovremeno 
smanje emisiju CO2 o je 1.595 kredita za ove namene a dostignut portfolio iznosi 

4.8 miliona EUR,

Depozitno poslovanje   

Depozitna strategija Banke za 2024
skladu sa kretanjem kamatnih stopa 

proizvode.

Na dan 31.12.2024 15 21 milijardu
78

Smanjena 25 b.p., dok je na ukupne EUR 
depozite za 4 76%. 

36
1

od 46 5 p.p. U valutnoj strukturi 59

Bilans stanja
U 000 RSD 

BILANS STANJA 31-Dec-24 31-Dec-23 % promena

Gotovina 6.040.509 5.290.215 14,2%
Hartije od vrednosti 474.572 - 0,0%

26.357.310 23.683.114 11,3%
Osnovna sredstva 870.843 967.352 -10,0%
Ostala aktiva 100.580 120.434 -16,5%

Ukupna aktiva 33.843.814 30.061.115 12,6%

Obaveze po osnovu derivata 1.932 - 0,0%

Depoziti i ostale obaveze 26.124.157 23.316.571 12,0%
Subordinirane obaveze 1.295.903 1.068.359 21,3%
Ostala pasiva 774.735 618.723 25,2%
Kapital 5.647.087 5.057.462 11,7%

Ukupna pasiva 33.843.814 30.061.115 12,6%

Bilansna aktiva Banke je u 2024. godini za RSD 3.78 milijardi ili 12,6% u odnosu na prethodnu godinu. 

2.7 milijardi, odnosno 11,3%. Na dan 
31.12.2024. godine ukupni plasmani iznosili su RSD 26.4 milijarde 78% ukupne bilansne aktive.
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Depoziti klijenata iznose RSD 21 milijardu 62% od ukupne bilansne pasive. U 2024. godini depoziti 
2.7 milijardi ili 15%. 

Stanje uzetih kredita na kraju godine iznosilo je RSD 4.42 milijarde i u odnosu na prethodnu godinu je za 
1% odnosno RSD 0.3 milijarde.

Subordinirane obaveze su za 21,3% odnosno RSD 0.2 milijarde, te stanje 
glavnice subordiniranih kredita na kraju 2024. godine iznosi RSD 1.3 milijarde.
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O 2020.-2024
smanjenja likvidne aktive. Pad ROA u 2020. godini posledica je pada profita
pandemijom. Od 2021. 
godini kad profit raste za 67% u odnos , dok u 2022. godini u odnosu 

U 2023. godini dolazi do promene trenda, te 
,

U 2024. godini dolazi do porasta prinosa na aktivu usled porasta profita evazilazi 

Bilans uspeha  

U 000 RSD 
BILANS USPEHA 31-Dec-24 31-Dec-23 % promena
Prihodi od kamata 5.209.765 4.446.095 17,2%
Rashodi kamata (1.294.373) (1.126.729) 14,9%
Neto prihod po osnovu kamata 3.915.392 3.319.366 18,0%
Prihodi od naknada i provizija 51.520 67.923 -24,1%
Rashodi od naknada i provizija (57.227) (44.786) 27,8%
Neto prihod/rashod po osnovu naknada i provizija (5.707) 23.137 -124,7%
Neto dobitak/gubitak po osnovu promene fer vrednosti (1.932) 0 -100,0%
Neto prihod/rashod od kursnih razlika 2.045 1.550 31,9%

sredstava koja se ne vrednuju po fer vrednosti kroz BU
(447.022) (224.917) 98,7%

Ostali poslovni prihodi 65 1.629 -96,0%
(1.349.630) (1.339.673) 0,7%

(147.926) (135.141) 9,5%
Ostali prihodi 81.413 13.041 524,3%
Ostali rashodi (1.207.679) (1.025.457) 17,8%
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 839.019 633.535 32,4%
Porez na dobitak (131.777) (94.019) 40,2%

6.281 (23.720) 73,5%
DOBITAK NAKON OPOREZIVANJA 713.523 515.796 38,3%

Osnovni pokazatelji poslovanja  

U 2024 17,2% dok su rashodi od kamata za 14,9%.

Dobitak nakon oporezivanja iznosio je RSD 714 miliona i je za 38,3% u odnosu na prethodnu godinu.

Ostvaren je prinos na kapital od 15,68%. Stabilan prinos na kapital, i u okolnostima globalne ekonomske krize,
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Kapital

Regulatorni kapital Banke na kraju 2024. godine iznosio je RSD 5.999 miliona. Ukupan rast u odnosu na 
prethodnu godinu iznosi RSD 846 miliona. 

Dominantan uticaj na rast kapitala u iznosu od RSD 387 miliona proizilazi iz oporezovane dobiti iz prethodne 
godine koja je na osnovu Odluke Banke akcijski kapital na poziciju rezerve 
iz dobiti. Na osnovu Odluke od 24.04.2024. godine akcionarima je 
iznosu od RSD 129 2023. godine.

U strukturi odbitnih stavki od osnovnog kapitala, ukupan iznos odbitnih stavki umanjen je za RSD 14 miliona.

Iznos akcijskog kapitala ostao je nepromenjen u odnosu na prethodnu godinu.

Dopunski kapital je za RSD 409 miliona, kao kombinovani
amortizacije .

u milionima RSD

POZICIJE 2024 2023 Promena

Osnovni kapital 4.739 4.303 10,14%
Osnovni akcijski kapital 4.739 4.303 10,14%
Akcijski kapital 1.865 1.865 0,00%
Revalorizacione rezerve 164 159 3,18%
Rezerve iz dobiti 2.905 2.518 15,36%
Nematerijalna ulaganja neto (171) (201) -15,07%
Odbitne stavke od osnovnog kapitala (24) (38) -36,87%
Dopunski kapital 1.261 851 48,10%
Subordinirane obaveze 1.261 851 48,10%

  REGULATORNI KAPITAL 6.000 5.154 16,40%

Politike upravljanja rizicima  

Sistem upravljanja rizicima Banke definisan je kao kontinuirani proces identifikacije i procene rizika i nivoa 
rizicima 

sistema upravljanja rizicima. 

definisani su u 

Kroz se jedinstveno i dosledno upravljanje rizicima na 
uje .
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u cilju 

Politikama za upravljanje rizicima Banka je regulisala:

u merenje i upravljanje rizicima,
u ologij je i 
kontrolu svih vrsta rizika,
d pojedinim vrstama rizika

C osnim, kreditnim, 

Banke, odnosno ostvaren

Radi ostvarenja navedenog cilja Banka pretpostavki
rukovodstva vatni ljudski resursi, pouzdane tehnologije, 

Banke.

Upravljanje kreditnim rizikom Banka bazira se na 
urednosti u izmirivanju prethodnih obaveza prema Banci 

nikovih 
tokova i

poslovanja.

standardom MSFI 9. Banka je identifikovala i 

makro-
ekonomskih varijabli i kreditnog rizika i kreditnih gubitaka.

nih i kvantitativnih faktora 

u kome se

rizika.

, k

anja duga, 
informacije koje ukazuju na smanjenu 

kreditnu sposobnost kao rezultat monitoringa.
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procenjuje
B a iz operativnih 

Za svrhu grupne procene plasmani se objedinjuju u grupe koje su homogene u pogledu kreditnog rizika u 
skladu sa internom metodologijom Banke. Formiranje ispravke vrednosti za homogene grupe plasmana se 

realizacijom sredstava ob

diversifikaciju portfolija. Korisnici kredita Banke 
kreditnih 

Banka primenjuje modele internog rejtinga za sve segmente klijenata, koji su inkorporirani u metodologiju za 

rejting klasa. 

-ekonomskih varijabli i kreditnog rizika i kreditnih gubitaka.

Na ovaj adekvatnog rejting modela kreditnog rizika, Ban da sagleda 
komitentima 

sagledavati analizom na individualnom nivou doprinosi optimalnom kreditiranju i minimiziranju rizika prema 
prinosu.

Upravljanje rizikom likvidnosti Banka bazira na:

diversifikacije izvora sa 
plasmana. 

privremenih ili dugotrajnijih
likvidnosti.

krize likvidnosti sa procenom 
njegove efikasnosti i adekvatnosti. 

disperzije ro nosti imovine i obaveza u cilju promena

u pogledu rizika likvidnosti 
u skladu sa definisanim apetitima i principima upravljanja rizikom likvidnosti.

Identifikacija rizika likvidnosti sprovodi se identifikovanjem uzroka koji mogu da dovedu do nastanka rizika 

stanja i promena bilansne aktive, pasive i vanbilansnih stavki u smislu:

procene 
razmatranje

u potencijalnih odliva likvidnih sredstava po osnovu aktiviranja vanbilansnih stavki.
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Pored regulatornih, Banka ima uspostavljen i sistem internih limita za pojedine pokazatelje likvidnosti.

Banka identifikuje, prati i procenjuje rizik likvidnosti primenom gap analize koja podrazumeva merenje razlike 
o ekivanih priliva i odliva

likvidnosti.

Tokom 2024. godine nivo likvidnosti je u, dok je struktura izvora ostala 
diversifikovana. Svi pokazatelji, kako regulatorni, tako i interni bili su u svakom trenutku iznad postavljenih 
limita. Sprovedeni stres testovi likvidnosti ukazivali sa na dobru sposobnost Banke da prebrodi eventualne 

svetskom krizom koja se prenosi i na Srbiju nisu

Upravljanje kamatnim rizikom Banke bazira se na:

propisima i metodologijama postavljenim od strane Narodne banke Srbije i internim metodologijama
limitima kamatnog rizika koji 
zbog kretanja kamatnih stopa.

u pogledu izlo enosti kamatnom riziku 
da preuzme u skladu sa definisanim ciljevima i principima upravljanja kamatnim rizikom. Banka je definisala
set pokazatelja kamatnog rizika i uspostavila sistem internih limita za pojedine pokazatelje kamatnog rizika i 

Procena kamatnog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata merenje i 
e otvorenih kamatno osetljivih 

kamatnih stopa primenom gap analize, stres testova i simulacija promena otvorene pozicije i kretanja kamatnih 
atnog rizika. 

trgovanja:

repricing risk);
rizikom krive prinosa (yield curve risk
baznim rizikom (basis risk

rizikom opcija (optionality risk
e otplate, depoziti 

i dr.)

Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-
kojima se procenjuju efekti promene jednog 

Banka je u toku protekle godine 
ovom riziku u okviru svojih apetita 

kamatnih stopa. Svi pokazatelji kamatnog rizika su u okvirima definisanih internih limita.
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Upravljanje deviznim rizikom Banka bazira na:       

upravljanju deviznim rizikom Banke koje je u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane Narodne 
profitabilnost Banke 

ne bude
limitima deviznog rizika koji 
kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar. 

valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje. 

pokazatelja i limita.

Procena deviznog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih i kvalitativnih tehnika i obuhvata dnevno merenje 

usvojene limite, kao i merenje potencijalne 
gap analize, stres testova i simulacijom

definisanih pokazatelja deviznog rizika. 

Banka redovno sprovodi stres testove, odnosno analize osetljivosti i scenario-
ima se procenjuju efekti promene jednog 

Tokom 2024. m riziku je bila koji propisuje regulator, a 

poziciju i devizni VaR.

Indikatori rizika poslovanja Limit 31-Dec-24 31-Dec-23 31-Dec-22 31-Dec-21 31-Dec-20
Pokazatelj likvidnosti Min 0,8 3,61 4,46 4,82 3,60 5,83
Pokazatelj deviznog rizika Max 20 0,64 1,23 1,08 0,88 0,08

Pokazatelj adekvatnosti kapitala
Min 

10,71*
24,41 23,01 22,91 25,48 26,65

2,81 3,43 3,22 2,42 1,64

*ukupni supervizorski zahtev za kapitalom

Ocena efikasnosti upravljanja rizicima

redovnu 

24. godinu, obavljeni su redovni revizijski pregledi upravljanja rizikom od 
terorizma, procesa postupanja po prigovoru korisnika finansijskih 

usluga, objavljivanja podataka i informacija banke. 
ICAAP-a, informacionih tehnologija, SWIFT bezbednosnih kontrola, kreditnog procesa, organizacione jedinice 

upravljanje operativnim rizikom kontroling i 
planiranje. 
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e za 

pravovremenost aktivnosti koje je rukovodstvo preduzelo u vezi sa nepravilnostima i preporukama Odeljenja 

Procena 
je Banka

u svom poslovanju. 

;
Dalji razvoj i rast udela zelenih kredita u portfoliju banke 
Nastavak digitalizacije poslovnih aktivnosti sa fokusom na digitalne proizvode i usluge usmerene ka 
klijentima.

nje 

dinarima tako i u evrima.

Organizaciona struktura
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Adrese filijala i  poslovnica

Redni broj Naziv Adresa Zakonski zastupnik

1 Filijala Novi Sad

2 Filijala Beograd Jurija Gagarina 30g

3

4 Filijala Kragujevac

5 Poslovnica Aleksinac Vojske Jugoslavije 1

6 Zrenjanina 94

7

8 Poslovnica Ivanjica 13. Septembra 24

9 Poslovnica Jagodina Kralja Petra 1 lokal 3

10 Poslovnica Kikinda Svetosavska 110 Tamara 

11 Poslovnica Kraljevo Kralja Petra 2/7

12 Trg Kosturnica 2

13 Poslovnica Leskovac Masarikov trg 21, lokal 4

14 Poslovnica Loznica Banjska 14

15 Poslovnica Novi Pazar

16 Poslovnica Obrenovac Milovan

17

18 Poslovnica Pirot

19 Bratstva i jedinstva 7

20 Poslovnica Prijepolje

21 Kralja Milutina 22 B

23 Poslovnica Sombor

23 Poslovnica Sremska Mitrovica Masarikova 9

24 Poslovnica Stara Pazova

25 Poslovnica Subotica Matije Gubca 9a

26 Poslovnica Topola 

27 Kneza Lazara 27

28 Poslovnica Valjevo

29 Poslovnica Velika Plana Svetosavska 11

30 Poslovnica Vranje Dunavska 5

31

32 Poslovnica Zrenjanin Jug Bogdana 4

33 Poslovnica Smederevo

34 Poslovnica Mladenovac

35

36 Svetog Nikole 45A

37

38 Poslovnica Petrovac na Mlavi Srpskih vladara 239
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Nefinansijski izv   

Poslovni model Banke

Banka je specijalizovana za davanje kredita i drugih finansijskih usluga preduzetnicima, mikro i malim 

finansijskim uslugama.

Banke.

b
kapitala (kroz dokapitalizaciju ili uzimanje subordiniranih kredita) i drugih izvora finansiranja, a pre svega od 
akcionara b

http://www.gabv.org/

Uticaj na zajednicu

Projekti

Pored problema pristupa finansijskim uslugama, banka je i u 
2024. godini .

Banka je 
sa ciljem . Konkurs 

je bio otvoren za najmanje biznise,

n, a s
su prisustvovali potpredsednik 3 Banke,

, direktorka S Privredne komore Srbije.
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U drugoj polovini godine, banka je organizovala i konkurs za mlade poljoprivrednike do 35 godina. S obzirom 
na to da od 2008. godine aktivno poljoprivrednim gazdinstva, banka je svedok nepovoljnog 
trenda . 
U navedenom periodu, u portfoliju banke je prose S druge 
strane, mladi poljoprivrednici koji su svojim radom na selu izgradili

da ovih i druge 
mlade ljude da krenu istim putem razvoju ruralnih sredina i 

3 Banka na svojim m nalozima objavljuje edukativne 

Digitalna pismenost 

3Bank je, saradnji sa Kancelarijom za IT i eUpravu, omogu ila registrovanim poljoprivrednicima da digitalno 
gazdinstvima

kredita je postao jednostavniji za klijente, a smanjen je i Kako 
bi obezbedila dodatnu vrednost za klijente, b

dobiju dokumenta i 

-
razvoj.

kreirala mapu puta za inkorporiranje ESG konc

1.

predelima
finansijskim sredstvima i low-income klijentima.
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CILJ SDG -  KPI`s Unit Januar - Decembar 2024

% 72

sredstvima **
% 40

Klijenti sa prihodima % 28

U skladu sa uvo enjem novih proizvoda, namenjenim novim segmentima klijenata koji su do sada imali 
-jeve. Cilj je da 65% portfolija

je sa Zakonom o teritorijalnoj organizaciji Republike Srbije). 

**Udeo ovih tzv. 

sposobnosti klijenta prilikom odobrenja kredita. Ovaj udeo meri se samo kod klijenata koji uzimaju svoj prvi 
kredit u 3 Banci.

zavod za statistiku.

2. Svet bez gladi

ako diversifikaciji njenu dostupnost.ost. hrane.

CILJ SDG -  KPI`s Unit Januar - Decembar 2024

Agro klijenti % 35

3. Dostojanstven rad i ekonomski rast

ta.

CILJ SDG -  KPI`s Unit Januar - Decembar 2024

Biznis klijenti % 37

Kreirana nova radna mesta % 7.227
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4.

CILJ SDG -  KPI`s Unit Januar - Decembar 2024

Intenzitet klimatskog uticaja
tCO2/
FTE

1,41

5. Akcija za klimu

Klimatska akcija ima za cilj preduzimanje hitnih mera za borbu protiv klimatskih promena i njihovih uticaja. 

pozajmljivanja uzimamo u obzir aspekte z
portfolija
je jedna od potpisnica inicijative GABV 3C Carbon.

Tokom 2024. godine 3 Banka je uradila svoj novi PCAF i GRI

Banke i na kvartalnom 
nivou prema Upravnom odboru Banke.

  

Banka kroz svoju Politiku 

vijaju uz kontrolu 
e se

i pitanja vezana za lokalne zajednice, tj. socijalna pitanja. 

plasiranje zelenih kredita. Najpre je Banka u 

povrata od ukupnog iznosa investicije. Nakon 
poljoprivrednika, ovaj tip kredita je ponu en i drugim segmentima klijenata koji do sada nisu imali pristup 
takvom vidu finansiranja penzionerima i zaposlenim licima. Tokom godine, odobreno je ukupno 1595 zelenih 
kredita, a verifikovano 1129 kredita. Uticaj verifikovanih kredita doprineo je da se izbegne 675 tCo2 GHG 
emisija.
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GHG emisiju. Da bismo 

poslovnica ( papira, goriva u energije), a sa druge strane, izbegnutu GHG emisiju 
odobrenjem zelenim kreditima. Najbolja poslovnica i doprineli smanjenju GHG 
emisije.

anka radi na razvoju proizvoda i usluga koji 
sredine, kao i one vezane za socijalni uticaj i prosperitet kroz:

- dalje nje svesti zaposlenih o 
- u enju klijenata i 
- sprovo pozitivnih mera u pogledu smanjenja u energije

materijala i recikliranja otpada.

Banka 
2024, upotreba papira u 3 Banci je smanjena za 3%. Uz optimizaciju procesa, pokrenuta je 

kacije, kako bi se unapredila njihova znanja o 

Opasni i neopasni otpad predaje se , uz punu primenu Zakona o upravljanju 
otpadom. 

Promotivni materijal koji se koristi u akviziciji klijenata i promociji ( olovke) Banka je i u 2024. godini nabavljala 

U okviru sopstvenih aktivnosti i poslovnih procesa Banka konstantno nastoji da smanji negativne uticaje na 
:

- briga o uticaju na zdravlju i bezbednosti na radu svojih zaposlenih,
- objavljivanje informacija i podataka portalu Banke i internom magazinu 

kako ,
-
- ivanju energetske efikasnosti banke tokom i adaptacije poslovnih prostorija primenom 

novih materijala i kretanjem nju obnovljivih izvora energije,
- omogu avanje razvrstavanja otpada u poslovnim prostorima koje koristi.  

Socijalna i kadrovska pitanja  

Pojam ljudskih resursa odnosno ljudski  potencijal se odnosi na sve zaposlene u Banci i podrazumeva njihova 

e Banka rukovodi.
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Smisleno, profesionalno, dostojanstveno i inspirativno upravljanje zaposlenima u Banci je zadatak rukovodioca 
svih nivoa, kao i Odeljenja za ljudske resurse.

uspehu Banke.

Misija Odeljenja za ljudske resurse je da rukovodiocima obezbedi partnersku 

poslodavac izbora.

Selekcija i regrutacija

primarna odgovornost svih rukovodilaca. 

potrebe posla

internim projektima.
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procesa proce

da se adekvatno i na vreme upravlj
TA

zaposlenog.

beneficija, u skladu sa Zakonom o radu, Pravilnikom o radu i ugovorom o radu.

Banka je pos obezbedi do Banka 

Banke.

Radni odnosi

niti diskriminacije.

zaposlenih
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Principi ljudskih resursa

1.
2. Svi zaposleni Banke se vode Misijom i Vrednostima Banke 
3.
4.

Pravilnika o radu banke
5. Banka vodi brigu o razvoju karijere zaposlenih
6.
7.

8. Svi zaposleni imaju priliku za napredovanje u skladu sa rezultatima i svojim potencijalima
9. Banka stremi ka nivou zarada koje su na medijani u odnosu na peer grupu u bankarskom sektoru Srbije 
10.
11.

aktivnosti
12.

Principi sistema zarada

arada u Banci se zasniva na 6 osnovnih principa opisanih u Politici zarada:

1. Fer odnos pojedincu, tako i prema Banci.
2. Interna pravda

sa doprinosom svakog radnog mesta u organizaciji.
3. Konkurentnost

4. Povezanost zarade i rezultata rezultati zaposlenog i organizacije i potrebe Banke se uzimaju u obzir 

5. Transparentnost
sve zaposlene o izmenama u sistemu zarada.

6.

.
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Borba protiv korupcije i pitanja u vezi 

standarde 
koji obuhvataju E kodeks profesionalne bankarske prakse, anje 

korupcije, .

Navedenom politikom Banka je posebno utvrdila pravila kojima je zabranjen bilo koji oblik direktnog ili 
sukoba interesa.

Korupcija

U
pravila kojima je uredila davanje i prihvatanje poklona i pozivnica, saradnju

interesa itd...

Poklon 

mogu da daju ili prime poklone i poziv

Banke, pri poslovanju sa takvim li
ere koje se 

Sponzorstvo
doprinosa ili usluga, koje za uzvrat kroz aktivnosti primaoca sponzorstva pove avaju prepoznatljivost sponzora 
u javnosti i gde se brend ili ime sponzorstva predstavljaju u pozitivnom kontekstu. Za razliku od donacija 
sponzorstvo je komercijalno orijentisano i donosi poslovnu prednost obema stranama. 

Donacije

propisani posebni uslovi koji moraju biti ispunjeni da bi Banka 

Sukob interesa

koje mogu ukazivati na potencijalnu korupciju: interni koji se odnose na zaposlene i eksterni koji se odnose na 
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U cilju podizanja svesti zaposlenih da su i Odeljenje za kontrolu 

Sastavni delovi navedene obuke su teme kojima
toleranciji , potencijalnim

su zaposleni u obavezi da se upoznaju i osobama za kontakt u vezi bilo kog pitanja u vezi korupcije i 

I e i razvoj proizvoda i usluga  

U 2024. godini, banka je sprovela brojna 
bi se utvrdile sa ciljem razvoja enih 
potrebama h klijentskih segmenata.

socijalni

Tokom 2024. banka je radila na razvoju kreditnih proizvoda namenjenih malim preduzetnicima i 
poljoprivrednicima
razvoja (start-up) i za njih obezbedila kredite pokrivene garancijom

ovih segmenata
finansiranja usled hipoteke i druga toga 
je banka prilagodila svoje proizvode i za 
registrovana poljoprivredna i za ove ciljne grupe 

.

2024. bio je , razvoj kreditnih 
b

kreditiranju u ovom segmentu. U  2024. godini banka je 
energetske efikasnosti 

Razvoj digitalnih kanala i procesa

e
Oslanjanjem na 

poljoprivrednicima isplatu kredita na njihovom gazdinstvu, za manje od jednog sata, potpuno 
kontakt sa klijentom u cilju podizanja nivoa kako finansijske tako i 

digitalne pismenosti. anka doprinosi digitalnoj inkluziji i edukaciji velikog udela 
i pravi bazu za razvoj mobilnih i drugih online aplikacija.




