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1.0PSTE INFORMACIJE

Radi sprovodenja Zakona o bankama (Sluzbeni glasnik RS br.107/2005, 91/2010,14/2015) i
odredaba Odluke o objavljivanju podataka i informacija banke (,Sluzbeni glasnik RS* 103/2016),
3 Banka a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Banka) sastavlja i javno objavljuje akt o Objavljivanju
podataka i informacija Banke na dan 31.12.2024. godine.

Pomenuti akt se javno objavljuje na internet adresi Banke (www.3bank.rs).

Poslovno ime banke je: 3 Banka a.d. Novi Sad (u daljem tekstu: Banka)

Mati¢ni broj Banke je 08761132

Poreski identifikacioni broj Banke je 101643574

1. 3 Banka, nekadasnja Opportunity banka je nastala transformacijom Stedionice
Opportunity International a.d. Novi Sad u banku. Na osnovu Zakona o bankama i drugim
finansijskim organizacijama, Narodna banka Jugoslavije je 28. juna 2002. godine donela
reSenje i izdala dozvolu za osnivanje Stedionice Opportunity International a.d. Novi Sad.

U skladu sa Zakonom o bankama (Sluzbeni glasnik RS, br. 107/2005, br. 91/2010 i 14/2015) i
Ugovorom o osnivanju potpisanim 4. decembra 2006. godine od strane Opportunity
Transformation Investments Inc, Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD), Nederlandse
Financierings-Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. i Oikocredit Ecumenical
Development Cooperative Society U.A., Opportunity International Stedionica a.d. Novi Sad je
transformisana u Banku. Promena naziva Banke u Opportunity bank a.d. Novi Sad, kao i promene
u registrovanim aktivnostima, zavedene su u Agenciji za privredne registre pod brojem BD
24798/2007 dana 20. aprila 2007. godine. Banka je zvani¢no pocela da posluje 7. februara 2007.
godine kada joj je Narodna Banka Srbije izdala dozvolu za rad.

Dana 19.11.2020. godine sprovedena je transakcija kojom je dotada$niji jedini akcionar OTI lllinois
USA prodao 78% akcija Opportunity banke konzorcijumu investitora. Svi investitori, a sada novi
akcionari, poput Opportunity banke ¢lanovi su GABV - Globalne alijanse banaka sa vrednostima.
Nakon toga je 17.02.2021. godine sprovedena transakcija kojom je OTI lllinois USA prodao 2%
akcija menadzmentu Banke.

Po broju akcija na 31.12.2024. akcionari Banke respektivno su: Umweltbank, Germany; OTI
lllinois, USA; GLS, Germany; Triodos SICAV IlI, Luxembourg; Triodos Funds B.V., Netherlands i
fizicka lica.

Banka je 22. novembra 2021. godine promenila ime u 3 Banka a.d. Novi Sad. Promena naziva
banke je zavedena u Agenciji za privredne registre pod brojem BD 94731/2021 dana 19.
novembra 2021. godine na osnovu Clana 15. stav 1. Zakona o postupku registracije u Agenciji za
privredne registre (,Sluzbeni glasnik RS*, br. 99/2011, 83/2014, 31/2019).

U skladu sa Zakonom o bankama, Odlukom o osnivanju i Statutom, Banka je registrovana za
obavljanje slededih poslova:
- kreditni poslovi (davanje i uzimanje kredita u zemlji i inostranstvu),
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- depozitni poslovi (primanje i polaganje depozita),

- poslovi platnog prometa,

- devizni, devizno valutni i menjacéki poslovi,

- garancijski poslovi (izdavanje garancija i drugih oblika jemstava), i
- drugi poslovi za koje je ovlaS¢ena zakonom.

Na dan 31. decembar 2024. godine, Banka ima sediste u Novom Sadu, filijale u Novom Sadu,
Novom Beogradu, Nigu, Kragujevcu i Jagodini i poslovnice u PoZarevcu, Pandevu, Sapcu,
Valjevu, Loznici, Obrenovcu, Staroj Pazovi, Zrenjaninu, Sremskoj Mitrovici, Backoj Palanci,
Somboru, Kraljevu, Uzicu, Prijepolju, KruSevcu, Topoli, lvanjici, Leskovcu, Pirotu, Vranju,
Subotici, Cacku, ZajeCaru, Aleksincu, Kikindi, Velikoj Plani, Novom Pazaru, Smederevu,
Paracinu, Mladenovcu, Zablju, Vrcu i Petrovcu na Mlavi.

Na dan 31. decembar 2024. godine Banka je imala 520 zaposlenih (31. decembar 2023. godine:
599).

2.UPRAVLJANJE RIZICIMA BANKE

2.1.Strategija i politike upravljanja rizicima

Strategija upravljanja rizicima predstavlja deo sveobuhvatnog i pouzdanog sistema upravljanja
rizicima koji je u potpunosti integrisan u sve poslovne aktivnosti Banke. Dugorocni cilj strategije
za upravljanje rizicima je da se obezbedi ostvarenje poslovne politike i strategije Banke u skladu
sa definisanim profilom rizika i usvojenom sklono$cu ka rizicima. Strategija za upravljanje rizicima
sadrzi:

- pregled i definicije svih rizika kojima je banka izloZena ili moze biti izloZena;

- dugorocne ciljeve u upravljanju rizicima;

- sklonost ka rizicima i rizi€ni profil banke;

- osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima;

- oshovna nacela procesa interne procene adekvatnosti kapitala banke

- poslovni model u skladu sa MSFI 9

- upravljanje loSom aktivom

- upravljanje rizicima koji nastaju po osnovu izloZzenosti banke u dinarima sa valutnom

klauzulom i u stranoj valuti.

Strategija upravljanja rizicima se primenjuje na nivou banke. Dokument se razmatra na godiSnjem
nivou i po potrebi revidira, a naro€ito u slu€aju zna¢ajnih izmena u poslovnoj strategiji Banke ili
makroekonomskog okruzenja u kome Banka posluje.

U skladu sa Strategijom upravljanja rizicima Banka je definisala sledece rizike kojima je izloZzena
ili moze biti izloZzena u svom poslovanju:

¢ Rizik likvidnosti koji predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat
i kapital banke usled nesposobnosti Banke da izmiri svoje dospele obaveze bilo konverzijom
likvidne aktive, bilo pribavljanjem svezih izvora finansiranja do kojih mozZe do¢i zbog:
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a) povlacenja postojecih izvora finansiranja, odnosno nemogucnosti pribavljanja novih izvora
finansiranja (rizik likvidnosti izvora sredstava), ili

b) oteZzanog pretvaranja imovine u likvidna sredstva zbog poremecaja na trzistu (trZidni rizik
likvidnosti)

o Kreditni rizik koji predstavija mogucnost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i
kapital banke usled neizvr§avanja obaveza duznika prema banci

a) Rezidualni rizik koji predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke usled toga 5to su tehnike ublazavanja kreditnog rizika manje
efikasne nego Sto se oc€ekuje ili njihova primena nedovoljno uti¢e na umanjenje rizika
kojima je banka izlozena;

b) Kreditno-devizni rizik koji predstavlja verovatno¢u da ¢e Banka pretrpeti gubitak usled
neizvrSavanja obaveze duznika u ugovorenim rokovima, koji nastaje usled negativnog
uticaja promene kursa dinara na finansijsko stanje duznika.

¢) Riziku smanjenja vrednosti potrazivanja (dilution risk) jeste moguénost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu smanjenja vrednosti
otkupljenih potrazivanja usled gotovinskih ili negotovinskih obaveza prethodnog poverioca
prema duzniku;

d) Riziku izmirenja/isporuke predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke po osnovu neizmirenih transakcija ili usled neizvrSavanja
obaveze druge ugovorne strane po transakcijama slobodne isporuke na ugovoreni datum
izmirenja/isporuke (due delivery date);

e) Riziku druge ugovorne strane (counterparty credit risk) jeste moguénost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizmirenja obaveze druge
ugovorne strane u transakciji pre kona¢nog poravnanja novcéanih tokova transakcije,
odnosno izmirenja novCanih obaveza po toj transakciji;

f) Kreditni rizik indukovan kamatnim rizikom predstavlja moguénost nastanka negativnih
efekata na finansijski rezultat i kapital banke usled neizvr§avanja obaveza duznika prema
banci kao posledice pogorsanja kreditne sposobnosti odnosno finansijskog stanja klijenta
usled promene kamatnih stopa.

e Kamatni rizik koji predstavlja rizik od mogucéeg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i eknomske vrednosti kapitala banke po osnovu pozicija iz bankarske knjige usled
varijacijama kamatnih stopa.

e TrziSne rizike koji predstavljaju moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat
i kapital banke po osnovu promena vrednosti bilansnih i vanbilansnih stavki koje nastaju usled
promena cena na trzistu. Trzisni rizici obuhvataju:

a) Devizni rizik koji predstavlja rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke usled promene vrednosti deviznih kurseva.

b) Cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti koji predstavlja rizik od promene
cena ovih hartija i obuhvata specifi¢ni (rizik izdavaoca) i opsti cenovni rizik (nivo cena na
trzistu) .

c) Cenovni rizik po osnovu vlasni€kih hartija od vrednosti koji predstavlja rizik od promene
cena ovih hartija i obuhvata specificni (rizik izdavaoca) i opsti cenovni rizik (nivo cena na
trzistu).

d) Robni rizik koji predstavlja rizik od promene cena robe/materijalnih proizvoda kojima se
trguje na organizovanom trzistu (npr. poljoprivredni proizvodi, minerali —ukljuujuéi i naftu,
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plemeniti metali — iskljuujuci zlato), kao i finansijski derivati koji se odnose na te
proizvode.

Rizik koncentracije koji predstavlja rizik koji direktno ili indirektno proizlazi iz izlozenosti banke
prema istom ili sli¢nom izvoru nastanka rizika, odnosno istoj ili sli€noj vrsti rizika
Rizik koncentracije odnosi se na:
— velike izlozenosti;
— grupe izlozenosti sa istim ili sli¢nim faktorima rizika, kao $to su privredni sektori,
geografska podrudja, vrste proizvodai sl.;
— instrumente kreditne zastite, uklju€ujuci i rocnu i valutnu neuskladenost izmedu velikih
izloZzenosti i instrumenata kreditne zastite tih izloZzenosti.

Rizik ulaganja koji obuhvata rizike trajnih ulaganja u druga pravna lica koja nisu u finansijskom
sektoru i u osnovna sredstva i investicione nekretnine.

Rizik zemlje koji predstavlja rizik koji se odnosi na zemlju porekla lica prema kome je banka
izloZzena, odnosno rizik moguénosti nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital
banke zbog nemogucnosti banke da naplati potraZzivanja od ovog lica iz razloga koji su
posledica politickih, ekonomskih ili socijalnih prilika u zemlji porekla tog lica.

Operativni rizik koji predstavlja rizik od moguceg nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital banke usled propusta (nenamernih i namernih) u radu zaposlenih,
neodgovarajuéih unutrasnjih procedura i procesa, neadekvatnog upravljanja informacionim i
drugim sistemima u banci, kao i usled nastupanja nepredvidivih eksternih dogadaja.
Operativni rizik uklju€uje i pravni rizik, rizik informacionog sistema, rizik po osnovu aktivnosti
koje je Banka poverila tre¢im licima i rizik po osnovu uvodenja novih proizvoda.

a) Pravni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po
osnovu sudskih ili vansudskih postupaka u vezi sa poslovanjem banke (obligacioni odnosi,
radni odnosi, itd.)

b) Rizik informacionog sistema je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezultat i kapital, ostvarivanje poslovnih ciljeva, poslovanje u skladu s propisima i reputaciju
finansijske institucije usled neadekvatnog upravljanja informacionim sistemom ili druge
slabosti u tom sistemu koja negativno uti¢e na njegovu funkcionalnost ili bezbednost, odnosno
ugrozava kontinuitet poslovanja finansijske institucije.

¢) Rizik po osnovu aktivnosti koje je banka poverila tre¢cim licima su mogucnost nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke po osnovu aktivnosti u vezi s njenim
poslovanjem koje je poverila tre¢em licu a koje te aktivnosti obavlja kao svoju preteznu
delatnost.

d) Rizik po osnovu uvodenja novih proizvoda je moguénost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke po osnovu uvodenja novih proizvoda, usluga i aktivnosti u
vezi s procesima i sistemima banke.

Rizik uskladenosti poslovanja koji predstavlja mogucnost nastanka negativnih efekata na
finansijski rezultat i kapital banke usled propustanja uskladivanja poslovanja sa zakonom i
drugim propisom, standardima poslovanja, procedurama o spreavanju pranja novca i
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finansiranja terorizma i drugim procedurama, kao i s drugim aktima kojima se ureduje
poslovanje banaka, a posebno obuhvata rizik od sankcija regulatornog tela, rizik od
finansijskih gubitaka i reputacioni rizik.

e Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma koji predstavlja rizik moguéeg nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat, kapital ili reputaciju banke usled kori§¢enja banke
(neposrednog ili posrednog koriséenja poslovnog odnosa s bankom, transakcije, usluge ili
proizvoda banke) u svrhu pranje novca ifili finansiranje terorizma i/ili finansiranja Sirenja oruzja
za masovno unistenje.

Rizik od pranja novca i finansiranja terorizma nastaje narocito kao posledica propustanja
uskladivanja poslovanja banke sa zakonom, propisima i unutrasnjim aktima banke kojima se
ureduje spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma, odnosno kao posledica
medusobne neuskladenosti njenih unutrasnjih akata kojima se ureduje postupanje banke i
njenih zaposlenih u vezi sa spre€avanjem pranja novca i finansiranja terorizma.

o Strateski rizik koji moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital
banke usled nepostojanja odgovarajucih politika i strategija, te njihovog neadekvatnog
sprovodenja, kao i usled promena u okruzZenju na koje Banka nije reagoval na odgovarajuéi
nacin.

e Reputacioni rizik koji predstavlja moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski
rezulatat i kapital banke po osnovu dogadaja i okolnosti koje ugrozavaju reputaciju banke na
trziStu na kom posluje.

U skladu sa Metodologijom za internu procenu adekvatnosti kapitala i izveStajem o ICAAP-u
utvrduje se i materijalna zna€ajnost pojedinih rizika te Banka sledece rizike smatra materijalno
znacajnim: kreditni, devizni, operativni, kreditno-devizni rizik, rizik koncentracije, rizik zemlje,
kamatni i rizik likvidnosti.

Ostale gore navedene rizike, Banka ne smatra materijalno znacajnim jer ih procenjuje kao rizike
sa vrlo malim ili nepostojec¢im uticajem na rizicni profil banke.
Zarizike koji se ne mogu precizno kvantifikovati procena materijalnog znac¢aja vrsi se u skladu sa
slede¢om podelom:

- nizak (bez uticaja ili minimalan uticaj na rizi¢ni profil i upravljanje rizicima Banke)

- srednji (uticaj na rizi¢ni profil i upravljanje rizicima Banke je materijalno zna¢ajan) i

- visok rizik (uticaj na riziéni profil i upravljanje rizicima Banke je izrazen).

U nastavku je sadrZzan opis pojedinacnih politika i ostalih relevantnih internih akata kojima se
ureduje proces upravljanje rizicima.

2.2. Struktura i organizacija funkcije upravljanja rizicima

Banka upravlja rizicima kreiranjem i sprovodenjem politika i procedura, interne regulative, kao i
uspostavljanjem limita za nivoe rizika koji su prihvatljivi za Banku. Banka permanentno prati i meri
kapacitet prihvatljivog nivoa izloZenosti rizicima uzimajuci u obzir ukupnu izlozenost svim tipovima
rizika. Sakupljene informacije iz svih poslovnih aktivnosti se ispituju i obraduju da bi se
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identifikovali, analizirali i kontrolisali novi rizici. Ove informacije se prezentuju Upravnom i
Izvrnom odboru uz odgovarajuc¢u analizu.

Skupstina akcionara u skladu sa Poslovnikom o radu skupstine donosi odluke koje mogu imati
uticaj na upravljanje rizicima kao sto su odluke o svakom povecanju kapitala Banke, odnosno o
ulaganju kapitala u drugu banku ili u druga pravna lica i o sticanju celokupne ili preteznog dela
imovine drugog pravnog lica; odluke o visini ulaganju u osnovna sredstva Banke i investicione
nekretnine Banke i odluke o smanjenju, otkupu ili drugim izmenama odobrenog ili izdatog
akcijskog kapitala.

Upravni odbor je nadlezan i odgovoran za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja
rizicima i nadzor nad tim sistemom, usvajanje strategije, politika i planova koji se odnose na
upravljanje rizicima i upravljanje kapitalom, uspostavljanje sistema unutrasnjih kontrola, nadzor
nad radom Izvrdnog odbora, kao i sprovodenje procesa interne procene adekvatnosti kapitala.

Izvr$ni odbor je nadlezan i odgovoran za sprovodenje strategija, planova i politika koje se odnose
na upravljanje rizicima i kapitalom, usvajanje procedura za upravljanje rizicima kojima se blize
definiSe proces identifikacije, merenja, ublazavanja, pracenja i kontrole i izveStavanja o rizicima
kojima je Banka izlozena, kao i izveStavanje Upravnog odbora o efikasnosti primene definisanih
procedura upravljanja rizicima. Odbor preduzima mere i aktivnosti u interesu postovanja
preciziranih limita uspostavljenih za pojedinaéne rizike.

Odbor za pracenje poslovanja banke je nadlezan i odgovoran za analizu i nadzor primene i
adekvatnog sprovodenja usvojenih strategija i politika za upravljanje rizicima i sistema unutrasnjih
kontrola. l1zveStava Upravni odbor o svojim aktivnostima i utvrdenim nepravilnostima i predlaze
nacin na koji ¢e se one otkloniti.

Kreditni odbor odlu€uje o kreditnim zahtevima u okvirima utvrdenim aktima Banke, prateci
izloZzenost Banke kreditnom, kamatnom i valutnom riziku.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati izlozenost Banke rizicima koiji proizilaze iz strukture
njenih bilansnih obaveza i potraZivanja i vanbilansnih stavki i predlaze mere za upravljanje
kamatnim rizikom, deviznim rizikom, rizikom likvidnosti, profitabilno$¢u, finansiranjem i drugim
srodnim pitanjima. Odbor predlaze lIzvrSsnhom odboru mere i postupke za operativno upravljanje
rizicima iz svoje nadleznosti.

Odbor za upravijanje rizicima nadgleda aktivnhosti Banke i efikasnost sistema za upravijanje
rizicima tako &to analizira kvartalne i ostale izveStaje organizacionih jedinica za upravljanje
rizicima, izveStaje koji se dostavljaju Upravnom odboru na razmatranje i usvajanje; razmatra
postovanje limita rizika Banke; razmatra izvestaje o trendovima u rizicima; razmatra rezultate
stres testiranja; razmatra izvestaje o naplati; razmatra status najvecih problemati¢nih kredita itd.

Komisija za upravljanje rizicima nadgleda aktivnosti Banke i efikasnost sistema za upravljanje
rizicima tako Sto analizira mesecne i ostale izveStaje organizacionih jedinica za upravljanje
rizicima, razmatra poStovanje limita rizika Banke, razmatra izveStaje o trendovima u rizicima,
razmatra rezultate stres testiranja, razmatra izvesStaje o delikvenciji i naplati i sl.
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Odbor za upravljanje loSom aktivom bavi se analizom plasmana u kasnjenju preko definisanog
nivoa izloZenosti i potencijalnim nenaplativim plasmanima, odnosno plasmanima koji nisu u
kasnjenju, ali po svim parametrima su potencijalni problemati¢ni krediti i uspostavlja buducu
strategiju za reSavanje loSih plasmana.

Odeljenje za operativne rizike i kontrolu kvaliteta, Odeljenje za upravljanje loSom aktivom,
Odeljenje za upravljanje portfoliom i kontrolu rizika, Odeljenje za odobravanje kredita, Odeljenje
za strateSko upravljanje kreditnim rizikom, Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja i Sluzba
za spreCavanje pranja novca i finansiranje terorizma, svako u domenu svojih nadleznosti,
zaduzena su za operativno sprovodenje procedura za upravljane rizicima i kontinuirano
identifikuju, mere, kontroliSu i prate indikatore pojedinih pokazatelja rizika, njihovu uskladenost sa
propisanim, odnosno predvidenim nivoom, potencijalni uticaj oekivanih promena (zakonskih,
trzisnih i dr.) na visinu izloZzenosti rizicima. Organizacione jedinice za upravljanje rizicima su
odgovorne za formulisanje, azuriranje i implementiranje politika i procedura vezanih za rizike,
predlaganje i pracenje limita, analizu izloZenosti rizicima i predlaganje mera za ublazavanije rizika.

Odeljenje za razvoj proizvoda i obuku mreze odgovorno je da organizuje da se prilikom uvodenja
novih ili znacajnih modifikacija postojecih proizvoda sprovede sveobuhvatna procena relevantnih
rizika, kao i da sprovode mere ublazavanja rizika koji nastaju prilikom uvodenja ili znacajne
modifikacije postojecih proizvoda.

Odeljenje unutrasnje revizije sprovodi nezavisno ocenjivanje sistema upravljanja rizicima u cilju
identifikacije slabosti u upravljanju rizicima, poslovnim i IT sistemima i vrSi redovnu procenu
adekvatnosti, pouzdanosti i efikasnosti sistema unutradnjih kontrola.

Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja obrazovano je kao nezavisna organizaciona
jedinica Banke i obavlja iskljuCivo poslove iz svog delokruga, izbegavajuéi moguce sukobe
interesa u odnosu na druge zaposlene u Banci i poslove koje oni obavljaju. Kontrolom
uskladenosti poslovanja i procenom glavnih rizika te (ne)uskladenosti, predlaze planove
upravljanja pojedinim rizicima. Sluzba za spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma
sprovodi kontrolu i procenu rizika od pranja novca i finansiranja terorizma te predlaze planove
upravljanja ovim rizikom.

2.2.1. Izvestavanje o upravljanju rizicima

Uspostavljanjem sistema redovnog izveStavanja Upravnog odbora, IzvrSnog odbora, Odbora za
pracenje poslovanja, Odbora za upravljanje rizicima i drugih nadleznih odbora/komisija za sve
vrste rizika, omogucava se obezbedivanje blagovremenih, ta¢nih i dovoljno detaljnih informacija
koje su neophodne za donoSenje poslovnih odluka i efikasno upravljanje pojedinim vrstama rizika
odnosno za sigurno i stabilno poslovanje Banke.

Ove informacije narocito obuhvataju informacije o rizicnom profilu Banke i promenama rizi¢nog
profila, prikazane po razliCitim kriterjumima (pojedinacni rizici, geografske oblasti, valute,
organizacione jedinice banke, portfolija banke, vrste transakcija, ugovorne strane i sl.); informacije
o kategoriji rizika klijenta, proizvoda, usluge i transakcija sa stanovista rizika od pranja novca i
finansiranja terorizma; podatke o znacajnim gubicima; informacije o preduzetim ili planiranim
merama za ublaZavanje rizika; informacije o statusu implementacije usvojenih mera za
ublazavanje rizika; informacije o prekoraCenjima uspostavljenih limita i drugim slu€ajevima
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odstupanja od unutrasnjih akata Banke; informacije o promenama pokazatelja poslovanja koje
ukazuju na promenu ukupne izloZenosti rizicima Banke; informacije o rizicima koji nastaju kao
posledica uvodenja novog proizvoda, aktivnosti, procesa ili sistema; informacije o rizicima koji
nastaju kao posledica poveravanja aktivnosti Banke tre¢im licima; informacije o neophodnim
uskladivanjima sa propisima.

Banka vrSi interno i eksterno izveStavanje o pojedinacnim vrstama rizika. Interno izveStavanje o
upravijanju svim vrstama rizika vrSi se dostavljanjem kvartalnog izveStaja Upravnom odboru,
Odboru za pracenje poslovanja i Odboru za upravljanje rizicima i mesecnog izvestaja lzvrSnom
odboru, Komisiji za upravljanje rizicima i Odboru za upravljanje aktivom i pasivom koji u¢estvuje
u upravljanju pojedinim vrstama rizika (devizni, kamatni i rizik likvidnosti). Eksterno izveStavanje
o upravljanju rizicima Banka vrSi saglasno Odlukama i uputstvima Narodne banke Srbije.

2.3. Proces upravljanjarizicima

2.3.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik Banke je uslovljen finansijskim stanjem i kredithom sposobno$¢u duznika kao i
kvalitetom sredstava obezbedenja potrazivanja Banke.

Kreditni rizik se ne moze izbeéi u celosti ve¢ se moze samo drzati u odredenim okvirima koji su
prihvatljivi za Banku. Cilj upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje mogucnosti nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled neizvrSavanja obaveza duznika
prema Banci.

Prilikom preuzimanja rizika pri odobravanju plasmana Banka procenjuje moguénost nastanka
gubitaka sa ciljem da se obim rezerve za procenjene gubitke po osnovu odobrenih plasmana
odrzava u okvirima koje mozZe da podnese kapital i finansijski rezultat Banke. Pri ostvarivanju
navedenog cilja Banka se vodi principima u okviru Strategije upravljanja rizicima i Strategije i
plana upravljanja kapitalom.

Banka ima usvojen niz internih akata koji detaljnije reguliSu upravljanje kreditnim rizikom u
pojedinim segmentima, u cilju uspostavljanja adekvatnog procesa upravljanja kreditnim rizikom
Banke i njegovog minimiziranja odnosno odrZavanja kvaliteta portfolija Banke.

To je integrisan proces koji obuhvata:

- ldentifikovanje kreditnog rizika

- Merenje kreditnog rizika

- Ublazavanje kreditnog rizika

- Praéenje, kontrolu i izveStavanje o kredithom riziku
- Kontrolu kvaliteta kreditnog procesa

- Upravljanje problematic¢nim plasmanima

Proces upravljanja kreditnim rizikom uklju¢uje sledece:

- Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinaénog plasmana duznika Banke

- Upravljanje kreditnim rizikom na nivou portfolija Banke

4RZ056 — Objavljivanje podataka i informacija banke Interno

Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija | Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.3bank.rs


http://www.3bank.rs/

Strana 11 od 65

¥ 5Bank

Banka izraduje izvestaje koji se odnose na pracenje kreditnog rizika na mesecnom i kvartalnom
nivou.

Sveobuhvatni izvestaji sadrze pregled i kvalitet novorealizovanih plasmana i ukupnog portfolija,
strukturu i kvalitet portfolija po definisanim kategorijama (vrsta proizvoda, ro¢nost, itd.) sa
trendovima, stanja u ranoj i kasnoj naplati, udeo plasmana odobrenih uz odstupanje i monitoring
njihovih peformansi te praé¢enje definisanih signala za rano upozorenje.

Na nivou portfolija formiraju se izvestaji koji sadrze pregled individualnih i sektorskih koncentracija
u okviru portfolija Banke, pregled proizvoda odobrenih licima povezanim sa Bankom, pregled i
efekte ispravke vrednosti na finansijski rezultat Banke po internom rejtingu, nivoima rizika i
segmentima klijenata, podatke o zna€ajnim gubicima, informacije o preduzetim ili planiranim
merama za ublaZavanje rizika, informacije o prekoracenjima uspostavljenih apetita, tolerancije i
limita kao i informacije o promenama pokazatelja koje ukazuju na promenu ukupne izloZzenosti
rizicima Banke.

Merenje kreditnog rizika se vrdi i kroz gore navedene izvestaje, uz definisanje pokazatelja za
odredene vrste rizicnosti, zavisno od vrste izveStaja odnosno materije koju izveStaj pokriva
(kasnjenje u otplati na odredenim nivoima, prikupljanje dokumentacije pri azuriranju dosijea,
izvr§eni monitorinzi i sl.).

Ublazavanje kreditnog rizika vrSi se koriS¢enjem tehnika ublaZzavanja kreditnog rizika shodno
Odluci o adekvatnosti kapitala banaka Narodne banke Srbije. Banka moze koristiti viSe od jednog
instrumenta kreditne zastite za smanjenje kreditnog rizika po osnovu jedne izloZzenosti pod
uslovom da tu izlozenost podeli tako da svaki njen deo bude pokriven jednim instrumentom
kreditne zastite. Obracun iznosa aktive ponderisane kreditnim rizikom za svaki tako pokriven deo
vrSi se u svemu u skladu sa odredbama pomenute Odluke o adekvatnosti kapitala.

Ublazavanije rizika se postize doslednom primenom postupaka identifikovanja, merenja i procene
rizika od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke i organa Banke navedenih u ovom
dokumentu, analiziranjem stanja i strukture, tj. kvaliteta kreditnog portfolija Banke, pracenjem
izmena stanja i strukture kreditnog portfolija Banke, predlaganjem i kontinuiranim analiziranjem,
od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke, mera za otklanjanje uzroka koji dovode do
nastanka rizika, kao i utvrdivanjem, od strane nadleznih organa Banke, nadleznosti i postupaka
Banke u slu€aju povecéanja nivoa kreditnog rizika.

Posebnim dokumentom regulisan je i proces kontinuiranog monitoringa kredita u portfoliju Banke
kao i njegova frekvencija, nacin evidentiranja i preduzimanja adekvatnih mera. Kroz redovan i
adekvatan monitoring Banka prati efekte ublazavanja kreditnog rizika kao i uvodenje dodatnih
mera ukoliko je potrebno.

Mere za ublazavanje obuhvataju definisanje ili izmena limita izloZenosti, obustavljanje ili pojacan
nadzor nad kreditnim aktivhostima odredene linije kreditiranja, povecanje aktivnosti na naplati
plasmana, diversifikacija portfolija u pojedinim segmentima (delatnost, geografsko podrucje, vrsta
proizvoda i sl.), pojaano obezbedenje adekvatnih instrumenata obezbedenja, unapredenje
procesa strateSkog planiranja i detaljnija analiza okruzenja u kome Banka posluje u cilju
eventualnog revidiranja usvojenog strateskog plana, povecanje kapitala i slicne mere koje dovode
do minimizacije rizika. Opisane su klju¢ne tehnike ublaZzavanja rizika dok se obezbedivanje i
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pracenje efikasnosti u ublazavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja
Banke o kredithom riziku.

2.3.2. Rizik likvidnosti

Osnovni cilj upravljanja rizikom likvidnosti je da minimizira rizik likvidnosti putem planiranja priliva
i odliva nov€anih sredstava, pracenjem novcanih tokova, kao i donoSenjem odgovarajucih mera
za spreCavanje i otklanjanje uzroka nelikvidnosti, odnosno izbegavanje moguénosti nastanka
negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital Banke usled nesposobnosti Banke da ispunjava
svoje dospele obaveze.

Svojom imovinom i obavezama Banka upravlja tako da obezbedi da je u svakom trenutku
sposobna da ispuni sve dospele obaveze i da njeni klijenti mogu da raspolazu svojim sredstvima
u skladu sa ugovorenim rokovima bez ogranicenja.

Banka ima usvojene politike koje reguliSu upravljanje rizikom likvidnosti, kao i niz procedura i
postupaka koji uklju€uju i redovne projekcije i uskladivanje buducih novcnih tokova po valutama,
kao i plan za obezbedenje likvidnosti u kriznim situacijama.

Upravljanje rizikom likvidnosti Banka bazira na sledec¢im principima:

- Procenjivanje rizika likvidnosti po valutama u kojima Banka ima bilansne pozicije: RSD i EUR
kako bi se omogucilo da Banka odgovori dospelim obavezama u navedenim valutama kako
u slu€aju redovnih uslova poslovanja, tako i u kriznim situacijama;

- Upravljanje rizikom likvidnosti Banke mora biti u saglasnosti sa odobrenim nivoom tolerancije
rizika imajuci u vidu svoja strateSka opredeljenja, poslovne ciljeve, ukupnu sklonost ka riziku
i kapacitet finansiranja, kao i limite postavljene od strane Narodne banke Srbije;

- Semidinamicko predvidanje buduéih nov€anih tokova, analiza stabilnosti izvora sredstava,
adekvatna procena obaveza i aktiviranje preuzetih neopozivih obaveza su instrumenti
prudencijalnog predvidanja rizika likvidnosti;

- TroSak irizik likvidnosti su uklju€eni u odredivanje cena, merenje rezultata i odobravanje novih
proizvoda Banke;

- Banka odrzava adekvatan okvir za upravljanje rizikom likvidnosti kroz procese identifikacije,
merenja, kontrole, ublazavanja i pracenja;

- U cilju odrzavanja rizika likvidnosti na prihvatljivom nivou, Banka obezbeduje odgovarajuéu
strukturu likvidne aktive €ija vrsta, kvalitet i nivo sluze za obezbedivanje dodatnih izvora
finansiranja u slucaju potrebe.

Upravljanje rizikom likvidnosti uklju¢eno je u ICAAP u okviru koga se vrSe i periodi¢ni stres testovi
rizika likvidnosti i procenjuje se potencijalni uticaj nastanka eventualnih nepovoljnih promena u
okruzZenju ili poslovanju na kapital i finansijski rezultat Banke.

IzveStavanje pocinje utvrdivanjem uzroka koji dovode do nastanka rizika likvidnosti i
podrazumeva identifikaciju tekuée i buduée izlozenosti riziku likvidnosti, kao i izlozenosti riziku
likvidnosti po osnovu uvodenja novih proizvoda, odnosno novih poslovnih aktivnosti i
podrazumeva analizu stanja i promena bilansne aktive, pasive i vanbilansnih stavki u smislu:

- procene utrZivosti pozicija aktive razli¢itih stepena likvidnosti,
- razmatranja strukture i visine izvora neophodnih za finansiranje aktive,
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- analizu ro€ne strukture izvora sredstava i stabilnosti depozita bez definisanih rokova dospeca,
- utvrdivanje potencijalnih odliva likvidnih sredstava po osnovu aktiviranja vanbilansnih stavki.

Banka je definisala set pokazatelja likvidnosti za praéenje rizika likvidnosti Banke i uspostavila
sistem internih limita za pojedine pokazatelje likvidnosti. Banka vri interno i eksterno izveStavanje
o riziku likvidnosti uspostavljenim sistemom redovnog izvestavanja koji je usagladen sa
regulativom Narodne Banke Srbije, internim metodologijama i zahtevima poverilaca Banke.

Politikom za upravljanje rizikom likvidnosti definisane su mere za ublazavanje ovog rizika koje
imaju za cilj odrzavanje rizika na prihvatljivom nivou za procenjeni rizi¢ni profil Banke kroz
pribavljanje sredstava koja odgovaraju po visini, valuti i roénosti.

Mere za pribavljanje nedostaju¢ih sredstava u sluaju kratkoronog smanjenja likvidnosti
Banke/ugrozavanja likvidnosti u odredenoj valuti mogu biti uzimanje kratkoro¢nih depozita sa
medubankarskog trzista, prodaja hartija od vrednosti iz trgovine i raspoloZivih za prodaju shodno
redosledu dospeca, razlici izmedu kupovne i prodajne cene i shodno brzini moguée realizacije,
zaustavljanje obnavljanja dospelih medubankarskih kredita koji se daju drugim bankama tokom
ograni¢enog perioda, uzimanje kredita na osnovu zaloge hartija od vrednosti na trzistu (lombardni
krediti kod Narodne banke Srbije), limitiranje, ako je potrebno, i zamrzavanje realizacije novog
aktivnog poslovanja sa primarnim klijentima (krediti itd.), racionalizacija prodaje i/ili otkupa
efektivnog stranog novca, smanjenje operativnih troSkova Banke, revidiranje optimuma gotovog
novca koji se nalazi u filjalama, uzimanje depozita uz obezbedenje, koriS¢enje dozvoljenog
prekoraenja po korespodentnim racunima, povlaCenje neiskoris¢enih kreditnih linija, valutne
swap transakcije i repo-transakcije. Opisane su kljuCne tehnike ublaZavanja rizika dok se
obezbedivanje i pracenje efikasnosti u ublazavaniju rizika postize i kroz adekvatno informisanje
organa upravljanja Banke o riziku likvidnosti.

2.3.3. Kamatni rizik

Osnovni cilj procesa upravljanja kamatnim rizikom je da Banka svojom imovinom i obavezama
upravlja na nacin koji joj omogucava da u svakom trenutku elimiSe moguénost nastanka
negativnih efekata na svoj finansijski rezultat i kapital tako $to izbegava izloZzenost nepovoljnim
kretanjima kamatnih stopa i ispunjava zakonske propise i odluke kojima se ureduje podrucje
upravljanja rizikom kamatnih stopa.

Identifikacija kamatnog rizika se sprovodi utvrdivanjem uzroka koji dovode do nastanka kamatnog
rizika i podrazumeva identifikaciju tekuce izloZenosti kamatnom riziku, kao i izloZzenosti kamatnom
riziku po osnovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti. Banka vrSi identifikaciju izlozenosti
kamatnom riziku utvrdivanjem otvorenih pozicija kamatno osetljive aktive i pasive Banke po
pojedinim ro¢nostima u svakoj pojedina¢noj valuti, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka
posluje.

Procena kamatnog rizika se sprovodi primenom kvantitativnih tehnika i obuhvata merenje i
ograni¢avanje otvorenih kamatno osetljivih pozicija po valutama (ukupno i pojedinacno) u odnosu
na vazecu regulativu i usvojene limite, kao i merenje potencijalne veli¢ine mogucih gubitaka, u
slu€aju znacCajnije promene kamatnih stopa i kriva prinosa.
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Identifikacija, pracenje i procena kamatnog rizika sprovodi se primenom gep analize, testova
osetljivosti kapitala i neto prihoda od kamata na kretanja kamatnih stopa i stres testova:

- utvrdivanjem vremenske neuskladenosti dospeéa i ponovnog odredivanja cena kamatno
osetljivih pozicija aktive i pasive,

- utvrdivanjem efekata promena oblika, nagiba i paralelnog pomeranja kriva prinosa (rizik krive
prinosa),

- utvrdivanjem uticaja prevremenog povlacenja depozita, odnosno prevremenog vracanja
kredita (rizik opcija) i

- ro¢ne neuskladenosti baznih kamatnih stopa (bazni rizik).

Banka je posebnom procedurom definisala sistem upravljanja kamatnim rizikom kao i set
pokazatelja kamatnog rizika, te uspostavila sistem internih limita za pojedine pokazatelje
kamatnog rizika i procese pracenja utvrdenih pokazatelja i limita.

Rizi¢ni profil Banke je odreden nivoom riziCnosti koji je Banka spremna da preuzme u skladu sa
definisanim ciljevima i principima upravljanja kamatnim rizikom. Upravljanje kamatnim rizikom
Banke je u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane Narodne banke Srbije i limitima
postavljenim od same Banke, pri €emu se limiti kamatnog rizika utvrduju na onom nivou na kom
Banka necée imati zna¢ajne gubitke zbog mogucih kretanja kamatnih stopa.

Sprovodenjem mera za ublazavanje kamatnog rizika, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za

procenjeni rizi¢ni profil Banke. U zavisnosti od uzroka i stepena konstatovanog poremecaja

kamatnog rizika moguce je koristiti sledece postupke za ublaZavanje izloZzenosti kamatnom riziku:

- promene u politici odredivanja cena;

- aktivnosti u vezi sa kratkoro¢nim pozajmicama i investicijama;

- promene u volumenu kamatno osetljive aktive i pasive;

- prirodno uskladivanje kamatno osetljivih pozicija aktive i pasive prilikom novog dugoroénog
zaduZivanja ili uvodenja novih proizvoda;

- promene u korpama dospeca pozicija u aktivi i pasivi.

Opisane su kljuéne tehnike ublazavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u

ublaZavanju rizika postize kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke o kamatnom

riziku.

2.3.4. Devizni rizik

Osnovni cilj procesa upravljanja deviznim rizikom Banke je odrzavanje izloZzenosti deviznom riziku
unutar prihvatljivih granica koje je odobrio Upravni odbor i u okvirima koje postavljaju Narodna
banka Srbije i strani poverioci. U skladu sa poslovnim modelom Banke, devizni rizik se meri
otvorenom deviznom pozicijom bankarske knjige u koju se uklju€uju sledeci elementi:

- neto spot pozicija koja predstavlja razliku izmedu devizne imovine umanjene za ispravku
vrednosti i deviznih obaveza ukljuCujuci i nedospele kamate

- i neopozive garancije, nepokriveni akreditivi i slicne vanbilansne stavke na osnovu kojih je
moguce da ¢e Banka morati da izvrSi placanje a postoji verovatnoca da ta sredstva ne¢e modi
da nadoknadi.
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Identifikacija deviznog rizika se sprovodi utvrdivanjem uzroka koji dovode do nastanka deviznog
rizika i podrazumeva identifikaciju tekuce izlozenosti deviznom riziku kao i izloZzenosti deviznom
riziku po osnovu uvodenja novih proizvoda ili aktivnosti.

Banka vrSi identifikaciju izlozenosti deviznom riziku utvrdivanjem otvorenih deviznih pozicija
Banke u pojedinaénim valutama, kao i ukupno za sve valute sa kojima Banka posluje. Procena
deviznog rizika se sprovodi primenom dnevnog merenja i ograniCavanja otvorenih pozicija po
valutama (ukupno i pojedina¢no) u odnosu na vazecu regulativu i usvojene limite, kao i merenjem
potencijalne veli€¢ine mogucih gubitaka u slu¢aju znacajnije promene kursa.

Banka posebnom procedurom definiSe sistem upravljanja deviznim rizikom i set pokazatelja
deviznog rizika, te uspostavlja sistem internih limita za pojedine pokazatelje deviznog rizika i
procese pracenja utvrdenih pokazatelja i limita. Upravljanje deviznim rizikom obuhvata
uskladivanje neto otvorene pozicije Banke kroz proces pracenja i planiranja transakcija izlozenih
deviznom riziku.

Upravljanje deviznim rizikom Banka bazira na sledeéim principima:

- poslovni model Banke ne pretpostavlja aktivnosti, pa ni pozicije koje pripadaju knjizi trgovanja.
Iz tog razloga, pod pozicijama koje izlazu Banku deviznom riziku uvek se podrazumevaju
bilansne i vanbilansne pozicije u bankarskoj knjizi ukljuCujuci i hartije od vrednosti posto se
one koriste samo kao instrument upravljanja nivoom likvidnosti.

- upravljanje deviznim rizikom Banke podrazumeva aktivnosti usmerene samo na smanjivanje
rizika kroz limitiranje neto otvorenih deviznih pozicija Banke na nivo $to blizi nuli.

- ne preduzimaju se nikakve aktivnosti koje bi mogle biti usmerene ka maksimizaciji profita kroz
anticipirane promene kursa, Spekulacije na deviznim ftrzistima, eksploataciju trenutne
precenjenosti ili potcenjenosti odredenih valuta i sl.

- upravljanje deviznim rizikom obuhvata uskladivanje neto otvorene pozicije Banke kroz proces
pracenja i planiranja transakcija izlozenih deviznom riziku.

- procenjivanje deviznog rizika vrSi se po znacajnim valutama: RSD i EUR. Procena po drugim
valutama osim znacajnih moze se vrsiti na zahtev ALCO odbora.

- upravljanje deviznim rizikom Banke je u saglasnosti sa limitima postavljenim od strane
Narodne banke Srbije i limitima postavljenim od same Banke, pri ¢emu profitabilnost Banke
nije ugrozena.

- limiti deviznog rizika se utvrduju na onom nivou pri kom Banka neée imati zna¢ajne gubitke
zbog kretanja kursa stranih valuta u odnosu na dinar.

Sprovodenjem mera za ublazavanje deviznog rizika, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za
procenjeni rizi€ni profil Banke. U zavisnosti od uzroka i stepena konstatovanog poremecaja
deviznog rizika, moguce je koristiti sledece postupke za ublazavanje izloZenosti deviznom riziku:

- obavljanje transakcija kupoprodaje deviza na medubankarskom trziStu u cilju zatvaranja
otvorene devizne pozicije;

- upravljanje sistemom limita na takav nacin da se ne dozvoli znaajno variranje otvorene
devizne pozicije;

- ostale mere predvidene posebnim procedurama za upravljanje deviznom pozicijom;

- predlaganje ostalih mera na duZi rok u cilju svodenja i odrzavanja deviznog rizika na prihvatljiv
nivo.
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Opisane su kljuéne tehnike ublazavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u
ublazavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke o deviznom
riziku.

2.3.5. Rizik koncentracije

Politika upravljanja rizikom koncentracije definiSe postupanje u vezi sa rizikom koncentracije.
Definisana je u okviru Politike upravljanja rizicima kreditnog portfolija.

Upravljanje rizikom koncentracije sprovodi se putem formiranja adekvatnog okruzenja u Banci i
kroz identifikaciju postojecih izvora rizika i izvora rizika koji mogu nastati u budu¢em poslovanju,
merenje rizika, taénom i blagovremenom procenom rizika, praéenje rizika koncentracije
analiziranjem stanja, promena i trendova izloZenosti riziku, kontrolu rizika njegovim odrZzavanjem
na nivou prihvatljivom za rizi¢ni profil Banke, smanjenjem ili eliminisanjem, primenu tehnika
ublazavanja rizika i izveStavanje.

Merenije rizika koncentracije se vrsi na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou portfolija. Merenje
rizika koncentracije se vri u odnosu na interno postavljene apetite i tolerancije odnosno limite,
kao i u odnosu na limite postavljene od strane Narodne banke Srbije, odnosno putem obracuna
ukupne bilansne i vanbilansne izloZenosti jednog lica, odnosno grupe povezanih lica, odnosno
definisanih segmenata portfolija u odnosu na kapital i/ili u odnosu na ukupnu bilansnu i
vanbilansnu izloZenost Banke i/ili u odnosu na izloZzenosti prema delu portfolija Banke.

Sistem internog izveStavanja se zasniva na pracenju sektorske i podsektorske
koncentracije, koncentracije velikih izlozenosti prema jednom i grupi povezanih lica,
izlozenostima prema licima povezanim sa Bankom, izloZzenostima prema proizvodima,
geografskim podrucjima i prema instrumentima kreditne zastite.

Ublazavanije rizika se postize doslednom primenom postupaka identifikovanja, merenja i procene
rizika od strane nadleznih organizacionih jedinica Banke i organa Banke navedenih u ovom
dokumentu, analiziranjem stanja i strukture kreditnog portfolija Banke, pracenjem izmena stanja
i strukture kreditnog portfolija Banke, predlaganjem i kontinuiranim analiziranjem, od strane
nadleznih organizacionih jedinica Banke, mera za otklanjanje uzroka koji dovode do nastanka
rizika koncentracije, kao i utvrdivanjem, od strane nadleznih organa Banke, nadleznosti i
postupaka Banke u slu€aju povecéanja nivoa rizika.

Mere za ublazavanje obuhvataju definisanje ili izmena limita izloZenosti, obustavljanje ili poja¢an
nadzor nad kreditnim aktivnostima odredene linije kreditiranja, poveéanje aktivnosti na naplati
plasmana, diversifikacija portfolija u pojedinim segmentima (delatnost, geografsko podrucje, vrsta
proizvoda i sl.), pojaano obezbedenje adekvatnih instrumenata obezbedenja, unapredenje
procesa strateSkog planiranja i detaljnija analiza okruzenja u kome Banka posluje u cilju
eventualnog revidiranja usvojenog strateskog plana, povecanje kapitala i slicne mere koje dovode
do minimizacije rizika.

Opisane su klju¢ne tehnike ublaZzavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u
ublazavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravijanja Banke o riziku
koncentracije.
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2.3.6. Rizik zemlje

Osnovni cilj procesa upravljanja rizikom zemlje je minimiziranje moguc¢ih gubitaka po osnovu
nemogucnosti naplate potrazivanja zbog ograni¢enja utvrdenih aktima organa zemlje porekla
duznika, kao i opstih prilika u toj zemlji uz prihvatljiv nivo izloZzenosti tom riziku, te uskladivanje sa
medunarodnim standardima poslovanja. Upravljanje rizikom zemlje sprovodi se formiranjem
adekvatnog kontrolnog okruzenja u Banci i kroz aktivnosti identifikovanja, merenja, praéenja,
kontrole i izveStavanja.

Identifikovanje rizika zemlje na nivou pojedinacnog plasmana sprovodi se kroz prikupljanje
informacija o zemlji porekla duznika, analizu nivoa rizika, odnosno rejtinga zemlje porekla duznika
(OECD klasifikacija), analizu dogadaja/faktora koji mogu usloviti negativan efekat na poslovanje
i kapital Banke usled izloZenosti riziku zemlje i kontrolu limita od strane nadleznih organizacionih
delova Banke pre odobrenja pojedinaénog plasmana od strane nadleznih organa Banke u cilju
utvrdivanja nivoa neiskorid¢enog dela limita za plasmane u odredenu zemlju.

Identifikovanje rizika zemlje na nivou portfolija sprovodi se od strane Odeljenja za upravljanje
portfoliom ikontrolu rizika i obuhvata:

- detaljnu i sveobuhvatnu analizu izloZzenosti po osnovu bilansnih i vanbilansnih plasmana
prema zemlji porekla duznika u cilju identifikacije kriti€énih segmenata sa stanovista izloZzenosti
riziku zemlje,

- detaljnu i sveobuhvatnu analizu politickih, ekonomskih, socijalnih i drugih prilika u zemljama
porekla duznika sa kojima Banka posluje,

- analizu promena rejtinga-klase zemalja duznika sa kojima Banka posluje,

- identifikovanje i analizu internih i eksternih faktora koji uslovljavaju nivo riziénosti kriticnih
segmenata portfolija sa stanovista zemlje porekla duznika,

- identifikovanje i analizu internih i eksternih faktora koji u narednom periodu mogu dovesti do
povecanog rizika zemlje u segmentima portfolija koji su identifikovani kao zone visokog rizika
sa stanovista rizika zemlje.

Merenje, odnosno procena rizika zemlje se vrSi na nivou pojedinacnog plasmana i na nivou
portfolija Banke. Banka pri proceni rizika zemlje uzima u obzir sistem klasifikacije zemalja prema
visini rizika definisan od strane OECD-a po Knaepen metodologiji (http://www.oecd.org/), po kojoj
je klasifikacija zemalja izvrSena u osam kategorija rizika zemlje (0 - 7), 0 kao najkvalitetnija i 7
kao najrizicnija.

Mere za ublaZavanje obuhvataju:

- definisanje novih limita izloZzenosti,

- obustavljanje dalje kreditno-garancijske aktivnosti Banke prema klijentima Cija je zemlja
porekla ocenjena kao visokorizi¢na,

- naplatu potrazivanja od klijenata Cija je zemlja porekla ocenjena kao visokorizi¢na,

- izbegavanje otvaranja novih racuna i novCanih i nenov€anih plasmana prema institucijama,
pravnim licima i pojedinicima u zemljama koje spadaju u kategoriju visokorizi€nih

- diverzifikaciju portfolija kroz smanjenje koncentracije portfolija u pojedinim zemljama i

- obezbedenje adekvatnih instrumenata obezbedenja za zemlje/regione koji izlazu Banku
neprihvatljivo visokom riziku zemlje.
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U slu&aju kriticnog rizika prekida se platni promet sa konkretnom zemljom i vrSi se transfer svih
sredstava iz te zemlje, ostavljaju¢i samo one iznose sredstava koji predstavljaju vec¢ prihvacenu
neopozivu obavezu ove zemlje.

Opisane su kljuéne tehnike ublazavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u
ublazavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke o riziku zemlje.

2.3.7.Rizik ulaganja

Osnovni cilj procesa upravljanja rizikom ulaganja je ostvarenje maksimalno kvalitetnog odnosa
rizika i prinosa u granicama pazljivo definisanih limita kroz uspostavljanje i unapredenje internog
sistema upravljanja rizicima kojima je Banka izlozena u svom poslovanju, minimiziranje i
eliminisanje uticaja faktora koji mogu ugroziti finansijski rezultat Banke, te uskladivanje sa
medunarodnim standardima poslovanja.

Rizik ulaganja Banke procenjuje se i meri u odnosu na limite postavljene od strane Narodne banke
Srbije i interno definisane limite. Banka procenjuje najvisi nivo rizika ulaganja koji je spremna da
prihvati u odnosu na definisane limite za:

- ulaganje u jedno pravno lice koje nije lice u finansijskom sektoru i
- ukupna ulaganja u pravna lica koja nisu u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i
investicione nekretnine.

Sprovodenjem mera za ublazavanje rizika ulaganja, rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za
procenjeni riziCni profil Banke. Osnovne tehnike za kontrolu rizika ulaganja u druga pravna lica
Su izbegavanje i smanjivanje rizika odnosno minimiziranje gubitaka koji mogu nastati usled
pogorsanja finansijske sposobnosti tog lica pravnog lica u koje se vrSi ulaganje.

Ublazavanije rizika ulaganja u osnovna sredstva podrazumeva odrzavanije rizika na prihvatljivom
nivou i to putem planiranja nabavke i otudenja osnovnih sredstava na godiSnjem nivou, redovnim
sprovodenjem popisa osnovnih sredstava i redovnim pracenjem vrednosti osnovnih sredstava.

Mere za ublaZzavanje obuhvataju uspostavljanje limita za pojedinana ulaganja u druga pravna
lica, uspostavljanje limita za ulaganja u grupu povezanih pravnih lica, uspostavljanje limita
ukupnih ulaganja Banke u lica koja nisu lica u finansijskom sektoru i u osnovna sredstva i
investicione nekretnine, prodaju uloga ili akcija u druga pravna lica, prodaju akcija ili udela,
odnosno prodaju osnovnih sredstava i investicionih nekretnina i povec¢anje kapitala.

Opisane su kljuéne tehnike ublazavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u
ublazavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravijanja Banke o riziku
ulaganja.

2.3.8.0perativni rizik

Cilj upravljanja operativnim rizikom Banke je minimiziranje gubitaka po osnovu operativnih rizika
uz prihvatljivi nivo izloZenosti operativnom riziku. Banka je posebno uspostavila proces
upravljanja rizikom informacionog sistema koji obuhvata identifikovanje i merenje, odnosno
procenu tog rizika, njegov tretman - ublazavanje, kao i kontrolu i pracenje.
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Banka upravlja operativnim rizikom na nivou pojedinaénog organizacionog dela i na nivou Banke.
Procena operativnog i rizika informacionog sistema na nivou Banke predstavlja sveobuhvatan
proces kojim se zaokruZuje pracenje operativnog rizika Banke. Banka meri izloZenost operativnim
rizicima pri uvodjenju novih proizvoda kao i u slu€ajevima poveravanja poslovnih aktivnosti
Banke.

Banka sprovodi obuku zaposlenih u domenu operativnog i rizika informacionog sistema kroz
treninge, broSure i slicne materijale u cilju podizanja svesti o operativnim rizicima i njegovom
upravljanju, u meri kojoj to dozvoljavaju kapaciteti Banke.

Najvaznije aktivnosti u upravljanju operativnim rizicima su:

- SAT (proces internih samoprocena i kontrole rizika) - Samoprocena rizika kao
standardizovani i transparentni pristup identifikaciji, proceni, pracenju, merenju i smanjenju
potencijalnih operativnih rizika koji mogu da se jave u svim poslovnim aktivnhostima koje
obavlja Banka.

- Upravljanje operativnim rizikom vodenjem baze podataka o nastalim dogadajima
operativnog rizika.

- lzraCunavanje minimalnog kapitalnog zahteva za operativni rizik koriS¢enjem osnovnog
pristupa kao i internog kapitalnog zahteva za operativni rizik primenom stres testa
materijalno znacajnih identifikovanih rizika.

- lzveStavanje - Linije izveStavanja o operativnim rizicima: (1) regulatorno izvestavanje ka
Narodnoj banci Srbije, (2) interno izvestavanje

- Kontrola kvaliteta — sistematizovana interna kontrola kvaliteta kredithog procesa i rada
zaposlenih u poslovnoj mrezi.

Banka je sistemom za upravljanje rizicima obuhvatila i sve rizike koji nastaju po osnovu uvodenja
novih proizvoda, usluga i aktivnosti u vezi s procesima i sistemima banke. Pod novim proizvodom
podrazumevaju se i znacajno izmenjeni proizvodi, usluge i aktivnosti u vezi s procesima i
sistemima banke.

Banka je uredila nacin kojim se obezbeduje da uvodenje novih proizvoda bude u skladu sa
propisima i strategijom za upravljanje rizicima, apetitom i tolerancijom ka rizicima i odgovarajué¢im
limitima.

Upravljanjem rizicima koji nastaju po osnovu poveravanja aktivnosti Banka vrsi na sveobuhvatan
nacin u skladu sa Odlukom o upravljanju rizicima koji nastaju po osnovu aktivnosti koje je banka
poverila tre¢cim licima, Odlukom o uslovima i nadinu poveravanja aktivnosti u vezi sa
informacionim sistemom finansijske institucije tre¢im licima i Zakonom o spre€avanju pranje
novca i finansiranju terorizma kao i internim aktima Banke.

Rizici koji mogu biti povezani sa poverenim aktivnostima i nivo pokazatelja rizika koji nastaju po
osnovu poveravanja aktivnosti Banke tre¢im licima, kao i ostali rizici treCih lica (sa kojima Banka
uspostavlja poslovni odnos) detaljno su opisani u Proceduri upravljanja rizicima trecih lica i
poverenih aktivnosti.

Sprovodenjem mera za ublaZavanje pojedinacnih vrsta rizika oni se odrzavaju na prihvatljivom
nivou za procenjeni rizicni profil Banke. Osnovne tehnike kontrole rizika su izbegavanje i
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ublazavanje rizika, odnosno minimiziranje gubitaka koji mogu nastati usled pogors$anja odredenih
propisanih i prihvatljivih pokazatelja kao i opSteg kvaliteta portfolija banke.

Tehnike izbegavanja i ublazavanja operativnog rizika obezbeduju se primenom kontinuiranog
razvoja i odrzavanja sistema internih kontrola kroz:

- Definisanje i implementacija akcionih planova - kontrola u cilju upravljanje zna¢ajnim
rizicima;

- Sistem internih kontrola kroz proces samoprocene rizika (SAT proces)

- Stalno usavrSavanje zaposlenih kroz treninge, prezentacije i radionice u smislu
prepoznavanja i upravljanje operativnim rizicima

- Kontinuiranom kontrolom kvaliteta internih procesa i rada zaposlenih u poslovnoj mrezi.

- Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja (BCP) kao i Plan za oporavak u slu¢aju
katastrofalnih dogadjaja (DRP).

2.3.9.StratesKki rizik

Osnovni cilj procesa upravljanja strateSkim rizikom je stalno unapredenje internog sistema
upravljanja strateskim rizikom kome je Banka izlozena u svom poslovanju uz minimiziranje i/ili
eliminisanje uticaja faktora koji mogu dovesti do gubitaka, kao i ostvarenje o€ekivanih prihoda i
stabilnosti poslovanja uz odrzavanje strateSkog rizika na prihvatljivom nivou definisanom internim
limitima.

Identifikacija strateSkog rizika se sprovodi kroz proces strateSkog planiranja i podrazumeva
utvrdivanje uzroka koji dovode do nastanka stratedkog rizika i mogu uzrokovati gubitke za Banku.
Vrsi se identifikacija faktora okruzenja u kome Banka posluje i internih faktora koji mogu usloviti
gubitak za Banku i uticati na sposobnost Banke da ostvari svoje planove u pogledu trziSnog
ucescéa, proizvoda i broja korisnika bankarskih usluga. Banka identifikuje postojeci strateski rizik
i strate$ki rizik kome moze biti izlozena uvodenjem novih proizvoda, usluga ili poslovnih aktivnosti.

Banka meri izlozenost strateSkom riziku kroz primenu kvantitativnih mera za utvrdivanje uticaja
promena u okruzenju i internih faktora na strategiju Banke. Ocena procesa stratedkog planiranja
vr3i se kroz merenje tekucih ostvarenja Banke u odnosu na definisanu strategiju, poslovni plan i
budzet. Kontinuirano pracenje realizacije plana i budzeta i identifikaciju uzroka koji dovode do
odstupanja ostvarenja od plana Banka obezbeduje kroz dobre evidencije i adekvatan sistem
finansijskog izveStavanja. Na osnovu dobijenih informacija Izvréni odbor preduzima konkretne
mere i aktivnosti na upravljanju i ublazavanju strateskog rizika.

Sprovodenjem mera za ublazavanje strateSkog rizika rizik se odrzava na prihvatljivom nivou za
procenjeni rizicni profil Banke. Osnovne tehnike kontrole rizika su izbegavanje i smanjivanje
rizika, odnosno minimiziranje gubitaka koji mogu nastati usled nepostojanja ili neadekvatne
primene poslovnih politika i strategija.

Mere za ublazavanje obuhvataju unapredenje procesa strateSkog planiranja i detaljniju analizu
okruzenja u kome Banka posluje u cilju revidiranja strategije, promenu organizacione strukture
Banke kako bi se na adekvatan nacin odgovorilo na postavljene strateske ciljeve Banke;
unapredenje kadrovske strukture koja svojim kapacitetima odgovara strateskoj orijentaciji Banke,
ukljucivanje svih nivoa Banke u proces kreiranja budzeta u smislu racionalizacije ciljeva i sli¢ne
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mere koje dovode do minimizacije strateSkog rizika i obezbeduju uspostavljanje adekvatnog
sistema upravljanja ovim rizikom.

Opisane su kljuéne tehnike ublazavanja rizika dok se obezbedivanje i pracenje efikasnosti u
ublaZavanju rizika postize i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke o strateSkom
riziku.

2.3.10. Reputacioni rizik

Reputacioni rizik nastaje ako Banka narus$i svoj poslovni ugled i poverenje klijenata usled toga
8to je propustila da svoje poslovanje uskladi sa zakonom, podzakonskim aktima, internim aktima
Banke, procedurama o spre€avanju pranja novca i finansiranja terorizma, kao i pravilima struke,
dobrim poslovnim obi¢ajima i poslovnom etikom Banke.

Upravljanje reputacionim rizikom definisano je u Politici uskladenosti poslovanja i Procedurom
upravljanja reputacionim rizikom.

U skladu sa Politikom uskladenosti poslovanja, upravljanje reputacionim rizikom sprovodi se:
- formiranjem adekvatnog okruzenja u Banci;
- kroz aktivnosti prevencije, identifikovanja, merenja, kontrole, praéenja, eliminisanja i
izvestavanja.

Procedurom upravljanja reputacionom rizikom definisana su detaljnija pravila za upravljanje
reputacionom rizikom.

U cilju prevencije nastanka reputacionog rizika, Banka svojim internim aktima uspostavlja pravila
za upravljanje ovim rizikom koja minimalno sadrzZe indikatore za upravljanje reputacionim rizikom,
aktivnosti koje se sprovode u cilju upravljanja reputacionim rizikom, nacin merenja i izveStavanja
o limitima reputacionog rizika.

Osnovni merljivi indikatori reputacionog rizika na osnovu kojih se procenjuje riziéni profil Banke
su:

- broj prijavljenih razli¢itih negativnih vesti u zna€ajnim medijima, na kvartalnom nivou;

- broj formalnih prigovora klijenata, na kvartalnom nivou;

- broj osnovanih formalnih prigovora, na kvartalnom nivou;

- drop out rate kovenanta — stopa fluktuacije kreditnih klijenata, na mese&nom nivou

- broj povreda podataka o li¢nosti prijavljenih Povereniku, na kvartalnom nivou.

Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja izveStava lzvrdni odbor, Odbor za reviziju i Upravni
odbor o upravljanju reputacionim rizikom, putem kvartalnih i godidnjih izvestaja Odeljenja za
kontrolu uskladenosti poslovanja propisanih Programom praéenja uskladenosti poslovanja.

Pored prethodno navedenih izveStaja, Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja o
upravljanju reputacionim rizikom posebno izveStava Komisiju za upravljanje rizicima i Odbor za
upravljanje rizicima u okviru lzvestaja o upravljanju rizicima, na kvartalnom nivou.

Osnovne tehnike ublazavanja rizika i mere za obezbedenje pracenja i efikasnosti u ublazavanju
rizika su:
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- sprovodenje aktivnosti propisanih Programom pracenja uskladenosti poslovanja, a narocito
blagovremeno informisanje o novim propisima nadleZnih organizacionih jedinica i organa
upravljanja Banke;

- pracenje toka uskladivanja sa novim propisima i redovno izveStavanje nadleznih organa
Banke;

- dosledno sprovodenje Pravilnika o zastiti podataka o licnosti, a naro€ito postovanje nacela
obrade podataka o li€nosti propisanih zakonom i blagovremeno i potpuno reSavanja zahteva
lica Cije podatke o licnosti Banka obraduje;

- sveobuhvatna inicijalna i periodi¢na provera rizika trecih lica;

- sprovodenje postupka uvodenja novih proizvoda u skladu sa internim aktima Banke;

- postovanje Politike uskladenosti poslovanja, koje se odnose na Eti¢ke principe Banke i
principe profesionalne bankarske prakse;

- sprovodenje aktivnosti iz domena Sluzbe za kontrolu kvaliteta;

- pracenje relevantnih medija i adekvatna komunikacija.

Osim navedenog, adekvatnim informisanjem organa upravljanja Banke o reputacionom riziku
obezbeduje se pracenje i efikasnost u ublazavaniju reputacionog rizika.

2.3.11. Rizik uskladenosti poslovanja

Politika uskladenosti poslovanja Banke ima za cilj da utvrdi pravila za zakonito i eticko postupanje
u toku poslovanja.

Svrha Politike uskladenosti poslovanja je da obezbedi pravilno poslovanje Banke i na taj nacin
stiti ne samo reputaciju i finansijske interese Banke, ve¢ istovremeno i klijenata, zaposlenih i
akcionara.

Cilj uskladenosti poslovanja je da se obezbedi fer odnos i poverenje izmedu klijenata, Banke i
zaposlenih, da se sprece potencijalni ili reSe postojeci sukobi interesa i obezbedi uskladenost
poslovanja Banke sa vazec¢im zakonima i drugim propisima.

Procena rizika podrazumeva utvrdivanje verovatnoce nastupanja uo€enog rizika, kao i procenu
uticaja i eventualnih posledica koje taj rizik moze imati po poslovanje i/ili reputaciju Banke.

Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja o glavnim rizicima uskladenosti poslovanja
izveStava lzvrdni odbor, Odbor za pracenje poslovanja Banke i Upravni odbor.

Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja sastavlja sledec¢e redovne izvestaje:
- kvartalni izvestaj o uskladenosti poslovanja;
- godisnji izvestaj o uskladenosti poslovanja.

Godisnji izvestaj Odeljenja za kontrolu uskladenosti poslovanja sadrzi glavne rizike uskladenosti
poslovanja, plan aktivnosti za upravljanje tim rizicima, kao i sve druge elemente propisane
Zakonom o bankama i relevantnim podzakonskim aktima.

Godisnji izvestaj o uskladenosti poslovanja se formalno usvaja od strane lzvrSnog odbora i
Upravnog odbora u zakonom propisanim rokovima.
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Redovne izvestaje o kontroli uskladenosti poslovanja Odeljenje za kontrolu uskladenosti
poslovanja podnosi IzvrSnom odboru, Odboru za praéenje poslovanja banke i Upravnom odboru.

Identifikacija rizika uskladenosti poslovanja podrazumeva pravovremeno uocavanje rizika,
odredivanje vrste rizika (1. rizik od sankcija regulatornog tela; 2. finansijski rizik; 3. reputacioni
rizik) i obaveStavanje rukovodstva Banke i nadleznih organizacionih delova o uo¢enim rizicima.

Identifikacija rizika uskladenosti poslovanja vrSi se kroz kontrole koje obavlja Odeljenje za
kontrolu uskladenosti poslovanja (pra¢enjem novih propisa, kontrolom uskladenosti internih akata
Banke sa postojeéim propisima, pracenjem i kontrolom prigovora klijenata itd.), kao i putem drugih
alata koje Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja razvija u okviru svog delokruga poslova.

U zavisnosti od stepena procenjenog rizika, Odeljenje za kontrolu uskladenosti poslovanja
predlaze konkretne mere za upravljanje rizikom, odreduje koji je organizacioni deo Banke
zaduzen za sprovodenje tih aktivnosti, kao i rokove u kojima se one moraju preduzeti.

Osnovne tehnike ublazavanja rizika uskladenosti poslovanja i mere za obezbedenje pracenja i
efikasnosti u ublazavanju ovog rizika su:

= upoznavanje rukovodstva Banke i nadleznih rukovodilaca organizacionih jedinica Banke sa
relevantnim zakonima i podzakonskim propisima, njihovim izmenama i dopunama, odnosno
obavezama koje iz njih proizilaze za Banku i definisanje preporuka za potrebno uskladivanje;

= provera uskladenosti internih akata Banke sa zakonima i podzakonskim propisima, kao i
provera njihove medusobne uskladenosti;

= provera da li su procedure za rad organizacionih jedinica u Banci jasne, primenljive i dostupne
licima koja ih primenjuju;

= provera da li je internim aktima Banke jasno utvrdena obaveza organizacionih jedinica da
obezbede procedure za rad kao i odgovornost lica zaduzenih za njihovu primenu;

» jdentifikacija rizika uskladenosti poslovanja, predlaganje naina za otklanjanje kontrolom
utvrdenih nedostataka i nepravilnosti, kao i pracenje da li su ti nedostaci odnosno nepravilnosti
otklonjeni na predlozeni nacin;

= informisanje IzvrSnog odbora, Odbora za reviziju i Upravnog odbora o uo¢enim propustima
Cija posledica moze biti preduzimanje mera prema Banci od strane regulatornog tela;

= npadzor nad prigovorima klijenata Banke u cilju prepoznavanja i ukazivanja na naj¢eSce
propuste u radu Banke;

= pracenje informacija o Banci u sredstvima javnog informisanja;

= davanje obrazloZzenog misljenja kod odobravanja novih proizvoda i/ili usluga Banke i prilikom
poveravanja aktivnosti Banke;

= uspostavljanje pravila za spreCavanje sukoba interesa i zabrane koriSéenja privilegovanih
informacija u nedozvoljene svrhe;
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= obuke zaposlenih iz domena uskladenosti poslovanja.

Na opisani nacin i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke obezbeduje se pracenje
i merenje efikasnosti u ublazavaniju rizika uskladenosti poslovanja.

2.3.12. Rizik spre€avanja pranja novca i finansiranja terorizma

Politikom spre€avanja pranja novca i finansiranja terorizma ureduju se osnovni standardi u oblasti
spreCavanja pranja novca i finansiranja terorizma (u daljem tekstu: SPN i FT) kojima se Banka
8titi od pomenutog rizika, vodeci raCuna da ispunjava obaveze koje proistiCu iz zakonske
regulative.

Posebni ciljevi kojima Banka tezi primenom ove Politike su:

donoSenje Procedure ,Upoznaj svog klijenta“, kao osnovnog dokumenta kojim se uvode
pojedinaéni standardi i uspostavlja sistem spre€avanja pranja novca i finansiranja terorizma;
uspostavljanje sistema u kome Ce se izvrSavati sve neophodne radnje i mere identifikacije i
pracenja klijenta u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima;

uspostavljanje efikasnog sistema pracenja raCuna i transakcija klijenata, analize i
prijavljivanja sumnjivih transakcija, zasnovan na odgovarajuéim indikatorima i u potpunosti
u skladu sa zakonskom regulativom;

uspostavljanje efikasnog sistema unutrasnje kontrole poslova sprecavanja i otkrivanja
pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje u
skladu sa utvrdenim rizikom u ovoj oblasti;

Uspostavljanje efikasnog sistema obuke zaposlenih iz oblasti spreCavanja pranja novca,
finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje.

Banka je u potpunosti posvecena uskladivanju sa najviSim standardima iz oblasti SPN i FT i
zahteva od rukovodstva i zaposlenih poStovanje i primenu ovih standarda kako bi se sprecilo
koris¢enje proizvoda i usluga Banke u svrhu pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja
Sirenja oruzja za masovno unistenje.

Upravni odbor Banke imenuje €¢lana lzvrSnog odbora odgovornog za primenu Zakona o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorirzma. Izvrdni odbor Banke imenuje Ovlasc¢eno lice
za spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma i njegovog zamenika koji su nezavisni u
svom radu i neposredno su odgovorni najvisem rukovodstvu Banke.

Procena rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno
uniStenje omogucava da se pravovremeno utvrde i primene odgovarajuce mere za umanjenje
tog rizika. Cetiri osnovna faktora koje Banka primenjuje za procenu rizika od pranja novca.
finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje su:

Geografski rizik (rizik zemlje) koji podrazumeva rizik u odnosu na drzavu u kojoj stranka ili
stvarni vilasnik stranke ima sediSte, obavlja delatnost ili s kojom je na relevantan nacin
povezana. Prilikom procene izloZzenosti geografskom riziku Banka uzima u obzir informacije
medunarodnih organizacija i drzavnih organa (liste zemalja koje primenjuju standarde u
domenu spre€avanja pranja novca i finansiranja terorizma, liste zemalja koje ne primenjuju
standarde ili imaju strateSke nedostatke u primeni standarda i druge liste).
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- Rizik stranke koji podrazumeva izlozenost riziku koji nose klijenti Banke, kao i stvarni vlasnici
klijenata. Polaznu osnovu za procenu rizika Cine profeisonalna delatnost klijenta, nacin
poslovanja, vlasniCka i organizaciona strutura i ponaSanje klijenta u vezi s poslovnim
odnosom ili transakcijama koje vrSi. Banka izlozenost riziku prema klijentima utvrduje na
osnovu opSte prihvacenih principa, principa utvrdenih propisima i na osnovu sopstvenog
iskustva, a pre svega na osnovu rezultata nacionalne procene rizika.

- Rizik transakcije koji podrazumeva rizik od transakcija koje ukazuju na moguénost da se radi
o pranju novca i/ili finansiranju terorizma i/ili finansiranju Sirenja oruzja za masovno
uniStenje. Banka izloZenost riziku transakcije utvrduje na osnovu nivoa transparentnosti
transakcije, slozenosti transakcije i vrednosti transakcije, kao i odgovarajuc¢ih indikatora za
prepoznavanje sumnjivih transakcija.

- Rizik proizvoda podrazumeva rizik od pranja novca, finansiranja terorizma i finanisranja
Sirenja oruzja za masovno unisStenje koji nose odredene vrste bankarskih proizvoda ili
usluga. Banka izlozenost riziku procenjuje na osnovu vrednosti proizvoda, profila stranke
koja koristi dati proizvod, da li proizvod omoguéava vrSene transakcija u gotovini itd., a
uzevsi u obzir nivo transparentnosti proizvoda/usluge, slozenosti proizvoda/usluge i
vrednosti proizvoda/usluga.

Pored osnovnih vrsta rizika, Banka uvek uzima u obzir i rizik u vezi s nainom uspostavljanja i
odvijanja poslovnog odnosa (da li je stranka fizi¢ki prisutna pri utvrdivanju i proveri identiteta i u
slu€aju da nije, u kojoj meri je pouzdano da ta stranka nece izloziti Banku pove¢anom riziku od
pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje).

Za potrebe identifikovanja, merenja i procene rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i
finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje, Banka izraduje i redovno azurira analizu rizika
za svaku grupu ili vrstu klijenta, poslovnog odnosa, usluge koju pruza, odnosno transakcije, kao
i analizu rizika u odnosu na celokupno poslovanje Banke, a sve u skladu sa Zakonom o
spreCavanju pranja novca i finansiranja terorizma, smernicama Narodne banke Srbije i
procenom rizika izradenom na nacionalnom nivou.

Identifikovanje rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za
masovno unistenje je kontinuiran proces na svim nivoima upravljanja i u taj proces moraju biti
ukljuCene sve organizacione jedinice Banke.

Postupak procene rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za
masovno unistenje ima 4 faze:
- ldentifikovanje oblasti poslovanja koje su podlozne pranju novca, finansiranju terorizma i
finansiranju Sirenja oruzja za masovno unistenje;
- Sprovodenje analize rizika kako bi se utvrdilo kolika je verovatnoéa da ¢e nastupiti rizik od
pranja novca, finansiranja terorizma i/ili finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje i
kakav bi u tom slu€aju bio njegov uticaj;
- Proces identifikacije rizika i analiza rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i
finansiranja Sirenja oruzZja za masovno uniStenje su osnova za uspostavljanje sistema
upravljanja rizikom i kontrole rizika. Cilj je svesti na najmanju mogucu meru negativne efekte
potencijalnog rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za
masovno unistenje.
- Upravljanje rizicima — primena adekvatne strategije upravljanja rizikom i sprovodenje
adekvatne sektorske politike i primena odgovarajucih procedura.
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- Nadzor nad rizicima i njihovo preispitivanje — razraditi rezim nadzora kroz programe
usaglasavanja i revizije.

Proces identifikovanja, merenja, procene i ublazavanja rizika od pranja novca, finansiranja
terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno uniStenje obuhvata najmanje sledece
aktivnosti:

- utvrdivanje prihvatljivosti klijenta prema stepenu rizika od pranja novca, finansiranja
terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje prilikom uspostaviljanja
poslovnog odnosa, kao i u toku njegovog trajanja;

- utvrdivanje kategorije rizika klijenata, usluga, proizvoda i transakcije prema faktorima rizika
u odnosu na rizik od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za
masovno unistenje;

- poznavanje klijenta i redovno pracenje njegovog poslovanja, ukljuCujuéi proveru
uskladenosti aktivnosti klijenta s prirodom poslovnog odnosa i uobi¢ajenim obimom i vrstom
njegovog poslovanja, kao i promenu njegove kategorije rizika;

- odredivanje proizvoda ili usluga koje Banka nece pruzati klijentima odredene kategorije
rizika.

Analiza rizika od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno
unisStenje obuhvata i nadin na koji se ta analiza uzima u obzir pri odlucivanju o preuzimanju
drugih rizika, npr. prilikom procene rizika kod uvodenja novih proizvoda.

Banka ne otvara i ne vodi anonimne racune, niti vr$i druge usluge koje posredno ili neposredno
omogucavaju prikrivanje identiteta klijenta, ne uspostavlja korespondentske odnose sa bankom
koja posluje ili koja bi mogla poslovati kao kvazi banka, ili sa drugom sli€nom institucijom za
koju se osnovano moze pretpostaviti da bi mogla dozvoliti koris¢enje svojih racuna kvazi banci,
ne uspostavlja poslovne odnose sa licima koja se nalaze na domacim ili medunarodnim listama
sankcija.

Sluzba za spreCavanje pranja novca i finansiranja terorizma najmanje jednom godiSnje
izvestava Izvrsni odbor, Odbor za pracenje poslovanja banke i Upravni odbor o aktivhostima u
oblasti spre€avanja pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno
unistenje, kao i o ukupnoj izlozenosti riziku od pranja novca, finansiranja terorizma i finansiranja
Sirenja oruzja za masovno unistenje. Izvestaj o aktivhostima u oblasti spre€avanja pranja novca,
finansiranja terorizma | finansiranja Sirenja oruzja za masovno uniStenje sadrzi analizu da li su
preduzete mere primenljive i efikasne, koji su nedostaci otkriveni u toku prethodne godine i
kakve rizike mogu stvoriti za Banku, kao i predlog za otklanjanje nedostataka, odnosno predlog
mera za unapredenje postojeéeg sistema.

Na prethodno opisane nadine i kroz adekvatno informisanje organa upravljanja Banke,
obezbeduje se pracenje i merenje efikasnosti u ublazavanju rizika od pranja novca, finansiranja
terorizma i finansiranja Sirenja oruzja za masovno unistenje.
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2.4. Sklonost ka preuzimanju rizika

Banka je definisala apetit za rizikom kao najviSi nivo rizika koji namerava da preuzme radi
sprovodenja svojih strategija i politika, prepoznajuéi spektar mogucih ishoda primene poslovnih
planova. Tolerancija prema rizicima predstavlja najviSi prihvatljivi nivo rizika. Banka kombinuje
pristup nanize u sagledavanju svojih kapaciteta za preuzimanje rizika sa pristupom navise u
sagledavanju rizicnog profila povezanog sa srednjoroCnim planovima u svim oblastima
poslovanja.

lako sa jedne strane Poslovna politika i strategija Banke ¢ini osnovu prilikom predloga izmene
apetita za rizikom, Strategije upravljanja rizicima i Strategije i plana upravijanja kapitalom, sa
druge strane, kao $to je pojasnjeno u pasusu iznad, Banka se prilikom izrade Poslovne politike i
strategije oslanja na smernice utvrdene kroz apetit za rizikom, sagledavanije rizi€nog profila, kao
i internu procenu adekvatnosti kapitala.

Upravni odbor odobrava utvrdeni apetit i toleranciju rizika usvajanjem dokumenta Apetit za
rizikom 3 Banke. Banka ovaj dokument preispituje najmanje jednom godi$nje, a i ¢eSée ako
nastanu znacajnije promene u rizicnom profilu banke, i menja ga po potrebi.

Odeljenje za upravljanje portfoliom i kontrolu rizika prati kretanje pokazatelja rizika definisanih u
dokumentu Apetit za rizikom 3 Banke i sastavlja izvestaj o stanju pokazatelja u odnosu na
propisani apetit i toleranciju za Komisiju za upravljanje rizicima na mese¢nom nivou. Mesecni
izvestaj o upravljanju rizicima sa pregledom pokazatelja rizika dostavlja se IzvrSnom odboru na
usvajanje. Interno izveStavanje o pokazateljima rizika Odeljenje za upravljanje portfoliom i
kontrolu rizika vrsi i na kvartalnom nivou u vidu pregleda indikatora koji je sastavni deo izvestaja
o upravljanju rizicima. Kvartalni izvestaj o upravljanju rizicima sa pregledom stanja pokazatelja u
odnosu na propisani apetit i toleranciju dostavlja se Odboru za praéenje poslovanja i Odboru za
upravljanje rizicima na razmatranje i Upravnhom odboru na usvajanje.

U slu€aju probijanja usvojenih nivoa tolerancije Odeljenje za upravljanje portfoliom i kontrolu rizika
0 tome obaves&tava Komisiju za upravljanje rizicima, lzvr$ni odbor, Odbor za upravljanje rizicima
i Upravni odbor. Uz obavestenje o prekoracenju tolerancije Odeljenje za upravljanje portfoliom i
kontrolu rizika dostavlja i informaciju o razlozima prekoraCenja i merama za uskladivanje sa
propisanim ograni¢enjima.

Tolerancija propisana u u dokumentu Apetit za rizikom 3 Banke je prvi nivo upozorenja na krizu
kapitala u okviru Plana poslovanja u slu€aju nepredvidenih dogadaja koji mogu uticati na interni
kapital kao i prvi nivo upozorenja na krizu likvidnosti u okviru Plana poslovanja u slu€aju
nepredvidenih dogadaja (kriza likvidnosti).
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Pregled najznac&ajnijih pokazatelja, nivoi tolerancije i ostvarene vrednosti na 31.12.2024.

Pokazatelj Tolerancija rizika Vrednost

Pokazatelj adekvatnosti kapitala >16.5% 24.41%
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala >13.5% 19.28%
Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala >12.0% 19.28%
Minimum kapitala u M EUR >12.5 51.27
Pokazatelj likvidnosti >1.6 3.61
Uzi pokazatel;j likvidnosti >1.1 3.18
Pokazatelj pokri¢a likvidnom aktivom >135% 531%
Neto stabilni izvori finansiranja >105% 310%

3. REGULATORNI KAPITAL | KAPITALNA ADEKVATNOST

Regulatorni kapital Banke &ini zbir osnovnog kapitala i dopunskog kapitala, pri ¢emu osnovni
kapital Banke cCini zbir osnovnog akcijskog kapitala i dodatnog osnovnog kapitala.

Osnovni akcijski kapital banke &ini zbir sledecih elemenata umanjen za odbitne stavke:
- akcija i drugih instrumenata osnovnog akcijskog kapitala;
- pripadaju¢e emisione premije uz instrumente osnovnog akcijskog kapitala;
- revalorizacionih rezervi i ostalih nerealizovanih dobitaka;
- rezervi iz dobiti i ostalih rezervi banke.

Banka na dan 31.12.2024. godine objavljuje sledece podatke koji se odnose na strukturu
regulatornog kapitala Banke:

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke, osnovni akcijski kapital je umanjen za
odbitne stavke i to:

- nematerijalna ulaganja, umanjena za iznos odlozZenih poreskih obaveza koje bi prestale da
postoje u slucaju obezvredenija ili prestanka priznavanja nematerijalnih ulaganja u skladu sa
MSFI/MRS;

- bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po
osnovu odobrenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita kod kojih je
stepen kreditne zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veéi od procenta
utvrdenog u skladu sa odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih
stavki banke ili ¢e taj procenat biti veci usled odobrenja kredita, pri ¢emu se ova odbitna
stavka primenjuje bez obzira na to da li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne
zaduzenosti duznika postao nizi od tog procenta

- bruto iznos potrazivanja od duznika — fizikog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po
osnovu odobrenih potrodackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, a koji po osnovu
kriterijuma ugovorene ro¢nosti ispunjavaju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala propisane odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke

4RZ056 — Objavljivanje podataka i informacija banke Interno

Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija | Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.3bank.rs


http://www.3bank.rs/

Strana 29 od 65

¥ 5Bank

Banka nema dodatni osnovni kapital ¢ime su iznosi osnovnog akcijskog kapitala i osnovnog
kapitala izjednaceni.

Dopunski kapital Banke Cine instrumenati dopunskog kapitala i obaveza po subordiniranim
kreditima i zajmovima.

Iznos u kojem se instrumenti dopunskog kapitala, odnosno subordinirane obaveze uklju€uju u
obracun dopunskog kapitala Banke tokom poslednijih pet godina pre roka njihovog dospeca dobija
se tako &to se koli¢nik njihove nominalne vrednosti, odnosno glavnice, na prvi dan poslednjeg
petogodiSnjeg perioda pre roka dospeca i broja kalendarskih dana u tom periodu pomnozi sa
brojem preostalih kalendarskih dana do dospeca instrumenata ili subordiniranih obaveza, na dan
vr§enja obracuna.

Kvantifikovana struktura regulatornog kapitala po prethodno navedenim stavkama nalazi se u
sledecoj tabeli:

RSD 000 31-Dec-24
REGULATORNI KAPITAL 5,999,368
OSNOVNI KAPITAL 4,738,862
Osnovni akcijski kapital 4,738,862
Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadaju¢a emisiona premija 1,864,938
Uplacen iznos instrumenata osnovnog akcijskog kapitala 1,783,080
Emisiona premija 81,858
Dobit iz tekuceg perioda koja ne ispunjava uslove za ukljuCivanje u osnovni akcijski kapital 713,523
Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 163,987
Rezerve iz dobiti 2,904,639
(-) Ostala nematerijalna ulaganja umanjena za povezane odlozene poreske obaveze (170,674)
(-) Ostala nematerijalna ulaganja pre umanjenja za povezane odlozene poreske obaveze (180,460)
Odlozene poreske obaveze po osnovu ostalih nematerijalnih ulaganja koje bi prestale da postoje u 9,786

slu¢aju obezvredenja ili prestanka priznavanja tih nematerijalnih ulaganja u skladu sa MSFI/MRS

(-) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu (16,924)
odobrenih potroSackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita koji se iskazuju na ra€unima 102, 107 i

108 u skladu sa odlukom kojom se propisuju Kontni okvir i sadrzina ra¢una u Kontnom okviru za banke

kod kojih je stepen kreditne zaduzenosti tog duznika pre odobrenja kredita bio veci od procenta utvrdenog

u skladu sa odlukom kojom se ureduje klasifikacija bilansne aktive i vanbilansnih stavki banke ili ¢e taj

procenat biti veéi usled odobrenja kredita, pri Eemu se ova odbitna stavka primenjuje bez obzira na to da

li je nakon odobrenja kredita stepen kreditne zaduzenosti duznika postao nizi od tog procenta

(-) Bruto iznos potrazivanja od duznika — fizickog lica (osim poljoprivrednika i preduzetnika) po osnovu (7,104)
odobrenih potro8ackih kredita, gotovinskih kredita ili ostalih kredita, izuzev kredita prikazanih na poziciji

1.1.1.27 ovog obrasca, koji se iskazuju na raéunima 102, 107 i 108 u skladu sa odlukom kojom se

propisuju Kontni okvir i sadrzina racuna u Kontnom okviru za banke, a koji po osnovu kriterijuma

ugovorene ro¢nosti ispunjavaju uslov za primenu odbitne stavke od osnovnog akcijskog kapitala

propisane odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke*

Dodatni osnovni kapital -

DOPUNSKI KAPITAL 1,260,506
Deo revalorizacionih rezervi banke -
Subordinirane obaveze 1,260,506
Napomena: Subordinirane obaveze koje su prestale da ispunjavaju uslove za ukljucivanje u dopunski 26,658
kapital

Podaci koji se odnose na kapital dati su u Prilogu 11.1 PI-KAP, dok je opis osnovnih karakteristika
finansijskih instrumenata koji se uklju€uju u obracun kapitala dat u Prilogu 11.2 PI-FIKAP.
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Odlukom Narodne banke Srbije o adekvatnosti kapitala utvrduje se nacin izraCunavanja
pokazatelja adekvatnosti kapitala. Adekvatnost kapitala banke se meri kao odnos kapitala i
rizikom ponderisane aktive banke.

4 KAPITALNI ZAHTEVI | ADEKVATNOST KAPITALA

Iznos kapitalnog zahteva za kreditni rizik (ukljuCujuci i rizik druge ugovorne strane, rizik smanjenja
vrednosti kupljenih potrazivanja i rizik izmirenja/isporuke po osnovu slobodnih isporuka) za svaku
klasu izlozenosti (standardizovani pristup) iznosi:

Klase izlozenosti Kapitalni zahtev (u 000 RSD)

IzloZzenosti prema drzavama i centralnim bankama -
IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave -
IzloZenosti prema javnim administrativnim telima -

Izlozenost prema bankama 12,922
Izlozenost prema privrednim drustvima 703
Izlozenost prema fizickim licima 1,474,496
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 4,000
IzloZzenosti koje se nalaze u statusu neizmirenja obaveza 27,591
Visokorizi€ne izlozenosti 426
Ostale izloZzenosti 88
Ukupno 1,520,226

Banka nije imala obavezu izradunavanja kapitalnog zahteva za rizik izmirenja/isporuke po osnovu
neizmirenih transakcija.

Banka nije imala obavezu za izraCunavanje kapitalnog zahteva za trZiSne rizike.

Kapitalni zahtev za devizni rizik

Naziv pozicije EUR Ukupno

Neto spot pozicija 663,866

Devizna imovina 15,161,085

Devizne obaveze 14,497,219

Neto forvard pozicija (702,089)

Duga pozicija

Kratka pozicija 702,089

Duga devizna pozicija = =
Kratka devizna pozicija 38,223 38,223
Neto otvorena devizna pozicija 38,223

Pozicija u zlatu
Uskladena pozicija u visoko korelisanim valutama
Kapitalni zahtev za devizni rizik
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Kapitalni zahtev za operativne rizike

Minimalni kapitalni zahtev za operativni rizik izraCunat primenom pristupa osnovnog indikatora
(BIA) jednak je iznosu trogodiSnjeg proseka indikatora izlozenosti pomnozenog stopom
kapitalnog zahteva od 15% i iznosi 445,804 hiljada dinara na 31. decembra 2024.

* INDIKATOR IZLOZENOSTI (BIA)

POSLOVNE AKTIVNOSTI
BANKE UKLJUCENE U * KAPITALNI
OBRACUN KAPITALNOG 2019 2020 2021 ZAHTEV
ZAHTEVA ZA OPERATIVNI
RIZIK
1 2 3 4

Ukupno za aktivnosti za koje se
primenjuje pristup osnovnog 2,523,631 2,993,779 3,398,668 445,804

indikatora
*u hiljadama RSD (000 RSD)

Pokazatelji adekvatnosti kapitala Banke

RSD 000 31-Dec-24
KAPITAL 5,999,368
OSNOVNI KAPITAL 4,738,862
Osnovni akcijski kapital 4,738,862
DOPUNSKI KAPITAL 1,260,506
RIZICNA AKTIVA 24,575,389
Kreditni rizik 19,002,840
Trzidni rizici -
Operativni rizici 5,572,548
POKAZATELJ ADEKVATNOSTI OSNOVNOG AKCIJSKOG KAPITALA 19.28
Visak (+) ili nedostatak (-) osnovnog akcijskog kapitala 3,632,970
Minimalni pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala odreden banci 6.02
POKAZATELJ ADEKVATNOSTI OSNOVNOG KAPITALA 19.28
Visak (+) ili nedostatak (-) osnovnog kapitala 3,264,339
Minimalni pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala odreden banci 8.03
POKAZATELJ ADEKVATNOSTI KAPITALA 24.41
Visak (+) ili nedostatak (-) kapitala 4,033,337
Minimalni pokazatelj adekvatnosti kapitala odreden banci 10.71

Napomena: Obracun je izvrSen u odnosu na minimalni regulatorni zahtev, a u tabeli je prikazan
minimalni zahtev odreden Banci na osnovu usmenog zahteva regulatora.

Izvestaj o ukupnim kapitalnim zahtevima i pokazatelju adekvatnosti kapitala na dan 31. decembar
2024. godine prikazan je u Prilogu 11.3. PI-AKB.
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S5.INTERNA PROCENA ADEKVATNOSTI KAPITALA

U okviru implementacije Bazel Il pravila i propisa Narodne banke Srbije Banka redovno sprovodi
proces interne procene adekvatnosti kapitala (ICAAP). Banka organizuje ovaj proces u skladu sa
najvaznijim zahtevima kojoi su definisani Odlukom Narodne banke Srbije o upravljanju rizicima
banaka:

- ICAAP je dokumentovan postupak zasnovan na identifikaciji, merenju i proceni rizika,

- odgovara prirodi, obimu i slozenosti aktivnosti Banke, u skladu sa strategijom i politikom
Banke za upravljanje rizicima, kao i strategijom i planom upravljanja kapitalom Banke,

- pruza sveobuhvatnu procenu rizika i pokriva sve materijalno znacajne rizike kojima je Banka
izloZena ili moze biti izloZzena,

- ICAAP je integralni deo procesa upravljanja Bankom i dono3enja odluka u Banci.

Proces procene interne adekvatnosti kapitala podrazumeva sledece aktivnosti:

- identifikacija rizika i procena njihove materijalne znacajnosti,

- procena pojedinaénih kapitalnih zahteva i proracun ukupnog internog kapitala,

- planiranje internog kapitala koje obuhvata praéenje bancinog profila rizika, kapitalnih pozicija
i performansi u poredenju sa ICAAP planovima,

- redovno sprovodenje stres testiranja za sve materijalno znacajne rizike i za interni kapital.

Odgovornosti organizacionih delova u procesu interne procene adekvatnosti kapitala su sledece:

- Upravni odbor usvaja Strategiju i plan upravljanja kapitalom najmanje jednom godi3nje, a po
potrebi i ¢eS¢e, razmatra njihovu adekvatnost i primenljivost i usvaja izveStaje o ICAAP
procesu.

- Odbor za praéenje poslovanja analizira i usvaja predlog Strategije i plana upravljanja
kapitalom koji se Upravnom odboru Banke podnose na razmatranje i usvajanje, analizira i
nadzire primenu i adekvatno sprovodenje usvojene Strategije i plana upravljanja kapitalom.

- Odbor za upravljanje rizicima razmatra adekvatnost i primenjivost Strategije i plana
upravljanja kapitalom i daje preporuku za njihovo usvajanje od strane Upravnog odbora i
razmatra izveStaje o ICAAP procesu i daje preporuku za njihovo usvajanje od strane
Upravnog odbora.

- lzvrdni Odbor je odgovoran za primenu ICAAP procesa u Banci. Odgovornost uklju€uje, ali
nije ograni¢ena na kreiranje ICAAP procesa u Banci, dostavljanje izvestaja o ICAAP-u
Upravnom odboru na usvajanje, obezbedenje redovnog izvr§avanja svih aktivnosti u okviru
ICAAP-a, usvajanje i obezbedivanje godiSnjeg azuriranja Metodologije za internu procenu
adekvatnosti kapitala.

- Komisija za upravljanje rizicima razmatra razmatra rezultate stres testova primenjenih u okviru
ICAAP procesa kao i izvestaje o internoj proceni adekvatnosti kapitala.

- Odeljenje za upravljanje portfoliom i kontrolu rizika i Odeljenje za operativne rizike i kontrolu
kvaliteta rade kontinuirano na poboljSanju ICAAP okvira, odnosno, na razvoju metodologija i
instrumenata za merenje rizika, procenjuju materijalnu znacajnost rizika, vrSe obracune i
pripremu ICAAP izveStaja te definiSu stres testove koje odobrava Upravni odbor putem
usvajanja Okvira za stres testiranje.

- ALCO odbor razmatra rezultate stres testova koji se odnose na devizni, kamatni i rizik

likvidnosti Banke.
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- Sektor za strateSko planiranje i finansiranje je odgovoran za planiranje kapitala i Odeljenju za
upravljanje portfoliom i kontrolu rizika za potrebe sastavljanja izvestaja o internoj proceni
adekvatnosti kapitala dostavlja informacije u vezi sa kapitalom planiranim u okviru Plana
kapitala.

- Odeljenje unutradnje revizije najmanje jednom godiSnje sprovodi nezavisnu i objektivnu
reviziju i evaluaciju ICAAP-a, pruza miSljenje o dovoljnosti i efikasnosti sistema Banke za
upravljanje rizicima i ICAAP i dostavlja izvestaj o nalazima Upravnom odboru i Odboru za
pracenje poslovanja.

Sazet opis pristupa za merenje odnosno procenu materijalno znaéajnih rizika

Primenom Metodologije za internu procenu adekvatnosti Banka identifikuje materijalno znacajne
rizike za koje se vrSi obracun kapitalnog zahteva u procesu interne procene adekvatnosti
kapitala. Za rizike koji su obuhvaéeni Stubom | Banka zauzima stav da ne preispituje dodatno
njihovu materijalnost ve¢ usvaja stav Narodne Banke Srbije regulisan Odlukom o adekvatnosti
kapitala banke da je u obavezi da obradunava interni kapitalni zahtev za:

- kreditni rizik kao osnovni rizik proistekao iz glavnog posla banke (kreditha aktivnost kao
preovladujuéi segment poslovanja),

- devizni rizik iz razloga $to zbir ukupne neto otvorene pozicije i apsolutne vrednosti neto
otvorene devizne pozicije u zlatu moze postati materijalan | proizvesti finansijski gubitak jer je
Banka postavila nivo tolerancie na 5% regulatornog kapitala,

- operativni rizik kao rizik kome je Banka izlozena shodno bazelskim definicijama i smatra ga
materijalno znac¢ajnim.

U skladu sa Metodologijom za internu procenu adekvatnosti kapitala utvrdena je i materijalna

znacajnost:

- kreditno-deviznog rizika na osnovu uceS¢a neto izlozenosti plasmana ugovorenih u stranoj
valuti ili u dinarima sa valutnom klauzulom u ukupnoj neto izlozenosti kreditnom riziku od
preko 10%;

- rizika koncentracije iz razloga Sto je visina HHI indeksa kao opSteprihvaéenog metoda
prelazila 10 za izloZenosti prema proizvodima;

- rizika zemlje iz razloga $to izloZzenost prema stranoj zemlji prelazi 2% kapitala;

- kamatnog rizika na osnovu toga $to je apsolutni zbir gepova u zna€ajnim valutama vedéi od
10% regulatornog kapitala;

- rizika likvidnosti zbog nacina na koji izlozenost riziku izvora finansiranja moze uticati na
kapacitet Banke da nesmetano nastavlja svoje poslovanje.

Banka se opredelila da za raCunanje internog kapitalnog zahteva koristi pristup koji ve¢ koristi za
raunanje minimalnih kapitalnih zahteva u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke
Narodne banke Srbije jer ne poseduje adekvatne alate i znanja za razvijanje prihvatljivog internog
pristupa. Obim poslovanja i relativno nisko u¢esSc¢e u bankarskom sektoru dodatni su razlog za
ovakvo opredeljenje.

Moguca potcenjenost kreditnog rizika usled primene standardizovanog pristupa procenjena je
simulacijom prebacivanja plasmana malim i srednjim preduzec¢ima iz kategorije fiziCkih lica (u koju
su klasifikovani zbog niskog nivoa potraZivanja) gde je primenjen ponder rizika 75% u klasu
privrednih druStava na koju se primenjuje ponder 100% uz pretpostavku da svi ostali parametri i

vrednosti ostaju nepromenjeni.
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Banka se ne bavi aktivnostima koje bi se registrovale u knjizi trgovanja, odnosno, koje bi se drzale
sa namerom trgovanja ili radi zaStite pozicija od rizika te bi stoga bile izloZzene cenovnim rizicima.
Banka je izlozena samo deviznom riziku kroz pozicije bankarske knjige. Stoga za potrebe
obra¢una kapitala za pokri¢e izloZzenosti trziSnim rizicima primenjuje standardizovani pristup u
skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala Narodne banke Srbije.

Uzimajuéi u obzir teznju Banke da zbir ukupne neto otvorene devizne pozicije i apsolutne
vrednosti neto otvorene pozicije u zlatu odrzava ispod 2% kapitala, Banka u okviru internog
procesa procene adekvatnosti kapitala razmatra eventualnu potcenjenost kapitalnog zahteva za
devizni rizik i propisuje upotrebu VaR metodologije. Banka za period drzanja otvorene devizne
pozicije (holding period) uzima 10 radnih dana. Kao izloZzenost deviznom riziku Banka uzima
najvidu otvorenu poziciju ostvarenu u prethodnih dvanaest meseci. Interni kapitalni zahtev za
potrebe ICAAP-a Banka obraCunava kao umnozak te otvorene devizne pozicije i vrednosti kursa
koja ¢e biti premasena u narednih 10 dana od dana izvestaja u 1% slucajeva.

Obracun minimalnog kapitalnog zahteva za operativni rizik se racuna se pristupom osnovnog
indikatora (BIA). U okviru ICAAP-a Banka preispituje mogucu potcenjenost iznosa kapitalnog
zahteva za operativni rizik obraCunatog pristupom osnovnog indikatora (BIA) poredenjem sa
iznosom obracunatog internog kapitalnog zahteva za operativni rizik putem novog
standardizovanog pristupa prema Bazel |V regulativi, a koji pored poslovnog indikatora ukljucuje
i interne gubitke Banke po osnovu operativnog rizika.

Procena kreditno-deviznog rizika zasniva se na makroekonomskoj pretpostavci depresijacije
dinara u narednih 12 meseci. Intenzitet Soka procenjuje se VaR metodom u scenariju definisanom
na bazi istorijskog kretanja kurseva EUR u proSlosti. Verovatnoc¢a da potrazivanja indeksirana u
eurskoj valuti postanu nenaplativa procenjuje se na osnovu sposobnosti klijenta da u uslovima
porasta kursa izmiri svoja godiSnja dugovanja. Pomenuta verovatno¢a pomnozena sa u¢edéem
kreditnih izloZenosti indeksiranih u stranoj valuti u ukupnim izloZenostima Banke predstavlja “add-
on-factor® na minimalni kapitalni zahtev za kreditni rizik.

Za potrebe interne procene adekvatnosti kapitala za rizik koncentracije Banka je odabrala metodu
Herfindahl — Hirschman indeksa koncentracije (HHI) kao opste prihvaéenog metoda u
bankarskom sektoru. Ukoliko izraCunati indeks prelazi 10 za sektorske i izlozenosti prema
proizvodima odnosno 1 za individualne izloZzenosti obracunava se kapitalni zahtev za rizik
koncentracije kao procenat minimalnog kapitalnog zahteva za kreditni rizik.

Za izloZenosti prema bankama sa sedidtem van Republike Srbije €ija ugovorena efektivna roénost
nije duza od tri meseca, a za koje ne postoji raspolozivi kreditni rejting izabrane agencije za rejting,
razmatra se dodela pondera rizika prema nivou kreditnog kvaliteta drZzave u kojoj banka-duznik
ima sediste odnosno po klasifikaciji OECD-a bez obzira na njihovu ro¢nost. Razlika u odnosu na
kapitalni zahtev za kreditni rizik predstavlja interni kapitalni zahtev za rizik zemlje.

Za potrebe interne procene izlozenosti kamatnom riziku u okviru ICAAP-a Banka koristi procenu
promene ekonomske vrednosti knjige Banke primenjujuci Sest scenarija promena kriva prinosa:
standardni kamatni Sok koji predstavlja paralelno pomeranje kriva prinosa za +/-200 baznih poena
na kamatno osetljive pozicije banke, smanjenje nagiba kriva prinosa, poveéanje nagiba kriva
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prinosa i Sokove kratkoro€nih stopa. Rezultat najnepovoljnijeg scenarija u odnosu na kapital se
izdvaja kao interni kapitalni zahtev za kamatni rizik.

Premda nije kapitalno relevantan, rizik likvidnosti izvora sredstava Banka smatra materijalno
znacajnim jer predstavlja vrstu rizika koja moze imati kritiCan uticaj na nastavak poslovanja. U
skladu sa svojim dugoro¢nim ciljevima, Banka diversifikuje izvore finansiranja i preduzima mere
da obezbedi njihovu stabilnost. Odgovarajuéa visina, ro€na i valutna struktura rasplozivih likvidnih
sredstava odreduju se na takav nacin da obezbeduju kontinurano poslovanje u redovnim
uslovima u skladu sa poslovnim modelom i regulatornim i trziSnim okruzenjem. Stoga Banka
smatra da ne moze imati dodatne troSkove obezbedivanja likvidnosti, odnosno kapitalne zahteve
za rizik likvidnosti u uslovima redovnog poslovanja, ve¢ samo razmatra hipoteti¢ka scenarija u
uslovima stresa.

Na zahtev Narodne banke Srbije Banka ¢e objaviti rezultat procesa interne procene adekvanosti
kapitala kao i dodatne kapitalne zahteve koje je Narodna banka Srbije odredila pri kontroli boniteta
i zakonitosti poslovanja Banke, na osnovu ocene adekvatnosti i pouzdanosti procesa interne
procene adekvatnosti kapitala Banke, njegovog doslednog sprovodenja i rezultata te procene.

6.ZASTITNI SLOJEVI KAPITALA

Slededi zastitni slojevi kapitala se primenjuju i obradunavaju u skladu sa regulativom Narodne
banke Srbije:

- Zastitni sloj za oCuvanje kapitala koji na dan 31.12.2024. godine iznosi 614,384 hiljada dinara,

- Kontracikli¢ni zastitni sloj kapitala koji na dan 31.12.2024. godine iznosi 2,796 hiljada dinara

- Zastitni sloj za strukturni sistemski rizik koji na dan 31.12.2024. godine iznosi 384,874 hiljada
dinara.

Podaci o geografskoj raspodeli izloZenosti zna¢ajnih za izraCunavanje kontracikli€nog zastitnog
sloja kapitala sadrzani su u Prilogu 11.5 PI-GR.
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7. 1ZLOZENOST BANKE RIZICIMA
7.1. Kreditni rizik

Definicije pojmova potrazivanja u docniji (past due) i obezvredenih potrazivanja

Status neizmirenja obaveza (“default”) duZnika postoji kada je ispunjen bilo koji od sledecih
uslova:
- Banka smatra malo verovatnim da ¢e duznik u potpunosti izmiriti svoju obavezu prema
Banci, ne uzimajuci u obzir mogucnost realizacije instrumenata kreditne zastite,
- duznik je u docnji vise od 90 dana po bilo kojoj materijalno znagajnoj obavezi prema Banci.

Pri oceni verovatnoce izmirenja obaveza duZnika Banka uzima u obzir da li je prestala da
evidentira prihode od kamata, provizija i naknada u bilansu uspeha po osnovu potrazZivanja od
duznika usled pogorsanja kredithog kvaliteta potrazivanja, da li su potrazivanja ve¢ restrukturirana
zbog finansijskih potesko¢a duznika, da li je restrukturiranje potrazivanja dovelo do umanjenja
iznosa tog potrazivanja, da li je za duznika pokrenut stecaj ili sli¢an postupak, uz razmatranje i
ostalih okolnosti koje mogu ukazivati na malu verovatnocu izmirenja obaveza.

Status “default” odnosno nivo 3 (“stage 3”) za potrebe obezvredenja utvrduje se na nivou klijenta.
Ukoliko se status ,default” identifikuje na nivou pojedinacnog finansijskog instrumenta i
potrazivanja od klijenta ovaj status se utvrduje za sve instrumente odnosno potraZivanja od
pomenutog Klijenta.

Banka redovno procenjuje obezvredenje bilansne aktive i vanbilansih stavki izloZenih kredithom
riziku. Procenjivanje obezvredenja (ispravke vrednosti bilansne aktive i rezervisanja za gubitke
po vanbilansnim stavkama) se vrsi u skladu sa zahtevima standarda MSFI 9.

Banka je uspostavila interni model rejtinga, posebno razvijen za sve klijentske segmente.
Klijenti su klasifikovani u jednu od deset klasa rizika — devet klasa za klijente u redovnom
statusu (performing, klase 1 do 9) i jednu klasu za klijente u kasnjenju odnosno statusu
neizmirenja obaveza (default, klasa 10). Za svaku od performing klasa rizika izraunava
se verovatno¢a neizmirenja obaveza (Probability of Default — PD). Ovakav pristup
omogucava detaljnu segmentaciju rizika i efikasno upravljanje rezervisanjima.

Opis pristupa i metoda koji se koriste za odredivanje opstih i specifi¢nih prilagodavanja za
kreditni rizik

Metoda na kojoj se bazira odredivanje specificnih prilagodavanja za kreditni rizik (procena
obezvredenja i obracun ispravki vrednosti) Banka definiSe u okviru Metodologije za obracun
ispravke vrednosti u skladu sa MSFI 9.

Opsta prilagodavanja za kreditni rizik nisu priznata u skladu sa MSFI 9 koji je Banka duzna da
primenjuje u skladu sa vazec¢im racunovodstvenim okvirom.
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Najznacajniji faktori koji se uzimaju u obzir prilikom procene obezvredenja su:
- postojanje kasnjenja u servisiranju obaveza prema Banci
- znacajno povecanje kreditnog rizika koje dovodi do nemogucnosti servisiranja ugovorenih
finansijskih obaveza.

Znacajno povecanje kreditnog rizika

Kada odreduje da li je doSlo do znacajnog povecéanja kreditnog rizika pojedina¢nog finansijskog
instrumenta nakon inicijalnog odmeravanja Banka razmatra kvantitativne i kvalitativne informacije
i vrSi analize na bazi istorijskih podataka i ekspertskih procena koje ukljuCuju ,forward looking®
informacije.

Banka periodi¢no procenjuje da li je doslo do znagajnog povecanja kreditnog rizika u odnosu na
dan pocetnog priznavanja i obraCunava adekvatan iznos obezvredenja po osnovu ocekivanih
kreditnih gubitaka.

Znacajno povecanije kreditnog rizika za segment izlozenosti prema fizi¢kim licima, preduzetnicima
i pravnim licima se utvrduje na osnovu kasnjenja od 30 dana i kvalitativnih faktora (docnja u
Kreditnom birou, status u APR, stanje raduna u prinudnoj naplati, kriterijumi na ,watch” listi koji
ukazuju na znacajno povecanije kreditnog rizika kao §to su aktivacija sredstava obezbedenja, loSa
istorija, izvrSen reprogram, prebacivanje predmeta u nadleznost sluzbe za naplatu, i sl.) .

Banka je razvojem modela internog rejtinga po segmentima klijenata stvorila uslove za merenje
znacajnog povecanja kreditnog rizika putem relativnog pogorsanja rizika neizvrsenja obaveza
duznika po instrumentu za ceo period zivota (kretanja u lifetime PD-u). Relativha promena
verovatnoée nastupanja statusa neizmirenja obaveza (PD) tokom veka trajanja izraCunava se
poredenjem PD parametra tokom veka trajanja dodeljenog na datum izvestavanja i uskladenog
PD parametra tokom veka trajanja dodeljenog finansijskoj imovini prilikom inicijalnog priznavanja.
Ukoliko je racio veéi od 200% smatra se da je doslo do zna¢ajnog povecéanja kreditnog rizika od
pocetnog priznavanja. Dodatno, ukoliko se na datum izveStavanja apsolutna vrednost godinje
verovatnoce nastupanja statusa neizmirenja obaveza (PD parametra) povec¢ala na nivo iznad
20% takode se utvrduje zna€ajno povecanje kreditnog rizika.

Znacajno povecanje kreditnog rizika za segment izlozenosti prema drzavama i finansijskim
institucijama je utvrden kao pad od dve rejting kategorije, posmatrano u odnosu na rejting skale
renomiranih eksternih rejting agencija.

Nivoi kreditnog rizika

Banka odreduje nivo kreditnog rizika na svaku izloZenosti na osnovu razli¢itih podataka koji su
utvrdeni da predvidaju rizik od neizvrSenja obaveza i primenjuju iskustvenu kreditnu procenu.
Banka koristi ove ocene kreditnog rizika u identifikaciji zna€ajnog povec¢anja kreditnog rizika u
skladu sa MSFI 9. Ocena kreditnog rizika odreduje se koris¢enjem odredenih kvalitativnih i
kvantitativnih faktora koji ukazuju na rizik od neizvrSenja obaveza.

Sve izloZzenosti su alocirane u odredene ocene kreditnog rizika prilikom inicijalnog priznavanja na
osnovu dostupnih informacija o klijentu. IzloZenosti su podvrgnute stalnom pracenju $to moze
prouzrokovati premestanje jedne izlozenosti iz jednog u drugi nivo kreditnog rizika.
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Banka je identifikovala parametre Cija identifikacija odrazava povecanje rizika neizvrSenja
obaveza (default-a). U identifikaciji zna¢ajnog povecanja kreditnog rizika na nivou pojedinaénog
finansijskog instrumenta. Banka vodi racuna da je taj momenat identifikovan pre samog momenta
default-a.

Ocena kreditnog rizika bazirana na kvantitativnim i kvalititativnim kriterijjumima za identifikovanje
znacajnog povecéanja kreditnog rizika predstavlja primarnu ulaznu informaciju u odredivanju
perioda na koji se odnosi PD (primenjujuci oCekivani kreditni gubitak za 12 M, ili o€ekivani kreditni
gubitak tokom Zivotnog veka finansijskog instrumenta).

Banka sprovodi statisticku analizu uticaja kvalitativnih i kvantitativnih faktora na stopu defaulta
koristeci slede¢u segmentaciju klijenata:

— segment registrovanih poljoprivrednih gazdinstava,

— segment pravnih lica i preduzetnika koji su dostavili bilanse ne starije od dve godine,

— segment preduzetnika koji nisu dostavili bilanse u poslednje dve godine odnosno vrse
pausalno placanje poreza,

— segment penzionera u okviru grupe fizi¢kih lica,

— segment zaposlenih lica u okviru grupe fizickih lica.

Banka je u 2024. dodatno unapredila model internog rejtinga u skladu sa preporukama proisteklim
iz redovne godi$nje validacije.

Sva finansijska sredstva za koje se vrsi obracun ispravke vrednosti se rasporeduju u jedan od
nivoa 1. 2 ili 3. u zavisnosti od kvaliteta samog instrumenta, i to na sledeci nacin:

— Nivo 1 —finansijska sredstva kod kojih nije doSlo do znagajnog povecanja kreditnog rizika od
momenta pocetnog priznavanja,

— Nivo 2 — finansijska sredstva kod kojih je doslo do znadajnog povecéanja kreditnog rizika i

— Nivo 3 —finansijska sredstva kod kojih su identifikovani objektivni dokazi obezvredenja.

Banka na svaki izve$tajni period procenjuje da li je doSlo do zna€ajnog povecéanja kreditnog rizika
za sva finansijska sredstva. Ukoliko se ispravka vrednosti za finansijska sredstva odmerava po
iznosu koji je jednak ocekivanim kreditnim gubicima tokom Zivotnog veka iz prethodnog
izvestajnog perioda, ali se utvrdi na tekuci datum izveStavanja da uslovi viSe nisu ispunjeni. Banka
¢e odmeravati ispravku vrednosti po iznosu koji je jednak oCekivanim dvanaestomeselnim
kreditnim gubicima na tekuci datum izveStavanja.

U svakom izveStajnom periodu, odnosno u momentu procene ocekivanih kreditnih gubitaka za
potrebe obracuna ispravke vrednosti. Banka u skladu s internom Metodologijom procenjuje za
sva finansijska sredstva pojedina¢no (na nivou pojedinacne partije) da li je doSlo do znacajnog
povecanja kreditnog rizika.

U identifikaciji zna€ajnog povecanja kreditnog rizika na nivou pojedina¢nog finansijskog sredstva
Banka vodi rauna da je taj momenat identifikovan pre samog momenta default-a.
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Za potrebe analize Banka je identifikovala niz kriterijuma koje koristi za potrebe procene i koje ¢e
koristiti radi poredenja sa stanjem u momentu inicijalnog priznavanja finansijskog sredstva u
skladu sa MSFI 9 i internom metodologijom. Identifikacija jednog ili viSe od navedenih indikatora
moze ukazivati da je doslo do znacajnog povecanja kreditnog rizika.

Rasporedivanje prema nivou rizika (nivoi 1, 2 i 3) vrSi se na osnovu raspolozivih informacija o
klijentu. Izlozenosti su predmet kontinuiranog monitoringa §to moze rezultirati prelaskom u drugi
nivo rizika. Uobi¢ajeno se monitoring vrsi na bazi sledecih podataka:

— lzloZzenosti prema pravnim licima: informacije dobijene na bazi periodi¢ne analize finansijskih
izvestaja, podaci dobijeni od Kreditnog biroa, stvarnih i o€ekivanih znacajnih promena u
polititkom, poslovnom, regulatornom i tehnoloSkom okruzenju klijenta, informacije o istoriji
zaduZivanja i izvr§avanja obaveza koje ima Banka statusu kadnjenja, iskoriS¢enost odobrenih
limita, reprogrami drugih obaveza.

— lzloZenosti prema fizi€kim licima i agro klijentima (poljoprivrednim gazdinstvima): informacije
dobijene od Kreditnog biroa, informacije o istoriji zaduzZivanja i izvr§avanja obaveza koje ima
Banka, statusi kasnjenja, refinansiranja i reprogrami, izmene u finansijskom i ekonomskom
okruzeniju.

Status default identifikuje se na osnovu kriterijuma propisanih Metodologijom za odredivanje
statusa neizmirenja obaveza uskladenom sa Uputstvom za utvrdivanje statusa neizmirenja
obaveza Narodne banke Srbije. Dodatno, Banka je identifikovala listu indikatora koje ¢e pratiti
radi identifikacije statusa neizmirenja obaveza, za materijalno znacajne plasmane:

- finansijsko stanje duznika ukazuje na znatne probleme u njegovom poslovanju (blokada
raCuna duze od 90 dana u kontinuitetu, posmatrano u poslednjih 6 meseci)

- znacajno smanjenje poslovnih prihoda (smanjenje > 50% posmatrano u poslednja dva
finansijska izvestaja)

- znacajno smanjenje kapitala duznika (smanjenje > 50% posmatrano u poslednja dva
finansijska izvestaja

- pokazatelj kapaciteta servisiranja duga (negativan pokazatelj odnosa nov€anog toka i
celokupnih rashoda, pozicije iz poslednjeg finansijskog izvestaja)

- podaci o neizmirenju obaveza u otplati kamata i/ili glavnice

- klijent je brisan iz registra privrednih subjekata

- Banka je bitno promenila uslove otplate plasmana usled finansijskih teSkoca klijenta, u
poslednje dve godine

- Kklijent nije predao posledniji finansijski izvestaj u registar privrednih subjekata i

- informacije koje ukazuju na probleme u poslovanju i mogu uticati na nemogucnost
servisiranja duga, osim gore navedenih dogadaja.

Ukljuc€ivanje informacija o buduénosti

U skladu sa MSFI 9 Banka razmatra ukljucivanje informacija koje se odnose na buduénost u svoje
procene kreditnog rizika.
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Banka je identifikovala i dokumentovala kljuéne pokretace kreditnog rizika i kreditnih gubitaka te
uzimajuc¢i u obzir analizu istorijskih podataka radila na utvrdivanju relacija izmedu makro-
ekonomskih varijabli i kreditnog rizika i kreditnih gubitaka.

U 2023. godini Banka je uradila validaciju makroekonomskih modela u upotrebi. Rezultat
validacije je da modeli kreirani u prethodnoj godini koji se odnose na segment pravnih lica i
preduzetnika koji vode dvostruko knjigovodstvo, kao i preduzetnika koji vrSe pausalno placanje
poreza zadovoljava sve statistiCke i poslovne zahteve, te se koristio i u narednoj godini. Za ostale
segmenta Banka je za potrebe obraCuna ispravke vrednosti koristila PiT (Point in Time) PD.

Tokom 2024. godini Banka je prosirila bazu potencijalnih makroekonomskih varijabli i uspesno
konstruisala makroekonomske modele u segmentima poljoprivrednih gazdinstava, penzionera,
pravnih lica i preduzetnika koji vode dvostruko knjigovodstvo, preduzetnika koji vrSe pausalno
placanje poreza i zaposlenih. Oni zadovoljavaju sve neophodne statistiCke kriterijume i kao takvi
se mogu koristiti u izraCunu PD parametra za potrebe obracuna ispravke vrednosti u skladu sa
MSFI 9.

Ponderi koriS¢eni u obracunu o€ekivanih kreditnih gubitaka (ECL) dati su u sledeéim tabelama:

2023. 2024.
Optimisti¢ni Sredniji Pesimisti¢ni Optimisti¢ni Sredniji Pesimisti¢ni
Biznis — SEB 7% 87% 7% 20% 60% 20%
Biznis — DEB 42% 42% 16% 20% 60% 20%
Agro 20% 60% 20%
Zaposleni 20% 60% 20%
Penzioneri 20% 60% 20%

U 2023. godini primenjeni su ponderi u dva segmenta klijenata (DEB — pravna lica i preduzetnici
koji vode dvostruko knjigovodstvo i SEB — preduzetnici koji pausalno placaju porez) u skladu sa
tadasnjom metodologijom. Ova dva segmenta su Cinila 37% ukupnog portfolija.

U 2024. godini primenjeni su jednaki oekivani ponderi za sve segmente klijenata.

Makroekonomske varijable koje su koriS¢ene u modelima u 2023. godini su: srednji kurs dinara
prema evru FX (EURRSD) i referentna kamatna stopa (KPR) Sto je najviSa, odnosno najniza
stopa koju primenjuje Narodna banka Srbije prilikom transakcija prodaje i/ili kupovine hartija od
vrednosti. Scenarija za makroekonomske varijable data su u sledecoj tabeli:

2023.
Makroekonomska varijabla Optimisti¢ni Srednji  Pesimisti¢ni
Biznis - DEB FX 3,75 5,75 7,75
Biznis - SEB KPR 115,99 116,74 117,04
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Makroekonomske varijable koje su koris¢ene u modelima u 2024. godini i njihova scenarija data
su u sledecoj tabeli:

2024.
Makroekonomska varijabla Optimisticni  Srednji  Pesimisti¢ni
Biznis - SEB Bazni indeks industrijske proizvodnje, po delatnosti — Ukupno 0,08 0,01 (0,06)
Devizne rezerve banaka MM Eur 0,67 0,28 (0,15)
Bazni indeks industrijske proizvodnje, po delatnosti — Ukupno

Biznis - DEB t-2 . . 0,09 0,02 (0,06)
Ukupan primarni novac MM RSD t-1 0,27 0,18 0,02
BDP po stanovniku (USD dolar po stanovniku) 0,18 0,10 0,03
Bazni indeks industrijske proizvodnje, po delatnosti — Ukupno 0,08 0,01 (0,06)
Agro Ukupan primarni novac MM RSD t-1 0,27 0,18 0,02
Bruto nacinalna stednja kao % BDP-a 2,30 0,64 (1,15)
Zaposleni Uvoz po mesecima MM Eur 0,39 0,12 (0,06)
Devizne rezerve banaka MM Eur t-3 0,66 0,10 (0,25)

Indeksi potroSackih cena - Godi$nji indeksi, isti mesec
Penzioneri prethodne godine = 100 (m/m-12) t-3 (0.03) 0,02 0,08
Oroceni dinarski depoziti MM RSD t-3 0,39 0,17 0,01
Strane direktne investicije neto prilivi kao % BDP-a t-4 1,27 (0,58) (1,22)

Prognoze su napravljene na kraju 2023. godine i 2024. za kraj naredne godine. Ukupna ispravka
koja je knjizena, izraCunata na osnovu ponderisanih parametara kao i iznos obraunate ispravke
u svakom scenariju, kada bi mu bio dodeljen ponder 100%, date su u sledec¢im tabelama:

U hiljadama RSD

2023.
Ispravka sa ponderisanim
Optimisti¢ni Sredniji Pesimisticni parametrima
Biznis - SEB 72.620 73.350 74.571 73.354
Biznis - DEB 205.833 211.243 214.211 210.970
Zaposleni 119.330
U hiljadama RSD
2024.
Ispravka sa ponderisanim
Optimisti¢ni Sredniji Pesimisticni parametrima
Biznis - SEB 72.373 83.913 99.274 84.397
Biznis - DEB 215.449 251.680 296.516 252.605
Agro 186.293 222.182 274.610 224.485
Zaposleni 115.392 130.215 147.512 130.090
Penzioneri 64.041 90.587 138.672 94.190
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Merenje o€ekivanih kreditnih gubitaka (ECL)

Generalni pristup Banke za obraCun ocekivanih kreditnin gubitaka za ceo period trajanja
finansijskog instrumenta se moze prikazati slede¢om formulom:
T
ECL = (EAD; « MPD, + LGD, = DF,)

t=1

ECLExpected credit loss (oekivani kreditni gubitak)

EAD Exposure at default (izloZzenost u trenutku default-a)

MPD Marginal Probability of default (marginalna verovatnoc¢a default-a)

LGD Loss given default (gubitak u slu€aju default-a klijenta)

DF EIR based discount factor (diskontni faktor zasnovan na EKS)

Na ovaj nacin obracunati o€ekivani kreditni gubici za celi period trajanja finansijskog instrumenta
predstavljaju gubitke koje Banka priznaje za potrebe obracuna ispravke vrednosti u nivou 2, dok
najvise jednogodisnja porcija ovako obracunatih kreditnih gubitaka, predstavlja oekivani kreditni
gubitak koji se priznaje za finansijske instrumente u nivou 1.

Klju€ni parametri za obracun o€ekivanih gubitaka predstavljaju sledece varijable:

- verovatnoca default-a - probability of default (PD),
- gubitak u slu€aju default-a klijenta - loss given default (LGD) i
- exposure at default - izloZzenosti u trenutku default-u (EAD)

Ovi parametri se izvode na osnovu interno razvijenih statistickih metoda i modela i ostalih
istorijskih podataka, koji koriste regulatorne modele i prilagodavaju se da odraZavaju informacije
koje se odnose na buduénost.

Banka vrSi obracun prosecnih PD-eva zasebno za svih pet prethodno definisanih segmenata
klijenata za posmatrane istorijske periode.

Migracione matrice izraCunate su na osnovu raspolozivih podataka, a na osnovu njih i
odgovarajuée TTC matrice koje se dalje prilagodavaju u zavisnosti od buducih oCekivanja.

Banka primenjuje koncept odvojenog racunanja LGDsecured i LGDunsecured u zavisnosti od
toga da li postoji obezbedenje pojedinacnog plasmana.

Za potrebe obracuna unsecured LGD-a, Banka prati naplatu sluajeva u default-u i identifikuje
izvore iz kojih je doSlo do iste. U te svrhe, odvojeno se posmatra svaki ulazak potraZivanja u
status neizmirenja obaveza, kao i hronoloski identifikuju sve naplate po tom osnovu.

Za potrebe obracuna LGD secured-a, odnosno ocCekivanog stopa gubitka nakon realizacije
kolaterala, Banka uzima u obzir sve interno raspoloZive hipotekovane nekretnine gde postoji
procena o mogucoj naplativosti.

U 2024. godini Banka je unapredila metodologiju obracuna LGD parametra u odnosu na raniji
period. Obuhvat podataka je prilagoden najboljoj praksi i redovno azuriran baze naplate u skladu
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sa protokom vremena, dok se najznacajnija metodoloska izmena u 2024. odnosi se na LGD za
klijente klasifikovane u Nivo 3. Obracunat je rastu¢i LGD pojedinacno za svaku klijentsku grupu,
u zavisnost od toga koliko dugo u kontinuitetu je klijent klasifikovanu u Nivo 3.

EAD — Predstavlja izloZzenosti u trenutku default-a, odnosno trenutnu bruto knjigovodstvenu
vrednost finansijskog sredstva u skladu sa MSFI 9 u momentu default-a, uzimajuci u obzir profil
ugovorenih nov¢anih tokova kao i moguéa dodatna povlacenja iz odobrenih linija pre momenta
default-a. Kod instrumenata gde postoje ugovoreni nov€ani tokovi, kao i gde je jasno ugovoren
rok dospeca, Banka uzima u obzir ugovorene nov€ane tokove po planu otplate kao relevantne.
Kod finansijskih sredstava kod kojih ne postoje definisani nov€ani tokovi, kao ni ugovoreni rokovi
dospeca, isti se utvrduju na osnovu empirijskog iskustva.

Procena obraCuna ispravke vrednosti za izloZenosti koje se nalaze u nivou 3 se vrsi za sve
izlozenosti sa identifikovanim statusom neizmirenja obaveza, tj. statusom default-a.

Za ove finansijske instrumente, ispravka vrednosti se obracunava kao razlika izmedu bruto
knjigovodstvene vrednosti sredstva i sadasnje vrednosti procenjenih buducih tokova gotovine
diskontovanih po prvobitnoj efektivnoj kamatnoj stopi finansijskog sredstva.

U skladu sa MSFI 9 ocekivani kreditni gubici predstavljaju verovatno¢u ponderisane procene
kreditnih gubitaka, te Banka u skladu sa tim uvazava postojanje vise mogucih scenarija naplate
prilikom pojedina&ne procene o¢ekivanih buducih tokova gotovine.

Tom prilikom primenjena scenarija uzimaju u obzir:

- realizaciju kolaterala (pa zatim odvojeno sudski i vansudski),
- restrukturiranje i reprogramiranje,

- stecaj,

- prodaja potrazivanja,

- namirenje i

- sve ostalo $to smatra relevantnim.

Prilikom odredivanja procenata verovatnoée odredenih scenarija Banka se vodi istorijom
realizacije i naplate problemati¢nih slu€ajeva, ali i specifi€nostima pojedinanog finansijskog
sredstva i u skladu sa tim se dodeljuju odgovarajuci ponderi koji u zbiru svih scenarija moraju
iznositi 100%.

Banka je u internoj metodologiji odredila prag materijalnostina osnovu koga se vrsi selekcija koje
izlozenosti se procenjuju procenom ocekivanih nov&anih tokova, a koji su odredeni prema
segmentima klijenata.

Za izlozenosti manje od praga materijalne znacajnosti primenjuje se grupni pristup koji
podrazumeva grupisanje preostalih finansijskih sredstava u Nivou 3 po segmentima.
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Sledeéa tabela prikazuje ukupan iznos izloZzenosti banke nakon raCunovodstvenih otpisa,
izuzimajuci efekte tehnika ublazavanja kreditnog rizika, kao i prose¢ne izlozenosti tokom perioda,
po klasama izloZzenosti:

A} n Bruto izloz.na dan Bruto izloz.na dan Prosec¢na bruto

NEEDIE LIk 31.12.2024. 31.12.2023. izlozenost*
IzloZzenost prema drzavama i centralnim bankama 5,726,119 4,871,274 5,416,495
IzloZenosti prema jedinicama teritorijalne autonomije i 6 5 11
lokalne samouprave
Izlozenost prema javnim administrativnim telima - 8,008 2,675
IzloZzenosti prema bankama 2,061,884 218,228 1,654,362
IzloZenosti prema privrednim drustvima 9,490 138,765 112,336
IzloZenosti prema fiziCkim licima 27,054,954 23,564,164 25,530,916
IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima 64,584 122,822 84,843
IzloZenosti koje se nalaze u statusu neizmirenja obaveza 786,089 863,256 778,567
Visokorizi¢ne izlozenosti 106,260 107,301 106,763
Ostale izloZenosti 826,941 2,551,335 1,451,262
Ukupno 36,636,327 32,445,157 35,138,231

*po kvartalima za period, ukljudujuci i pogetno stanje
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Sledeca tabela prikazuje geografsku raspodelu svih izloZenosti prema materijalno znacajnim oblastima, po klasama izloZenosti:

Srbija 5,726,119 6 - | 1,878,880 9,490 = 27,054,954 64,584 648,087 106,260 826,098 36,314,478
Holandija - - - - - - 138,002 - 138,002
Luksemburg - - - 19,667 - - - - - 19,667
Velika _

Britanija - - - 11,249 - - - - - 11,249
Austrija - - - 145,067 - i - - - - 145,067
Francuska - - - 7,021 - i - - - - 7,021
Nemacka - - - - - i - - - 844 844
Ukupno 5,726,119 6 - 2,061,884 9,490 = 27,054,954 64,584 786,089 106,260 826,941 36,636,327

OBS klasifikacija:Interno
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Raspodela svih izloZenosti prema sektorima, po klasama izloZenosti kao i pripadajuce:
- iznose obezvredenih i potrazivanja u docniji,
- iznose specifi¢nih i opstih prilagodavanja za kreditni rizik;

Klase

IzloZenost prema drzavama
i centralnim bankama

IzloZenosti prema bankama
I1zloZenosti prema
privrednim drustvima
I1zloZenosti prema fiziCkim
licima

I1zloZenosti koje se nalaze u
statusu neizmirenja obaveza
Ostale izloZenosti

Ukupno

Klase

I1zloZenosti prema fizickim
licima

I1zloZenosti obezbedene
hipotekama na
nepokretnostima

I1zloZenosti koje se nalaze u
statusu neizmirenja obaveza
Ukupno

Sektor finansija i osiguranja

Od toga
obezvredena

Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
5,228,360 - -

1,878,880 - 2,153
8,516 - 205
1,293 - 242
793 793 395
825,060 - -
7,942,903 793 2,995

Privredna drustva — sektori B, C i
E: rudarstvo i preradivacka
industrija, snabdevanje vodom,
upravljanje otpadnim vodama,
kontrolisanje procesa uklanjanja
otpada i sliéne aktivnosti

Od toga

obezvredena
Bruto i potrazivanja | Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
258,805 - 3,414
534 - -
11,268 11,268 6,939
270,608 11,268 10,353

Javni nefinansijski sektor

Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnii vrednosti
972 - 181
972 - 181

Privredna drustva — sektor F:
gradevinarstvo

Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja | Ispravka
izlozenost u docnii vrednosti
126,227 - 1,137
3,086 3,086 2,107
129,313 3,086 3,244

Privredna drustva — sektor A:
poljoprivreda, Sumarstvo,

ribarstvo
Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docniji vrednosti
6,430 - 129
6,430 - 129

Privredna drustva — sektor G:
trgovina na veliko i trgovina na
malo, popravka motornih vozilai

motocikala
Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
305,047 - 4,462
3,916 - 5
11,265 11,265 7,512
320,228 11,265 11,979
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Klase

I1zloZenosti prema fiziCkim
licima

IzloZenosti obezbedene
hipotekama na
nepokretnostima
IzloZzenosti koje se nalaze u
statusu neizmirenja obaveza
I1zloZzenosti prema
privrednim drustvima
Ukupno

Klase

I1zloZenost prema drzavama
i centralnim bankama
I1zloZenosti prema
jedinicama teritorijalne
autonomije i lokalne
samouprave

I1zloZenost prema javnim
administrativnim telima
IzloZenosti prema bankama
I1zloZenosti prema
privrednim drustvima
I1zloZenosti prema fizi¢kim
licima

I1zloZenosti obezbedene
hipotekama na
nepokretnostima
I1zloZenosti koje se nalaze u
statusu neizmirenja obaveza
Visokorizi¢ne izloZzenosti
Ostale izloZenosti

Ukupno

Privredna drustva — sektori H, | i
J: saobracaj i skladistenje,
usluge smestaja i ishrane,
informisanje i komunikacije

Od toga

obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
435,753 - 10,125
39 - -
12,456 12,456 8,694
1 - -
448,249 12,456 18,819

Sektor opste drzave

Od toga

obezvredena
Bruto i potrazivanja | Ispravka
izloZzenost u docnji vrednosti
497,759 - 1,107
6 - 0
270 270 270
498,035 270 1,377
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Privredna drustva — sektori L,
M, N, R, S, deo sektoraP i Q:
poslovanje nekretninama,
stru¢ne, naucne, inovacione i
tehnicke delatnosti,
administrativne i pomoéne
usluzne delatnosti, umetnost,
zabava i rekreacija, ostale
usluzne delatnosti,
obrazovanje, zdravstvena i
socijalna zastita

Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnii vrednosti
245,743 - 3,752
770 - 21
6,334 6,334 3,755
252,847 6,334 7,528
Sektor stanovnistva
Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja | Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
7,842,566 - | 101,622
842 - 58
161,947 161,947 | 122,410
91,986 183 198
1,038 - 6
8,098,379 162,130 | 224,294

Privredna drustva — sektor D:
snabdevanje elektricnom
energijom, gasom i parom i

klimatizacija
Od toga
obezvredena
Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docniji vrednosti
1 - -
1 - -

Sektor stranih lica

Od toga

obezvredena
Bruto i potrazivanja | Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
183,004 - 274
138,002 138,002 30,832
844 - 16
321,849 138,002 31,121

Interno

Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija | Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.3bank.rs


http://www.3bank.rs/

Strana 48 od 65

¥ 5Bank

Klase

Izlozenosti prema
privrednim drustvima
IzloZenosti prema fizickim
licima

IzloZenosti obezbedene
hipotekama na
nepokretnostima

I1zloZenosti koje se nalaze u
statusu neizmirenja obaveza

Visokorizi¢ne izloZzenosti
Ostale izlozenosti
Ukupno

Privatna domacinstva sa
zaposlenim licima i registrovani
poljoprivredni proizvodaci

Sektor preduzetnika

Sektor drugih pravnih lica

Od toga
obezvredena

Bruto i potrazivanja Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti
9,117,891 - | 105,135
44,864 - 632
208,546 208,546 | 118,586
11,414 - 132
9,382,714 208,546 | 224,485

Raspodela svih izloZzenosti prema preostalom dospecu, po klasama izloZzenosti

Klase

IzloZenost prema drzavama i centralnim

bankama

I1zloZenosti prema jedinicama
teritorijalne autonomije i lokalne

samouprave
I1zloZenost prema javnim
administrativnim telima

IzloZenosti prema bankama

IzloZenosti prema privrednim drustvima
I1zloZenosti prema fiziCkim licima
I1zloZenosti obezbedene hipotekama na
nepokretnostima

IzloZzenosti koje se nalaze u statusu
neizmirenja obaveza

Visokorizi¢ne izloZzenosti
Ostale izloZzenosti
Ukupno

<1mesec 1-3 meseca
- 14,042

29,171 187,196

16 936

1,589 5,262
30,775 207,436

Od toga Od toga
obezvredena obezvredena
Bruto i potraZivanja | Ispravka Bruto i potrazivanja | Ispravka
izlozenost u docnji vrednosti | izlozenost u docnji vrednosti
- - - 1 0
8,657,676 - | 109,159 57,521 - 498
13,389 - 86 231 - -
226,619 226,619 | 136,449 5,503 ,5,503 3,497
2,602 - 0 258 - 0
8,900,286 226,619 @ 245,693 63,514 5,503 3,995
3-12 Preko 5 Bez
meseci 1-5 godina godina roénosti Ukupno
- 474,572 - 5,237,505 5,726,119
- - - 6 6
- - - 2,061,884 2,061,884
1,730 5,526 - 2,233 9,490
2,135,373 | 19,602,262 | 3,622,862 1,478,090 | 27,054,954
7,092 40,169 - 16,372 64,584
32,360 256,666 16,705 473,507 786,089
465 2,176 945 102,674 106,260
592 432 825,918 826,941
2,177,020 A 20,381,963 @ 3,640,944 10,198,189 36,636,327

Iznosi obezvredenih i potraZivanja u docniji, prikazani odvojeno prema znacajnim geografskim podrucjima,
uklju€ujudi, i iznose specifiCnih prilagodavanja za kreditni rizik u vezi sa svakim pojedinacnim geografskim

podrucjem
. i - . Pripradajuca specificna prilagodavanja
Region Obezvredena potrazivanja u docnji g i
Srbija 648,087 410,614
Holandija 138,002 30,832
Ukupno 786,089 441,445
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Sledecéa tabela predstavlja prikaz promena specificnih prilagodavanja za kreditni rizik za obezvredena

potrazivanja, koji obuhvata:

- opis vrste specifi€nih i opstih prilagodavanja za kreditni rizik,

- pocetna stanja,

- iznose utvrdenih prilagodavanja za kreditni rizik tokom perioda na koji se objavljivanje odnosi,

- iznose rezervisanja ili ukidanja rezervisanja za procenjene verovatne gubitke po izlozenostima tokom
perioda na koji se objavljivanje odnosi, ostala prilagodavanja, uklju€ujuéi i ona koja su posledica razlika
u deviznom kursu, poslovnih kombinacija, sticanja ili otudenja u¢es$¢a u zavisnim drustvima i prenosa
izmedu prilagodavanja za kreditni rizik,

- zavr$na stanja.

Specificna prilagodavanja za
kreditni rizik - bilansna

Pocetno stanje — 31.decembar 2023.
Povecanje rezervisanja u toku godine
Ukidanje rezervisanja u toku godine
Otpisi

Prihodi od kamata na obezvredene
plasmane

Efekat deviznog kursa

Stanje na dan 31.decembar 2024.

izlozenost
695,840
1.768.905
(1.232.507)
(461.336)

15.713

(419)
786.196

Specificna prilagodavanja za
kreditni rizik - vanbilansna
izlozenost

76
26
(98)

4

Ukupna specificna
prilagodavanja za kreditni

Raspodela izloZenosti prema kategorijama klasifikacije, po vrstama druge ugovorne strane*

Br. Naziv sektora A B
1 Sektor finansija i osiguranja 58,910 2,587
2 | Javni nefinansijski sektor 972 -
3 Sektor privrednih drustava 32,915 557,239
4 | Sektror preduzetnika 6,234,211 969,528
5 Sektor opste drzave 14 -
6 | Sektor stanovnistva 6,678,103 619,492
7 Sektor stranih lica 145,834 138,002
Privatna domacinstva sa
zaposlenim licima i
registrovani poljoprivredni
8 proizvodaci 4,632,052 2,411,724
9 Sektor drugih komitenata 105 16,590
10 Ukupno 17,783,116 4,715,162
Od ¢ega problemati¢na
11 | potraZivanja 10,162 151,462
Ispravka vrednosti bilasne
aktive i rezervisanja po
12 | vanbilasnim stavkama 189,769 101,879

Vv G D
- 351 6,174
111,639 263,022 272,082
201,438 686,709 571,699
- - 270
5,328 3,714 442,744
662,057 712,989 683,777
- 3,543 23,995
980,462 1,670,328 = 2,000,741
22,503 179,565 416,848
27,817 128,550 327,883

rizik
695.916
1.768.931
(1.232.605)
(461.336)
15.713
(419)
786.200
NEKLASIFIK
OVANI UKUPNO

9,103,378 9,171,400
- 972
214,508 1,451,405
531,799 9,195,384
591,969 592,253
620,346 8,369,727
11,874 295,710
689,831 9,792,430
112,249 156,482
11,875,954 39,025,763
780,539
- 775,899

*IzloZenost prikazana u tabeli se razlikuje od izloZenosti za potrebe obrac¢una aktive ponderisane kreditnim rizikom usled razli¢itih principa
primenjenih prilikom obra¢una osnove za klasifikaciju u skladu sa Odlukom o klasifikaciji bilansne aktive i vanbilansnih stavki Banke i obracuna
osnove za aktivu ponderisanu kreditnim rizikom u skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banke.
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Specifitna prilagodavanja za kreditni rizik i ukidanja koja se evidentiraju direktno u bilansu uspeha

Specificha prilagodavanja za Ukidanja koja se evidentiraju
kreditni rizik direktno u bilansu uspeha
786.200 13.267

Prikazano je stanje specifi€nih prilagodavanja za kreditni rizik na dan 31.12.2024. i ukupan iznos ukidanja
u bilansu uspeha (direktan otpis) sa stanjem na dan 31.12.2024.

Koris¢enje kreditnih rejtinga izabrane agencije za rejting ili agencije za kreditiranje izvoza

Banka moze koristiti kreditne procene agencije za kreditiranje izvoza za odredivanje nivoa kreditnog
kvaliteta izloZenosti prema drzavama i centralnim bankama, i to:

- kreditnu procenu drzave koju su sporazumno odredile agencije za kreditiranje izvoza, potpisnice
Sporazuma Organizacije za ekonomsku saradnju i razvoj (u daljem tekstu: OECD) ,Arrangement on
Guidelines for Officially Supported Export Credits”,

- kreditnu procenu drZzave koju objavljuje pojedinacna agencija za kreditiranje izvoza primenjujuci
metodologiju OECD-a (kreditna procena rasporeduje se u jednu od osam kategorija najmanijih premija
osiguranja izvoza).

Banka koristi kreditne procene agencije za kreditiranje izvoza — izlozenostima prema drzavama i centralnim
bankama dodeljuje ponder kreditnog rizika naveden u sledecoj tabeli prema rasporedu kreditne procene u
kategorije najmanjih premija osiguranja izvoza:

Kategorije 0 1 2 3 4 5 6 7
Ponder 0% 0% 20% 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Prikaz po ponderima rizika — izlozenosti prema drzavama i centralnim bankama

Ponder rizika (%)  Bruto izlozenost pre koris¢enja , Bruto izlozenost nakon
kreditne zastite oriS¢éenja kreditne zastite
0% 5,726,119 5,726,119
20% - -
50%
100%
150% - -
Ukupno 5,726,119 5,726,119

Instrumenti kreditne zastite i tehnike ublazavanja kreditnog rizika

Banka koristi tehnike ublazavanja kreditnog rizika koje su, u skladu s Odlukom o adekvatnosti kapitala
banke, prihvatljive kod primene standardizovanog pristupa za utvrdivanje kapitala za pokri¢e kreditnog
rizika. Tehnike se koriste na nacin da se izloZzenosti umanjuju za vrednost primljene kreditne zastite koja
ispunjava zahteve za priznavanje, a pre primene pondera rizika na istu.

Banka u obracun kapitalnog zahteva za kreditni rizik uklju¢uje samo one instrumente kreditne zastite koji
ispunjavaju sve zahteve iz Odluke o adekvatnosti kapitala banke, pri ¢emu kreditnim rizikom ponderisani
iznos izloZzenosti umanjen zbog koriséenja tehnika ublazavanja kreditnog rizika ne moze biti veéi od
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kreditnim rizikom ponderisanog iznosa izlozenosti koji je izraCunat za istu izlozenost bez primene tehnika
ublazavanja kreditnog rizika.

Za pokrice jedne izlozenosti Banka moze koristiti viSe vrsta kreditne zastite u kojem slu€aju se kroz primenu
iznos izloZzenosti deli na posebne delove. Osnovni principi kojima se Banka rukovodi pri upravljanju
sredstvima obezbedenja su:
- Banka pribavlja adekvatan kolateral u cilju povecanja stepena naplativosti rizicnih plasmana;
- Banka odreduje vrstu i visinu kolaterala prema visini evidentiranog rizika;
- Banka adekvatno utvrduje vrednost kolaterala u skladu s vazecim finansijskim standardima u trenutku
vrednovanja;
- Banka kontinuirano prati vrednost i utrzivost kolaterala prema vazeéim finansijskim standardima u
trenutku vrednovanja;
Kolateral mora biti takve prirode i uspostavljen na takav nacin da u slu¢aju bankrotstva, ste€aja i likvidacije
ili kreditne nesposobnosti duznika ili davaoca kolaterala obezbedenje ostaje na snazi i omoguéava Banci
da naplati svoje potrazivanje.
Vrednovanje kolaterala obavezno se vri pre zakljuCenja ugovora o kreditu i u toku prioda vazenja ugovora.
Ukoliko po proceni Banke, dode do poremecaja uslova na trzistu koji znacajno mogu uticati na vrednost
kolaterala, vrednovanje kolaterala se vrsi nanovo u datim uslovima.
Pored internih akata Odeljenja za kreditne rizike kojim se izmedu ostalog propisuje upravljanje
instrumentima kreditne zastite u smislu potrebnih sredstava obezbedenja kredita (Procedura osnovna
pravila kreditiranja), Procedurom za utvrdivanje i pracenje promene vrednosti nepokretnosti detaljno je
opisan proces vrednovanja nepokretnosti.

Prihvatljivi instrumenti kreditne zastite za potrebe obra¢una kapitalnog zahteva za pokri¢e kreditnog rizika
mogu pripadati grupi instrumenata materijalne kreditne zastite i nematerijalne kreditne zastite.

Od instrumenata materijalne kreditne zastite, koji ispunjavaju uslove o prihvatljivosti definisane u Odluci o
adekvatnosti kapitala, Banka je na dan 31.12.2024. imala elemente iz kategorije sredstava obezbedenja u
obliku finansijske imovine: gotovina i gotovinski ekvivalenti deponovani kod banke. Instrumenti materijalne
kreditne zastite se priznaju ukoliko su ispunjeni sledeéi opsti uslovi:

- dovoljno su likvidni, odnosno lako su utrzivi;

- vrednost tih instrumenata je stabilna tokom vremena, tako da obezbeduje izvesnost u pogledu nivoa
postignute kreditne zastite;

- ugovorni odnos po osnovu koga su instrumenti pribavljeni daje Banci pravo da blagovremeno unovi ili
ostvari prenos, prisvajanje ili zadrZzavanje imovine kojom se obezbeduje kreditna zastita u slucaju
neizmirenja obaveza duznika Banke, stec€aja ili likvidacije tog duznika ili nastanka drugog ugovorenog
kreditnog dogadaja koji se odnosi na tog duznika;

- stepen korelacije izmedu vrednosti tih instrumenata i kredithe sposobnosti duznika nije znacajan.

IzloZenosti pokrivene sredstvima ublazavanja kreditnog rizika po valutama

Iznosi izlozenosti pokriveni sredstvom obezbedenja u

Vi) obliku finansijske imovine
RSD 16
EUR -
Ukupno 16
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Izlozenosti pokrivene sredstvima ublazavanja kreditnog rizika po klasama izlozenosti

Iznosi izlozenosti pokriveni sredstvom obezbedenja u

Kl izlozenosti : L - .
et obliku finasijske imovine
I1zloZenosti prema fizi€kim licima 16

Ukupno 16

Banka jo$ uvek ne primenjuje bilansno i vanbilansno netiranje kao tehniku ublazavanja kreditnog rizika pri
obracunu kreditnog rizika.

7.2.Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane je moguénost nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital banke
usled neizmirenja obaveza druge ugovorne strane u transakciji pre kona¢nog poravnanja nov€anih tokova
transakcije, odnosno izmirenja nov&anih obaveza po toj transkaciji. Moze nastati po osnovu sledecih pozicija
iz knjige trgovanja i bankarske knjige:

- finansijskih derivata,

- kreditnih derivata iz knjige trgovanja,

- transakcija po oshovu repo i obrnutih repo ugovora,

- transakcija uzimanja ili davanja u zajam hartija od vrednosti ili robe,

- transakcija kreditiranja trgovine hartijama od vrednosti,

- transakcija sa dugim rokom izmirenja
Kako Banka nema trgovacku knjigu, a u bankarskoj knjizi nema transakcije sa dugim rokom izmirenja,
Banka nije izloZena riziku druge ugovorne strane.

7.3.Trzisni rizici
Banka ne primenjuje pristup internih modela za izraCunavanje kapitalnih zahteva za trziSne rizike.

7.4.0perativni rizik

Banka ne primenjuje napredni pristup za izraCunavanje kapitalnog zahteva za operativni rizik.

7.5. Kamatni rizik po osnovu pozicija iz bankarske knjige

Sagledavanje izloZzenosti Banke kamatnom riziku po osnovu pozicija koje se evidentiraju u bankarskoj knjizi
vrSi se kroz analizu uticaja promene kamatnih stopa na finansijski rezultat i ekonomsku vrednost kapitala.
IzloZenost riziku kamatne stope posledica je neuskladenosti dospeca izmedu sredstava i izvora sredstava
Banke sa fikshom kamatnom stopom i neuskladenosti perioda promene varijabilnog dela kamatne stope
sredstava i izvora sredstava Banke sa varijabilnom kamathom stopom.

Prema osetljivosti na promene kamatnih stopa, bilansne pozicije grupisane su u sledece kategorije:
- kamatno osetljive bilansne pozicije sa ugovorenim rokom dospeca (krediti i depoziti sa ugovorenim
rokom dospeca, kratkoro€ne pozajmice od banaka, kratkoro€ne pozajmice bankama, dugoroéni krediti
primljeni od inostranih kreditora, subordinirane obaveze);
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- kamatno osetljive pozicije bez ugovorenog roka dospeca (krediti i depoziti bez ugovorenog roka
dospeca — krediti po tekuc¢im raCunima, depoziti klijenata po videnju)

- kamatno osetljive vanbilansne pozicije (valutne SWAP transakcije);

- kamatno neosetljive bilansne pozicije (kapital, osnovna sredstva, rezervisanja, pozicije ostale aktive i
pasive).

Vanbilansne stavke kao $to su garancije, akreditivi, menice, jemstva, kreditne linije, i druge klasi¢ne
vanbilansne stavke ne smatraju se kamatno osetljivim pozicijama.

Rasporedivanje kamatno osetljivih bilansnih i vanbilansnih pozicija aktive i pasive Banke u defnisane zone
ro¢nosti vr8i se na bazi dospeca potraZivanja i obaveza (ukoliko se radi o pozicijama sa fiksnim stopama),
odnosno na osnovu trenutka ponovnog utvrdivnja kamatne stope (ukoliko se radi o poziciama sa
varijabilnom kamatnom stopom). Pozicije kamatno osetljive aktive i pasive koje nemaju definisane rokove
dospeca ili promene kamatne stope ili stvarna dospeca rasporeduju se u zone ro¢nosti na bazi statisti¢kih
modela zasnovanih na prethodnom iskustvu Banke u pona$anju takvih pozicija. Osim toga, na osnovu
prethodnog iskustva Banke u pona$anju klijenata razvijeni su modeli koji predvidaju buduca prevremena
vracanja kredita i prevremena razoro€enja depozita, na osnovu kojih se modifikuju ugovorni nov€ani tokovi.
Osim knjigovodstvene vrednosti pozicija iz bilansa stanja, Banka u gep analizu uklju€uje i o¢ekivane buduce
novcane tokove iz aktivnih i pasivnih kamata.

Visina izlozenosti kamatnom riziku meri se utvrdivanjem dispariteta kamatno osetljive aktive i kamatno
osetljive pasive po pojedinacnim vremenskim zonama odvojeno po znacajnim valutama. Gep kamatnog
rizika je razlika izmedu relevantnih pozicija aktive i relevantnih pozicija pasive po pojedinaénom vremenskoj
Zoni, a predstavlja kratku ili dugu otvorenu poziciju kamatnog rizika po osnovu koje Banka u slu¢aju promena
kamatnih stopa moze pretrpeti gubitak.

Gepovi se izraCunavaju odvojeno za znacajne valute jer kretanja kamatnih stopa na razliCite valute mogu
biti suprotna u istom periodu i zahtevati razliCite reakcije Banke. Ovo Banci omogucava donosenje
operativnih odluka u upravljanju kamatnim rizikom. Vrednosti izraunatih gepova po valuti se sabiraju i daju
ukupni gep (total gap) koji ulazi u kalkulaciju uticaja na kapital kao i merenje ukupne izlozenosti riziku
kamatne stope.

Stres testovi se sprovode mesecno u cilju utvrdivanja moguceg uticaja prethodno definisanih promena kriva
kamatnih stopa na snizavanje neto prihoda od kamate i promenu ekonomske rednosti kapitala. Banka koristi
scenarija promena kriva kamatnih stopa koji podrazumevaju paralelnu promenu prose¢ne kamatne stope
(nanize i navise) za 200 baznih poena, promenu nagiba kriva prinosa naviSe i nanize i promenu obika kriva
kroz suprotna kretanja kratkoro¢nih i dugoroCnih stopa.

Limiti su granice za koje Banka smatra da predstavljaju prihvatljiv nivo izlozenosti riziku kamatne stope.
Propisane su sledece vrste limita za razli€ite vrste merenja izlozenosti kamatnom riziku:
- limit uticaja paralelnog pomeranja kamatnih stopa za dvesta baznih poena na ekonomsku vrednost
kapitala,
- limit gap-ova po vremenskim zonama,
- limit uticaja stres testova kriva prinosa na kapital,
- limit uticaja stres testa na neto prihod od kamate;

4RZ056 — Objavljivanje podataka i informacija banke Interno

Bulevar oslobodenja 2a | 21000 Novi Sad | Srbija | Tel: +381/21 530 111 | Fax: +381/21 4893 123 | www.3bank.rs


http://www.3bank.rs/

Strana 54 od 65

Y 5Bank

Efekti promene trziSnih kamatnih stopa na kapital dati su u sledecoj tabeli:

Diskontovani neto novéani tok Efekti Sokova na kamatne stope
Scenario RSD EUR u M RSD u % od kapitala
Osnovni scenario 7173 2,562
kratkoro¢ni gep 5,387 -1,954
srednjioro¢ni gep 3,041 3,966
dugorocni gep -655 550
Scenario povecanja stopa za +2% 7,768 2,462 -105 -1.7%
kratkoro¢ni gep 4,756 -2,163 -841
srednjioro¢ni gep 3,304 4,059 356
dugorocni gep -292 567 380
Scenario smanjenja stopa za -2% 7,636 2,643 -57 -0.9%
kratkoro¢ni gep 6,028 -1,742 852
srednjioro¢ni gep 2,367 3,872 -768
dugorocni gep -759 513 -140
Scenario brze promene kratkoro¢nih stopa 7,774 2,531 -29 -0.5%
kratkoro¢ni gep 4,754 -2,160 -840
srednjioro¢ni gep 3,328 4,095 417
dugorocni gep -308 597 394
Scenario brze promene dugoro¢nih stopa 7,666 2,579 -89 -1.5%
kratkoro¢ni gep 6,030 -1,745 851
srednjioro¢ni gep 2,359 3,840 -808
dugorocni gep -723 485 -132
Scenario smanjenja nagiba krive 7,805 2,584 54 0.9%
kratkoro¢ni gep 4,762 -2,164 -835
srednjioro¢ni gep 3,359 4,136 489
dugorocni gep -316 612 400
Scenario povec¢anja nagiba krive 7,830 2,525 20 0.3%
kratkoro¢ni gep 6,012 -1,741 838
srednjioro¢ni gep 2,331 3,778 -898
dugorocni gep -513 487 80

Efekti promene trziSnih kamatnih stopa na bilans uspeha koji su prikazani u sledecoj tabeli pokazuju u
ukupnom rezultatu da racio senzitivhosti neto prihoda od kamata na Sok kamatnih stopa na 31.12.2024.
godine iznosi -0.082%.

Sok na kamatne A prihoda od kamate (in = A rashoda od kamate (in A neto prihoda od

stope K RSD) K RSD) kamata (u TRSD)
Pozicije denominovane u EUR -2.0% -169.1 -120.1 -49.0
Pozicije denominovane u RSD -2.0% -103.7 -149.8 46.1
UKUPNO -272.8 -269.8 -3.0
Limit: 10% budzetiranih godisnjih neto prihoda od kamate 361.3

7.6. I1zlozenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija

Banka nema aktivnosti iz kojih mogu proisteéi izloZenosti po osnovu sekjuritizacije.
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7.7. 1zlozenosti po osnovu viasni€kih ulaganja u bankarskoj knjizi

Banka nema aktivnosti iz kojih mogu proisteci izlozenosti po osnovu vlasnickih ulaganja u bankarskoj knjizi.

8.POKAZATELJ LEVERIDZA

Banka je na dan 31. decembar 2024. godine obracunala pokazatelj leveridza koji predstavilja odnos

oshovnog kapitala i iznosa izloZzenosti banke.
(u hiljadama dinara)

Vrste izlozenosti Iznos

IzloZzenosti po osnovu derivata u slu€aju kada banka koristi metod originalne izloZenosti u skladu sa odlukom kojom se ureduje

adekvatnost kapitala banke 14,042
Vanbilansne izloZzenosti rasporedene u kategoriju niskog rizika (sa faktorom konverzije od 10%) 222
Ostale izlozenosti 33,859,043
(-) 1zlozenosti koje predstavljaju odbitnu stavku od osnovnog akcijskog kapitala ili dodatnog osnovnog kapitala u skladu sa

odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke (170,674)
Ukupan iznos izlozenosti za potrebe obracuna pokazatelja leveridza 33,702,633
Osnovni kapital u skladu sa odlukom kojom se ureduje adekvatnost kapitala banke 4,738,862
POKAZATELJ LEVERIDZA 14.06

9. PODACI KOJI SE ODNOSE NA BANKARSKU GRUPU

Banka nema ni jedan entitet koji je pod kontrolom Banke i ne poseduje manjinske udele u drugim pravnim
subjektima na 31.12.2024. godine.

10. NAPOMENA O OSTALIM | NEOBJAVLJENIM PODACIMA

Ocekivana objavljivanja koja se odnose na kreditni rizik zahtevana u slu¢ajevima kada banka koristi IRB
pristup za obraun kapitalnog zahteva nisu primenjiva s obzirom da banka koristi standardizovani pristup
za obracun kapitalnog zahteva za kreditni rizik na dan 31.decembar 2024.godine.

Objavljivanja koja se odnose na trZidne rizike zahtevana u slu¢ajevima kada banka koristi pristup internih
modela za obracun kapitalnog zahteva nisu primenjiva s obzirom da banka koristi standardizovani pristup
za obracun kapitalnog zahteva za devizni rizik na dan 31.decembar 2024.godine.

Objavljivanja koja se odnose na operativni rizik zahtevana u situacijama kada banka koristi napredni pristup
za obracun kapitalnog zahteva nisu primenjiva s obzirom da banka koristi pristup osnovnog indikatora za
obracun kapitalnog zahteva za operativni rizik na dan 31.decembar 2024.godine.
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11.PRILOZI

Podaci objavljeni kroz priloge su usaglaSeni sa obrascima propisanim Odlukom o izve$tavanju o
adekvatnosti kapitala banke i Odlukom o izveStavanju banaka, dostavljenim Narodnoj banci Srbije na
31.12.2024.

11.1. Podaci o kapitalnoj poziciji Banke — obrazac PI-KAP

Osnovni akcijski kapital: elementi

1 Instrumenti osnovnog akcijskog kapitala i pripadajuce emisione premije 1,864,938

1.1. od Cega: akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 1,783,080 @ tacka 7. stav 1. odredba pod
8.0AK 1) i tacka 8.

1.2 od Cega: Pripadajuce emisione premije uz instrumente iz tacke 1.1. tj. iznos 81,858 | tacka 7. stav 1. odredba pod
uplacen iznad nominalne vrednosti tih instrumenata 2)

2 Dobit iz ranijih godina koja nije optere¢ena nikakvim budué¢im obavezama, a - | tacka 10.stav 1.
za koju je skupstina banke donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni
akcijski kapital

3 Dobit tekuée godine ili dobit iz prethodne godine za koju skupstina banke jos - | tacka 10.st. 2. 3.
nije donela odluku da ¢e biti rasporedena u osnovni akcijski kapital koja
ispunjava uslove iz tacke 10. st. 2. i 3. za uklju€ivanje u osnovni akcijski
kapital

4 Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici 163,987 | tacka 7. stav 1. odredba pod

4)

5 Rezerve iz dobiti i ostale rezerve banke, osim rezervi za opste bankarske 2,904,639 | taCka 7. stav 1. odredba pod
rizike 5)

6 Rezerve za opste bankarske rizike - | tacka 7. stav 1. odredba pod

6)

7 UcesSc¢a bez prava kontrole (manjinska u¢eS¢a) koja se priznaju u osnovnom -
akcijskom kapitalu **

8 Osnovni akcijski kapital pre regulatornih prilagodavanja i odbitnih 4,933,564
stavki (zbir od 1 do 7)
Osnovni akcijski kapital: regulatorna prilagodavanja i
odbitne stavke

9 Dodatna prilagodavanja vrednosti (-) - | tacka 12. stav 5.

10 Nematerijalna ulaganja, ukljuéujuéi gudvil (umanjena za iznos odlozenih 170,674 | tacka 13. stav 1. odredba
poreskih obaveza) (-) pod 2)

11 Odlozena poreska sredstva koja zavise od buduce profitabilnosti banke, - | tacka 13. stav 1. odredba
izuzev onih koja prosti¢u iz privremenih razlika, umanjena za povezane pod 3)
odlozene poreske obaveze ako su ispunjeni uslovi iz tacke 14. stav 1. OAK

12 Fer vrednosti rezervi u vezi sa dobicima ili gubicima po osnovu instrumenata - | tacka 12. stav 1. odredba
zastite od rizika nov€anog toka za finansijske instrumente koji se ne vrednuju pod 1)
po fer vrednosti, uklju€ujuci i projektovane nov¢ane tokove

13 IRB pristup: negativan iznos razlike dobijen obrac¢unom u skladu s tackom - | tacka 13. stav 1. odredba
134. OAK (-) pod 4)

14 Povecanje kapitala koje je rezultat sekjuritizacije izlozenosti (-) - | tacka 11.

15 Dobici ili gubici po osnovu obaveza banke vrednovanih prema fer vrednosti - | tacka 12. stav 1. odredba
koji su posledica promene kreditne sposobnosti banke pod 2)

16 Imovina u penzijskom fondu sa definisanim naknadama u bilansu stanja - | taCka 13. stav 1. odredba
banke (-) pod 5)

17 Direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja banke u sopstvene instrumente - | taCka 13. stav 1. odredba
osnovnog akcijskog kapitala, uklju€ujuéi i sopstvene instrumente osnovnog pod 6)
akcijskog kapitala koje je banka duzna ili moze biti duzna da otkupi na
osnovu ugovorne obaveze (-)

18 Direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja u instrumente osnovnog akcijskog - | taCka 13. stav 1. odredba

kapitala lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci, a
koja su izvr§ena radi prikazivanja veceg iznosa kapitala banke (-)
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Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja banke u
instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem
banka nema znacajno ulaganje (-)

Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetiCkih ulaganja banke u
instrumente osnovnog akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem
banka ima znacajno ulaganje (-)

Iznos izloZenosti koje ispunjavaju uslove za primenu pondera rizika od 1.250
%, a koje banka odluci da odbije od osnovnog akcijskog kapitala umesto da
primeni taj ponder

Odlozena poreska sredstva koja zavise od buduée profitabilnosti banke i koja
proisti€u iz privremenih razlika (iznos iznad 10% osnovnog akcijskog kapitala
banke iz tacke 21. stav 2, umanjen za iznos povezanih poreskih obaveza ako
su ispunjeni uslovi iz tacke 14. stav 1. OAK) (-)

Zbir odlozenih poreskih sredstava i ulaganja u lica u finansijskom sektoru u
kojima banka ima znac&ajno ulaganje iz tacke 21. stav 1. OAK, koji prelazi
limit iz tacke 21. stav 3. OAK (-)

od ¢ega: Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente osnovnog
akcijskog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojem banka ima znacajno
ulaganje

od éega:OdloZena poreska sredstva koja proisticu iz privremenih razlika

Gubitak tekuée i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici (-)

Iznos poreza u vezi sa elementima osnovnog akcijskog kapitala koji se moze
predvideti u vreme obra¢una kapitala, osim ako je banka prethodno
korigovala iznos elemenata osnovnog akcijskog kapitala u iznosu u kojem ti
porezi smanjuju iznos do kojeg se elementi osnovnog akcijskog kapitala
mogu Koristiti za pokri¢e rizika ili gubitaka (-)

Iznos za koji odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala banke
premasuju iznos dodatnog osnovnog kapitala banke (-)

Iznos potrebne rezerve za procenjene gubitke po bilansnoj aktivi i
vanbilansnim stavkama banke

Ukupna regulatorna prilagodavanja i odbitne stavke od osnovnog
akcijskog kapitala (zbir od 9 do 27)

Osnovni akcijski kapital (razlika izmedu 8 i 28)

Dodatni osnovni kapital: elementi

Akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 23. OAK i
pripadaju¢e emisione premije

Instrumenti osnovnog kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se
priznaju u dodatnom osnovnom kapitalu**

Dodatni osnovni kapital pre odbitnih stavki (30+31)

Dodatni osnovni kapital: odbitne stavke

Direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja banke u sopstvene instrumente
dodatnog osnovnog kapitala, uklju€ujuci instrumente koje je banka duzna da
otkupi na osnovu postojece ugovorne obaveze (-)

Direktna, indirektna i sinteti¢ka ulaganja u instrumente dodatnog osnovnog
kapitala lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna ulaganja u banci
koja su izvrSena radi prikazivanja veceg iznosa kapitala banke (-)

Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sintetiCkih ulaganja u instrumente
dodatnog osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima banka nema
znacajno ulaganje (-)

Direktna, indirektna i sintetiCka ulaganja banke u instrumente dodatnog
osnovnog kapitala lica u finansijskom sektoru u kojima banka ima znacajno
ulaganje, isklju€ujuc¢i pozicije po osnovu vr§enja pokroviteljstva emisije hartija
od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili kra¢e (-)

Iznos za koji odbitne stavke od dopunskog kapitala banke premasuju iznos
dopunskog kapitala banke (-)

Ukupne odbitne stavke od dodatnog osnovnog kapitala (zbir od 33 do
37)

Dodatni osnovni kapital (razlika izmedu 32 i 38)

Osnovni kapital (zbir 29 i 39)
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4,738,862

4,738,862

taCka 13. stav 1. odredba
pod 8)

taCka 13. stav 1. odredba
pod 9)

taCka 13. stav 1. odredba
pod 11)

tacka 21. stav 1. odredba
pod 1)

tacka 21. stav 1.

taCka 21. stav 1. odredba
pod 2)

tacka 21.stav 1. odredba
pod 1)

tacka 13. stav 1. odredba
pod 1)

taCka 13. stav 1. odredba
pod 12)

taCka 13. stav 1. odredba
pod 10)
tacka 13. stav 1. odredba
pod 13)

taCka 22. stav 1. odredbe
pod 1) i pod 2)

taCka 26. stav 1. odredba
pod 1)

tacka 26. stav 1. odredba
pod 2)

tacka 26. stav 1. odredba
pod 3)

tacka 26. stav 1. odredba
pod 4)

taCka 26. stav 1. odredba
pod 5)
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Dopunski kapital: elementi

41 Akcije i drugi instrumenti dopunskog kapitala i suboordinirane obaveze, koji 1,260,506 | tac¢ka 27. stav 1. odredbe
ispunjavaju uslove iz tacke 28. OAK i pripadaju¢e emisione premije uz pod 1) i pod 2)
instrumente

42 Instrumenti kapitala izdati od strane podredenih drustava koji se priznaju u -
dopunskom kapitalu **

43 Prilagodavanja za kreditni rizik koja ispunjavaju uslove za uklju¢ivanje u - | taCka 27. stav 1. odredbe
dopunski kapital pod 3) i pod 4)

44 Dopunski kapital pre odbitnih stavki (zbir od 41 do 43) 1,260,506

Dopunski kapital: odbitne stavke

45 Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u sopstvene instrumente - | tacka 30. stav 1. odredba
dopunskog kapitala i subordinirane obaveze, uklju€ujuci instrumente koje je pod 1)
banka duzna da otkupi na osnovu postoje¢e ugovorne obaveze (-)

46 Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja u instrumente dopunskog kapitala i - | tacka 30. stav 1. odredba
subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru koja imaju uzajamna pod 2)
ulaganja u banci koja su izvr§ena radi prikazivanja veceg iznosa kapitala
banke (-)

47 Primenljivi iznos direktnih, indirektnih i sinteti¢kih ulaganja u instrumente - | tacka 30. stav 1. odredba
dopunskog kapitala i subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u pod 3)
kojima banka nema znacajno ulaganje (-)

48 Direktna, indirektna i sinteticka ulaganja banke u instrumente dodatnog - | tacka 30. stav 1. odredba
osnovnog kapitala i subordinirane obaveze lica u finansijskom sektoru u pod 4)

kojima banka ima znacajno ulaganje, iskljucujuéi pozicije po osnovu vr§enja
pokroviteljstva emisije hartija od vrednosti koje se drze pet radnih dana ili

krace (-
49 Ukupr(ne) odbitne stavke od dopunskog kapitala (zbir od 45 do 48) -
50 Dopunski kapital (razlika izmedu 44 i 49) 1,260,506
51 Ukupni kapital (zbir 40 50) 5,999,368
52 Ukupna riziéna aktiva 24,575,389 | tacCka 3. stav 2.

Pokazatelji adekvatnosti kapitala i zastitni slojevi kapitala

53 Pokazatelj adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala banke (%) 19.28 | tacka 3. stav 1. odredba pod
54 Pokazatelj adekvatnosti osnovnog kapitala banke (%) 19.28 tl;c':ka 3. stav 1. odredba pod
55 Pokazatelj adekvatnosti kapitala banke (%) 24.41 tzezéka 3. stav 1. odredba pod
56 Ukupni zahtevi za zastitne slojeve kapitala (%)*** 4.08 t3ezéka 433.

57 Osnovni akcijski kapital raspoloziv za pokri¢e zastitnih slojeva (%)**** 11.28

* OAK - Odluka o adekvatnosti kapitala banke

** popunjava najviSe matiéno drustvo koje je na osnovu podataka iz konsolidovanih finansijskih izvestaja, u skladu sa odlukom kojom se ureduje
kontrola bankarske grupe na konsolidovanoj osnovi , duzno da izraCunava kapital za bankarsku grupu

*** kao procenat riziéne active

*kkk

racuna se kao osnovni akcijski kapital banke (izrazen kao procenat rizi€ne aktive) umanjen za osnovni akcijski kapital banke koji se koristi za
odrzavanje pokazatelja adekvatnosti osnovnog akcijskog kapitala banke iz tacke 3. stav 3. odredba pod 1) OAK, pokazatelja adekvatnosti
osnovnog kapitala banke iz tacke 3. stav 3. odredba pod 2) OAK i pokazatelja adekvatnosti kapitala banke iz tacke 3. stav 3. odredba pod 3)
OAK.
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11.2.Podaci o osnovnim karakteristikama finansijskih instrumenata koji se uklju€uju u

obracun kapitala banke - obrazac PI-FIKAP

Emitent 3 Banka a.d. EUROPEAN
INVESTMENT FUND
1.1. | Jedinstvena oznaka (npr. n.p. n.p.
CUSIP, ISIN ili oznaka
Bloomberg za privatne
plasmane)
Tretman u skladu s propisima
2. Tretman u skladu sa Odlukom Instrument Instrument dopunskog
o adekvatnosti kapitala Banke osnovnog kapitala kapitala
3. Individualni/(pot)konsolidovani Individualni Individualni
/individualni i

(pot)konsolidovani nivo
ukljué¢ivanja instrumenta u
kapital na nivou grupe

4. Tip instrumenta Obi¢ne akcije Subordinirani dug
izdat u vidu
finansijskog
instrumenta

5. 1znos kaiji se priznaje za 1,864,938 441,401

potrebe izraCunavanja
regulatornog kapitala (u
hiljadama dinara, sa stanjem
na dan poslednjeg

izvesStavanja)
6. Nominalna vrednost RSD 60.000 po Ukupan iznos
instrumenta akciji subordinirane obaveze
EUR 4 miliona
6.1.  Emisiona cena RSD 60.000 po NP
akciji
6.2. | Otkupna cena NP NP
7. Racunovodstvena klasifikacija Akcijski kapital Amortizovana
vrednost
8. Datum izdavanja instrumenta 04-Dec-06 18-Sep-19
9. Instrument s datumom Bez datuma Sa datumom dospeca
dospeca ili instrument bez dospeca
datuma dospeca
9.1. | Inicijalni datum dospec¢a NP 18-Sep-29
10. Opcija otkupa od strane Ne Ne

emitenta uz prethodnu

saglasnost nadleznog tela

Prvi datum aktiviranja opcije NP NP
otkupa, uslovni datumi

aktiviranja opcije otkupa i

otkupna vrednost

Naknadni datumi aktiviranja NP NP
opcije otkupa (ako je primenljivo)

10.1

10.2

Kuponi/dividende
11. Fiksne ili promenljive
dividende/kuponi

Promenljivi NP
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INVESTMENTS

n.p.

Instrument dopunskog
kapitala

Individualni

Subordinirani dug
izdat u vidu
finansijskog
instrumenta

351,045

Ukupan iznos
subordinirane obaveze
EUR 3 miliona

NP

NP
Amortizovana
vrednost

24-Nov-23
Sa datumom dospeca

24-Nov-31
Ne

NP

NP

NP

EUROPEAN
INVESTMENT FUND

n.p.

Instrument dopunskog
kapitala

Individualni

Subordinirani dug
izdat u vidu
finansijskog
instrumenta

468,060

Ukupan iznos
subordinirane obaveze
EUR 4 miliona

NP

NP
Amortizovana
vrednost

15-Apr-24
Sa datumom dospeca

15-Nov-31
Ne

NP

NP

NP
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12.

13.

14.1

14.2

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Kuponska stopa i povezani
indeksi

Postojanje mehanizma
obaveznog otkazivanja
dividende

Potpuno diskreciono pravo,
delimi€no diskreciono pravo ili
bez diskrecionog prava u vezi
s vremenom isplate
dividendi/kupona

Potpuno diskreciono pravo,
delimi¢no diskreciono pravo ili
bez diskrecionog prava u vezi
sa iznosom dividendi/kupona
Moguénost povecéanja prinosa
(step up) ili drugih podsticaja
za otkup

Nekumulativne ili kumulativne
dividende/kuponi
Konvertibilan ili
nekonvertibilan instrument
Ako je konvertibilan, uslovi
pod kojima moze doci do
konverzije

Ako je konvertibilan, delimi¢no
ili u celosti

Ako je konvertibilan, stopa
konverzije

Ako je konvertibilan,
obavezna ili dobrovoljna
konverzija

Ako je konvertibilan,
instrument u koji se
konvertuje

Ako je konvertibilan, emitent
instrumenta u koji se
konvertuje

Moguénost smanjenja
vrednosti

Ako postoji moguénost
smanjenja vrednosti, uslovi
pod kojima moze doéi do
smanjenja vrednosti

Ako postoji moguénost
smanjenja vrednosti,
delimi€no ili u celosti

Ako postoji moguénost
smanjenja vrednosti, trajno ili
priviemeno

Ako je smanjenje vrednosti
priviemeno, uslovi ponovnog
priznavanja

Tip instrumenta koji ¢e se pri
stecaju, odnosno likvidaciji
naplatiti neposredno pre
navedenog instrumenta
Neuskladene karakteristike
konvertovanih instrumenata

Ako postoje navesti
neuskladene karakteristike

¥ 5Bank

Procentualni iznos
oporezovanog
profita koji je
usvojen od strane
Skupstine Banke
Ne

Potpuno
diskreciono pravo

Potpuno
diskreciono pravo

Ne

NP
Nekonvertibilan

NP

NP
NP

NP

NP

NP

Ne

NP

NP

NP

NP

Subordinirani dug
izdat u vidu
finansijskog
instrumenta

Ne

NP
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NP

NP

NP

NP

NP

NP

Konvertibilan

Konverzija u skladu sa
Zakonom o bankama

U celosti
100%

Dobrovoljna

Instrument osnovnog

akcijskog kapitala

3 Banka a.d.

Ne

NP

NP

NP

NP

NP

Ne

NP

NP

NP

NP

NP

NP

NP

Konvertibilan

Konverzija u skladu sa
Zakonom o bankama

U celosti
100%

Dobrovoljna

Instrument osnovnog

akcijskog kapitala

3 Banka a.d.

Ne

NP

NP

NP

NP

NP

Ne

NP

NP

NP

NP

NP

NP

NP

Konvertibilan

Konverzija u skladu sa

Zakonom o bankama
U celosti
100%

Dobrovoljna

Instrument osnovnog

akcijskog kapitala

3 Banka a.d.

Ne

NP

NP

NP

NP

NP

Ne

NP
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11.3. Povezivanje pozicija kapitala banke iz bilansa stanja sa pozicijama kapitala banke -
obrazac PI-UPK

A

AKTIVA
Al Gotovina i sredstva kod centralne banke 6,040,509
A.ll Zalozena finansijska sredstva -
Al Potrazivanja po osnovu derivata -
A.lV Hartije od vrednosti 474,572
AV Krediti i potrazivanja od banaka i drugih finansijskih organizacija 315,484
A.VI Krediti i potrazivanja od komitenata 26,041,826
AVII Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika -
AV Potrazivanja po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika -
A.IX Investicije u pridruzena dru$tva i zajedni¢ke poduhvate -
A.X Investicije u zavisna drustva -
AXI Nematerijalna imovina 180,460
(-) Ostala nematerijalna ulaganja pre umanjenja za povezane odloZene poreske (180,460) tacka 13. stav 1. odredba
obaveze pod 2) (R.br.10. PI-KAP)
OdlozZene poreske obaveze po osnovu ostalih nematerijalnih ulaganja koje bi 9,786 tacka 13. stav 1. odredba
prestale da postoje u sluéaju obezvredenja ili prestanka priznavanja tih pod 2) (R.br.10. PI-KAP)
nematerijalnih ulaganja u skladu sa MSFI/MRS
(-) Nematerijalna ulaganja, uklju¢ujuci gudvil (umanjena za iznos odlozZenih poreskih - tacka 13. stav 1. odredba
obaveza) (-) pod 2) (R.br.10. PI-KAP)
AXII Nekretnine, postrojenja i oprema 690,383
AXII Investicione nekretnine -
AXIV Tekuéa poreska sredstva -
AXV Odlozena poreska sredstva 13,203 = tacka 13. stav 1. odredba
pod 3) (R.br.11. PI-KAP)
AXVI Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja -
AXVII Ostala sredstva 87,377
A.XX UKUPNO AKTIVA (pozicije pod AOP oznakama od 0001 do 0017 u bilansu 33,843,814
stanja)
P PASIVA
PO OBAVEZE
PO.I Obaveze po osnovu derivata 1,932
PO.II Depoziti i ostale finansijske obaveze prema bankama, drugim finansijskim 5,554,489
organizacijama i centralnoj banci
PO.II Depoziti i ostale finansijske obaveze prema drugim komitentima 20,569,668
PO.IV Obaveze po osnovu derivata namenjenih zastiti od rizika -
PO.V Promene fer vrednosti stavki koje su predmet zastite od rizika -
PO.VI Obaveze po osnovu hartija od vrednosti -
PO.VII Subordinirane obaveze 1,295,903
Od c¢ega subordinirane obaveze koje se ukljuéuju u dopunski kapital banke 1,260,506 @ tacka 27. stav 1. odredbe
pod 1) i pod 2) (R.br.41.)
PO.VIII Rezervisanja 65,107
PO.IX Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji i sredstva poslovanja koje se -
obustavlja
PO.X Tekuée poreske obaveze 37,759
PO.XI Odlozene poreske obaveze 9,278
PO.XII Ostale obaveze 662,591
PO.XIl UKUPNO OBAVEZE (pozicije pod AOP oznakama od 0401 do 0412 u bilansu 28,196,727
stanja)
KAPITAL
PK.XIV | Akcijski kapital 1,864,938
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PK.XV
PK.XVI

PK.XVII

PK.XVII
[

PK.XIX
PK.XX

PO.XXII

od éega: akcije i drugi instrumenti kapitala koji ispunjavaju uslove iz tacke 8. OAK

od ¢ega: Pripadajuce emisione premije uz instrumente iz tacke 1.1. tj. iznos uplacen
iznad nominalne vrednosti tih instrumenata

Sopstvene akcije

Dobitak
Od c¢ega nerasporedena dobit iz ranijih godina
Od cega dobit iz tekuce godine

Gubitak

Rezerve

Revalorizacione rezerve i ostali nerealizovani dobici
Gubitak tekuce i ranijih godina, kao i nerealizovani gubici (-)
Rezerve iz dobiti i ostale rezerve banke, osim rezervi za opSte bankarske rizike

Nerealizovani gubici
UKUPNO KAPITAL (rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja slede¢ih AOP
oznaka iz bilansa stanja: 0414 - 0415 + 0416 - 0417 + 0418 - 0419) = 0"

UKUPNO PASIVA (rezultat sabiranja, odnosno oduzimanja slede¢ih AOP
oznaka iz bilansa stanja: 0413 + 0421 - 0422)

4RZ056 — Objavljivanje podataka i informacija banke

1,783,080

81,858

713,523

713,523

3,068,626

163,987

2,904,639

5,647,087

33,843,814

tacka 7. stav 1. odredba
pod 1) i tacka 8. (R.br.1.1.
PI-KAP)

taCka 7. stav 1. odredba
pod 1) i tacka (R.br.1.2. PI-
KAP)

tacka 7. stav 1. odredba
pod 4) (R.br.4. PI-KAP)

tacka 13. stav 1. odredba
pod 1) (R.br.24 PI-KAP)

tacka 7. stav 1. odredba
pod 5) (R.br.5. PI-KAP)
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11.4.Podaci o ukupnim kapitalnim zahtevima i pokazatelju adekvatnosti kapitala - obrazac

PI-AKB
RBr.

WINPT

1.1.

1.1.1.
11.2.
1.1.3.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.10.
1.1.11.
1.1.12.
1.1.13.
1.1.14.
1.1.15.
1.1.16.

1.1.17.

1.2.
2

3

3.1.
3.1.1.

3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.2.

4.1.
4.2.
4.3.
1

4RZ056 —

KAPITAL

UKUPAN OSNOVNI AKCIJSKI KAPITAL
UKUPAN DODATNI OSNOVNI KAPITAL
UKUPAN DOPUNSKI KAPITAL
KAPITALNI ZAHTEVI

KAPITALNI ZAHTEV ZA KREDITNI RIZIK, RIZIK DRUGE UGOVORNE STRANE, RIZIK SMANJENjA VREDNOSTI
KUPLENIH POTRAZIVAN;jA | RIZIK IZMIRENjA/ISPORUKE PO OSNOVU SLOBODNIH ISPORUKA

Standardizovani pristup (SP)

IzloZzenosti prema drzavama i centralnim bankama

IzloZenosti prema teritorijalnim autonomijama i jedinicama lokalne samouprave
IzloZenosti prema javnim administrativnim telima

IzloZzenosti prema medunarodnim razvojnim bankama

IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama

IzloZenosti prema bankama

IzloZzenosti prema privrednim drustvima

IzloZenosti prema fizickim licima

IzloZenosti obezbedene hipotekama na nepokretnostima

IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza

Visokorizi¢ne izloZenosti

IzloZenosti po osnovu pokrivenih obveznica

IzloZenosti po osnovu sekjuritizovanih pozicija

IzloZenosti prema bankama i privrednim druStvima sa kratkoro¢nim kreditnim rejtingom
IzloZenosti po osnovu ulaganja u otvorene investicione fondove

IzloZenosti po osnovu vlasnickih ulaganja

Ostale izloZenosti

Pristup zasnovan na internom rejtingu (IRB)
KAPITALNI ZAHTEV ZA RIZIK IZMIRENjA/ISPORUKE PO OSNOVU NEIZMIRENIH TRANSAKCIJA
KAPITALNI ZAHTEV ZA TRZISNE RIZIKE
Kapitalni zahtevi za cenovni, devizni i robni rizik izraCunat primenom standardizovanih pristupa
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu duznickih hartija od vrednosti
od ¢ega kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu sekjuritizovanih pozicija
Kapitalni zahtev za cenovni rizik po osnovu vlasnickih hartija od vrednosti
Dodatni kapitalni zahtev za velike izloZenosti iz knjige trgovanja
Kapitalni zahtev za devizni rizik
Kapitalni zahtev za robni rizik
Kapitalni zahtevi za cenovni, devizni i robni rizik izraéunati primenom pristupa internih modela
KAPITALNI ZAHTEV ZA OPERATIVNI RIZIK
Kapitalni zahtev za operativni rizik izrac¢unat primenom pristupa osnovnog indikatora
Kapitalni zahtev za operativni rizik izracunat primenom standardizovanog/alternativhog standardizovanog pristupa
Kapitalni zahtev za operativni rizik izracunat primenom naprednog pristupa
POKAZATELj ADEKVATNOSTI OSNOVNOG AKCIJSKOG KAPITALA (%)
POKAZATELj ADEKVATNOSTI OSNOVNOG KAPITALA (%)
POKAZATELj ADEKVATNOSTI KAPITALA (%)
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5,999,368
4,738,862
1,260,506
1,966,031
1,520,227

1,520,227

12,922
703
1,474,497
4,000
27,591
426

88

445,804
445,804

19.28
19.28
24.41
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11.5.Podaci o geografskoj raspodeli izlozenosti zna¢ajnih za izracunavanje
kontracikliénog zastitnog sloja kapitala - obrazac PI-GR

Ponderi Sk
0[_)stevkred|t_n e Kapitalni zahtevi kapitalnih korjtfamkllcn?g
izlozenosti sahteva zastitnog sloja
kapitala
Iznos izlozenosti Od cega: Od cega: Od ¢ega:
Redni prema opste izloZzenosti izloZzenosti UKuDNoO
broj standardizovano kreditne iz knjige po osnovu P
m pristupu izlozenosti trgovanja = sekjuritizacije
1 Ras¢lanjavanje
) po drzavama
1.1. | Holandija 107,170 8,574 - - 8,574 0.01 2.00%
1.2. Srbija 18,734,078 1,498,726 - - | 1,498,726 0.99 0.00%
2. Ukupno 18,841,248 1,507,300 1,507,300 1.00 0.01%

11.6.Podaci o iznosu kontraciklicnog zastitnog sloja kapitala banke - obrazac PI-KZS

1.  Ukupna rizi€na aktiva 24,575,389
2. Specifiéna stopa kontracikli¢nog zastitnog sloja kapitala 0.01%
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SKRACENICE

ALCO — Assests & Liabilities Committee - Odbor za upravljanje aktivom i pasivom

BCP — Business Continuity Plan - Plan za obezbedenje kontinuiteta poslovanja

BIA — Basic Indicator Approach — pristup osnovnog indikatora

DRP - Desaster Recovery Plan - Plan za oporavak u slu¢aju katastrofalnih dogadjaja

EAD - Exposure At Default - izlozenosti u trenutku default-u

HHI - Herfindahl — Hirschman indeks koncentracije

ICAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Process — proces interne procene adekvatnosti kapitala
LGD - Loss Given Default - gubitak u slucaju default-a klijenta

MSFI/MRS — medunarodni standardi finansijskog izveStavanja/medunardni raunovodstveni standardi
OECD - Organisation foe Economic Cooperation & Development - Organizacija za ekonomsku saradnju i
razvoj

PD - Probability of Default - verovatnoc¢a default-a

SAT — Self-Assesment Tool - proces internih samoprocena i kontrole rizika

SPN i FT — spreCavanje pranja novca i finansiranje terorizma

SWAP — sporazum dve ugovorne strane da odredeni finansijski instrument razmene na odredeno vreme
VaR — Value at Risk - statisticka tehnika koja se koristi za merenje iznosa potencijalnih gubitaka koji bi se
mogli dogoditi u odredenom portfoliu u odredenom vremenskom periodu
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Potvrda
o adekvatnosti uspostavljenog sistema upravljanja rizicima banke u odnosu na njen rizi¢ni
profil i poslovnu politiku i strategiju

U skiadu sa tatkom 4. stav 1. odredba pod 5) Odluke o objavljivanju podataka i informacija banke
(Sl. glasnik RS broj 103/2016), (u daljem tekstu: Odluka), 3 banka (u daljem tekstu: Banka) ima
obavezu da obezbedi potvrdu o adekvatnosti uspostavljenog sistema upravljanja rizicima u odnosu
na njen riziéni profil i poslovnu politiku i strategiju.

Banka je na dan 31.12.2024. godine objavila sve neophodne i propisane podatke i informacije
definisane Odlukom i izvrsila procenu:

- poslova koje obavlja i iz kojih moze proiste¢i odredena vrsta rizika;

- poslovne politike i strategije Banke i poslova koje u buduénosti planira da ima, odnosno
obavlja, a iz kojih moze proiste¢i odredena vrsta rizika, te procenila materijalnu znacajnost ovih

rizika.

Materijalna znadajnost pojedinih vrsta rizika u ovu svrhu je posmatrana na nacin kako je to
regulisano i definisano u Metodologiji za internu procenu adekvatnosti kapitala i Godis$njem izvestaju
o procesu interne procene adekvatnosti kapitala.

Banka ovim putem potvrduje da je sagledala sve navedene zahteve propisane Odlukom kao i da je
kroz svoje aktivhosti koje podrazumevaju upravijanje, praéenje, merenje, kontrolu svih vrsta rizika

koje ima, ili postoji moguénost da ih ima, utvrdila da je uspostavljen adekvatan sistem upravijanja
rizicima u odnosu na njen riziéni profil, veliéinu banke, vrste poslova i poslovnu politiku i strategiju.

Novi Sad, 16.05.2025.godine

Izvr$ni odbor Banke

Viadimir Vukoti?,/;'prfé)sednik Izy/_énog odbora Banke

/ No/vak R;’fégviéﬂan Izvrénog ddbora Banke

(.!f.‘f_l_,"\. . y
Slobodan _S\lejjovi(;_r}lan lzvrinog odbora Banke-

I

Rajko Maljkovf(‘:,\élén lzvrénog odbora Banke
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